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Vorwort

Vorwort

Inhalt

Das vorliegende Lehr- und Arbeitsbuch orientiert sich an dem ab 2021/2022 giiltigen Bil-
dungsplan des Faches , Wirtschaftslehre, Oberstufe fiir das 3-jahrige Berufliche Gymnasium*
in Baden-Wirttemberg. Es umfasst alle Lerninhalte der Jahrgangsstufen 1 und 2:

m Agrarwissenschaftliche Richtung (AG)

m Biotechnologische Richtung (BTG)

m Erndhrungswissenschaftliche Richtung (EG)

m Sozial- und Gesundheitswissenschaftliche Richtung (SGG)
m Technische Richtung (TG).

Gliederung des Buches

Den Bildungsplanvorgaben entsprechend ist das Buch in fiinf Lernbereiche eingeteilt, die
farblich voneinander abgehoben sind. Innerhalb dieser Abschnitte sind die Kapitel wie folgt
gegliedert:

= Kompetenzerwartungen und Gliederung

Eine Strukturiibersicht gibt einen ersten inhaltlichen Uberblick und zeigt die Zusammen-
hange zwischen den einzelnen Unterkapiteln auf. Bei den einzelnen Strukturelementen sind
die zu erwartenden Kompetenzen enthalten.

m Sachdarstellung

Die Sachdarstellung wird durch zahlreiche Grafiken, Schaubilder, Ubersichten und Tabellen
erganzt und veranschaulicht. Wichtige Definitionen und Merksatze sind besonders hervor-
gehoben und farbig gedruckt.

= Zusammenfassende Ubersichten

Die Ubersichten am Ende eines jeden Kapitels dienen der Veranschaulichung der Struktur-
zusammenhange und kénnen am Anfang, wahrend und am Ende der Unterrichtseinheit
eingesetzt werden.

=  Wiederholung des Grundwissens

Zu jedem Kapitel gehort ein umfangreicher Aufgabenkatalog zur Kontrolle und Wieder-
holung des Grundwissens. Die Losung der Aufgaben ergibt sich unmittelbar aus der jeweils
vorangehenden Sachdarstellung.

= Anwendungs- und Ubungsaufgaben

Die zahlreichen realitatsbezogenen Problemstellungen decken unterschiedliche Schwierig-
keitsgrade und Anforderungsbereiche ab. Neben der Anwendung und ErschlieBung
von thematischem Wissen ermdglichen sie auch die Einiibung unterschiedlicher Arbeits-
techniken und Losungsverfahren sowie die Férderung von Sozial- und Methodenkom-
petenz.



Vorwort

m Erarbeitungsaufgaben

Einige Abschnitte enthalten Erarbeitungsaufgaben. Diese einfliihrenden Aufgaben mit
didaktisch gestuften Problemsituationen eignen sich zur systematischen ErschlieBung von
neuen Unterrichtsinhalten.

Lehrerhandbuch

Erganzend zu diesem Lehr- und Aufgabenbuch liegt ein Lehrerhandbuch in digitaler Form
vor mit ausfuhrlichen Lésungen zu den Aufgaben, Hintergrund- und Zusatzinformationen.
Arbeitsblatter zur Aufgabenlosung sowie Materialien zu den Aufgaben sind ebenfalls digital
vorhanden.

Digital +

Die Inhalte des Buches wurden aufbereitet, um sie optimal auf digitalen Endgeraten im
Unterricht und Zuhause zu nutzen.

Die E-Learning-Module bieten:

= schnelles Nachschlagen einzelner Begriffe anhand zusammenfassender Ubersichten

m direkte Verlinkung zu den Gesetzestexten

m effektive Wiederholung des Grundwissens mittels interaktiver Lernkarten

m einfaches Bearbeiten und Speichern von Ubungsaufgaben in einem Dokument

m Selbsteinschatzung mittels Ich-kann-Listen mit Verlinkung zu den entsprechenden
Ubungsaufgaben

verschiedene Multiple-Choice Tests zur Klausurvorbereitung

Verfasser und Verlag sind fiir Verbesserungsvorschlage dankbar.

Freiburg, Frithjahr 2022 Die Verfasser
E-Mail: Theo.Feist@t-online.de
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1.1

Existenzgriindung

Kompetenzen:

m individuelle, wirtschaftliche und rechtliche
Aspekte einer Unternehmensgriindung

herausarbeiten

m eine Geschdftsidee analysieren und Griindungs-
aktivitdten anhand eines Existenzgriindungs-

planes beschreiben

m Anforderungen an eine Unternehmer-
personlichkeit analysieren und beurteilen

Vorliberlegungen zur Existenzgriindung

(Orientierungsphase)

1.2 Businessplan

1.1 Voriiberlegungen zur Existenzgriindung
(Orientierungsphase)

1.1.1 Personliche Voraussetzungen und Motive einer Existenzgriindung

Damit eine Existenzgriindung erfolgreich ist, muss ein
Unternehmer Uber unterschiedliche Qualifikationen
verfligen:

Fachliche Qualifikationen

Branchenkenntnisse
Berufserfahrung
Betriebswirtschaftliche
Kenntnisse (u.a. Marketing,
Kostenrechnung)

m Technische Kenntnisse

Rechtskenntnisse

Personliche
Qualifikationen

Leistungsbereitschaft

m Selbstsicherheit (aber keine

Arroganz)

Planungs- und
Organisationstalent
Entschlussfreudigkeit
Kontaktfreudigkeit,
Kommunikationsfahigkeit
Durchsetzungsvermdogen,
Flexibilitat, Kreativitat

m Zuverlassigkeit

Psychische und physische
Belastbarkeit

Unternehmerische
Qualifikationen

Ergreifen von Initiativen

= Gesplr von Trends, Markt-

entwicklungen
Aufgeschlossenheit gegen-
Uber Neuerungen
Risikobereitschaft
Personalfiihrungskompetenz
Fahigkeit zur Motivation von
Mitarbeitern

Verkaufstalent

© MEV Agency UG
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1 Existenzgriindung

Motive fiir eine Existenzgriindung

= Wunsch nach Unabhéangig- = Wunsch nach Erfolgs- = unternehmerischer Taten-
keit von Vorgesetzten erlebnissen drang

= Wunsch nach der selbststdan- = Wunsch nach héherem = Verwertung einer Erfindung
digen Verwirklichung Einkommen = Vermeidung oder Beendi-
eigener Ideen = Wunsch nach beruflichem gung von Arbeitslosigkeit

= Vermeidung oder Beendi- Aufstieg
gung beruflicher Frustration = Gestaltungs- und Fihrungs-

wille

1.1.2 Rechtliche Aspekte der Unternehmensgriindung:
Grindungsformalitaten

Ein neu zu griindendes Unternehmen muss bei verschiedenen Einrichtungen bzw. Behor-
den angemeldet werden:

Gewerbliche Griinderinnen und Griinder miissen die beabsichtigte Griindung beim Gewerbe-
amt der Gemeinde bzw. der Stadt, in der das Unternehmen eré6ffnet werden soll, anmelden.
Dazu werden benétigt:

m ein glltiger Personalausweis oder Reisepass,

m je nach Tatigkeit (z. B. Gastronomie) eine Erlaubnis oder Genehmigung,

m eine Handwerkskarte und eine Gewerbekarte (falls Handwerksbetrieb),

m ein Handelsregisterauszug, falls das Unternehmen im Handelsregister eingetragen ist,

m eventuell: eine Aufenthaltsgenehmigung.

Freiberufler melden kein Gewerbe an, sondern wenden sich direkt an ihr Finanzamt.

Das Gewerbeamt informiert automatisch folgende Behdrden, bei denen der Existenzgriin-
der auch angemeldet sein muss: Finanzamt, zustandige Berufsgenossenschaft, Industrie-

und Handelskammer (IHK) oder Handwerkskammer (HWK), Amtsgericht (Handelsregister),
Gewerbeaufsichtsamt (zustandig fiir den Arbeits- und Gesundheitsschutz).

Jedes Unternehmen muss beim zustandigen Finanzamt angemeldet werden. Das Finanz-
amt teilt ihm eine Steuernummer zu, unter der die Steuerzahlungen bzw. -erstattungen (z.B.
Einkommensteuer, Umsatzsteuer, Gewerbesteuer) abgerechnet werden.

Wird ein Handwerksbetrieb gegriindet, so ist eine Eintragung in die Handwerksrolle bei der
zustandigen Handwerkskammer erforderlich. In den meisten Fallen bedarf es der Vorlage
eines Meisterbriefes.
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Kaufleute missen ihre Firma in das Handelsregister des zustandigen Amtsgerichts eintra-
gen lassen.

Fir Existenzgriinder besteht in der Berufsgenossenschaft Zwangsmitgliedschaft. Die Berufs-
genossenschaft ist Tragerin der Unfallversicherung fiir die beschaftigten Mitarbeiter.

Der Existenzgriinder hat als Selbststandiger ein Wahlrecht, seine Krankenkasse selbst zu be-
stimmen: Er kann wahlen, ob er gesetzlich (gesetzliche Krankenkasse) oder freiwillig (private
Krankenkasse) versichert sein will. Die Krankenkasse teilt dem Unternehmen eine Betriebs-
nummer zu.

1.1.3 Geschaftsidee

Viele Griinderinnen und Griinder von Unternehmen arbeiten als Selbststandige in ihrem  aufg.1
erlernten Beruf. Es gibt aber auch Griinder, die sich selbststandig machen wollen, aber nicht s
wissen, in welchem Geschéftsfeld sie genau tétig sein wollen. Die meisten greifen dabei auf
schon bestehende Geschaftsideen zuriick und entwickeln sie etwas weiter.

Quellen fiir Geschdiftsideen

eigene Recherchen, Befragungen, Beobachtungen

Fachzeitschriften

Messen (Griindermessen wie ,Start” oder,,Newcome®, regionale Griinder- und Unternehmertage)
Griinderwettbewerbe, Griinderinitiativen

Informationen zu Geschéftsideen kdnnen auch bei Beratungsstellen fiir Existenzgriin-
der oder aus dem Internet eingeholt werden. Darliber hinaus kdnnen auch fremde, meist
schon markterprobte Ideen (Franchising), fiir den Weg in die Selbststandigkeit genutzt
werden.

1.2 Businessplan

Aufg. 2

Ein Businessplan ist ein ,Fahrplan”, in dem die geplante Umsetzung der Geschéftsidee genau o

beschrieben wird.

Unternehmensgriindungen sind fiir die Beteiligten mit hohen finanziellen und persénlichen
Risiken verbunden. Durch die Erstellung eines Businessplanes ist der Existenzgriinder
gezwungen, sich gezielt mit allen Einzelheiten seiner Geschéftsidee und deren Nutzen aus-
einander zu setzen. Dieser Plan hilft, den Uberblick zu bewahren, sich der Risiken bewusst zu
werden und gegebenenfalls GegenmalBBnahmen bzw. Alternativen zu ergreifen. Die Griinder
werden sich ihrer Starken und Schwachen bewusst und kénnen beispielsweise versuchen,
sich entweder zusatzliche Qualifikationen anzueignen oder einen Partner zu suchen, der die
eigenen Schwachen ausgleicht.
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1 Existenzgriindung

Den Geldgebern (z.B. Banken) dient der Businessplan als Grundlage fiir die Entscheidung
dariiber, ob die Geschéftsidee kreditwiirdig und eventuell als mit 6ffentlichen Mitteln forde-
rungswiirdig erscheint oder nicht. Ein Existenzgriinder muss daher in einem solchen Plan
darlegen, in welchem Umfang Finanzierungsmittel nétig sind und in welchem zeitlichen

Rahmen Erfolge erwartet werden kénnen.

Auch lasst sich qualifiziertes Personal eher gewinnen, wenn es von der Unternehmensidee

Uberzeugt ist.

1.1
1.2

13

14

2.1
2.2
23
24

3.1
3.2

33
34
35

4.1
4.2
4.3

44

5.1
52

6.1
6.2
6.3
6.4

Fragen zur Erstellung eines Businessplanes (Auswahl)
Geschéftsidee
Was ist Ihre Geschiftsidee (Produkt, Dienstleistung, Innovation)?

Welche Beweggriinde haben Sie, sich selbststdndig zu machen bzw. Ihre Idee zu
verwirklichen? (Welche personlichen und fachlichen Faktoren sprechen dafiir?)

Warum sollte jemand Ihr Produkt/lhre Dienstleistung kaufen bzw. welches Problem [6st lhr
Produkt/Ihre Dienstleistung fiir den Kunden?

Welche Ziele haben Sie sich fiir Ihr Unternehmen gesetzt und wie wollen Sie diese erreichen
(Qualitatsziele, Serviceziele, Wachstumsziele)?

Griinderprofil

Uber welche kaufmannischen Qualifikationen verfiigen Sie?
Welche Branchenerfahrungen haben Sie?

Welche Kontakte/Referenzen haben Sie?

Welche Aufgaben lGibernehmen Sie im Unternehmen?
Markteinschatzung

Wie grof3 ist das Marktvolumen fiir Ihre Dienstleistung/Ihr Produkt?

Welche Kunden sollen angesprochen werden (Klein- oder GroRkunden/Privatkunden oder
Geschaftskunden/Altersgruppe, Einkommensgruppe etc.)?

Wie und mit welchen MaBnahmen gehen Sie auf die Beddirfnisse lhrer Kunden ein?

Welche Kosten veranschlagen Sie fiir Marketingaktivitaten wie z. B. Werbung?

Verfligen Sie bereits Giber Kundenkontakte, die Sie nutzen kénnen?

Wettbewerbssituation

Welche Marktmacht haben lhre Mitbewerber (gro3e, mittlere oder kleinere Unternehmen)?
Wo liegen die Schwéchen lhrer Mitbewerber?

Was sind die Stdrken Ihres Unternehmens bzw. wie heben Sie sich von lhren Mitbewerbern
ab (Zusatznutzen lhres Produkts/lhrer Dienstleistung?

Wie schatzen Sie die weitere Entwicklung der Marktsituation ein?
Standort
Wie bedeutend ist die Frage der Standortwahl fir Ihr Unternehmen/lhre Branche?

Welche Voraussetzungen sollte der Standort aufweisen (Kunden-, Lieferernahe, Verkehrs-
anbindung, Mietpreisniveau, Grundstiicksgrofe, Fachkrafte)?

Unternehmensorganisation und Personalmanagement

In welcher Rechtsform soll Ihr Unternehmen gefiihrt werden?

Wie soll die Aufgabenverteilung im Unternehmen geregelt werden?
Wie wird der Produktions- bzw. Dienstleistungsprozess organisiert?

Wie wird die Personalstruktur gestaltet (Anzahl — Art wie z. B. Festangestellte oder freie
Mitarbeiter, Aushilfen — Gehalter)?
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1.2 Businessplan

Fragen zur Erstellung eines Businessplanes (Auswahl)
Risikoanalyse

Welche gravierenden Probleme (Kunden bleiben aus, Auftreten von Nachahmern, Erstarkung
der Mitbewerber, Mangel an qualifiziertem Personal, Forderungsausfalle) konnen auftreten
und welche Lésungen wiirden Sie fiir geeignet halten?

Finanzierung - Kapitalbeschaffung

Wie kann das erforderliche Startkapital beschafft werden?

In welcher Hohe steht Eigenkapital zur Verfiigung ?

Wie viel Fremdkapital ist erforderlich?

Welcher Umsatz Idsst sich voraussichtlich erzielen und wann ist damit zu rechnen?
In welcher Hohe ist mit Férdermittel zu rechnen?

Reichen die vorhandenen fliissigen Mittel aus, um den laufenden Zahlungsverpflichtungen
(Zins und Tilgung, Personalkosten, Materialbeschaffung etc.) nachzukommen?

Quelle: https://www.ihk-muenchen.de/ihk/documents/Gr%C3%BCndung/WieschreibeicheinenBusinessplan_GeorgSchulte-

Holtey.pdf

In der Startphase ist besonders darauf zu achten, dass das Unternehmen nicht zu grof3
gewahlt wird. Je gro3er das Unternehmen, desto hoher ist die Belastung mit fixen Kosten
(z.B. Miete). Bei riicklaufigen Verkaufszahlen lassen sich die fixen Kosten aber nicht oder nur
schwer abbauen. Das kann bei Absatzschwierigkeiten dazu fiihren, dass das Unternehmen
in Zahlungsschwierigkeiten gerat.

Zusammenfassende Ubersicht zu Kapitel 1: Existenzgriindung

personliche Voraussetzungen

fachliche Qualifikationen personliche unternehmerische
(z.B. Ausbildung, Qualifikationen Qualifikationen

Berufserfahrung) (z.B. Kommunikations- (Risikobereitschaft,
fahigkeit) Kompetenz zur

Personalfiihrung)

rechtliche Gesichtspunkte
Anmeldung bei: Gewerbeamt, Finanzamt, Handwerksrolle/Handelsregister,
Berufsgenossenschaft, Krankenkasse

Geschiftsidee
Quellen: Recherchen, Befragungen, Beobachtungen, Messen

!

Businessplan
(=,Fahrplan” fiir die Umsetzung der Geschéftsidee)

Inhalt:
Geschiftsidee, Griinderprofil, Markteinschatzung, Wettbewerbssituation,
Standort, Unternehmensorganisation und Personalmanagement, Risikoanalyse,
Finanzierung bzw. Kapitalbeschaffung
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1 Existenzgriindung

WIEDERHOLUNG DES GRUNDWISSENS

zu Kapitel 1 Existenzgriindung

1.1 Voriiberlegungen zur Existenzgriindung (Orientierungsphase)

1. Beschreiben Sie die personlichen Voraussetzungen, die ein Existenzgriinder mitbringen sollte.
2. Zéhlen Sie auf, welche Formalitdaten im Zusammenhang mit einer Griindung beachtet werden mussen.

3. Nennen Sie Motive fiir eine Existenzgriindung.

1.2 Businessplan

1. Geben Sie an, was unter einem Businessplan zu verstehen ist.

2. Erldutern Sie die Inhalte eines Businessplanes.

ANWENDUNGS- UND UBUNGSAUFGABEN
zu Kapitel 1 Existenzgriindung

Aufgabe 1 Internetrecherche zu Geschaftsideen

Im vergangenen Jahr haben tiber 1,5 Millionen Menschen den Sprung in die Selbststandigkeit gewagt.
Recherchieren Sie im Internet, welche Geschéftsideen in den Bereichen

= unternehmensnahe Dienstleistungen,

= personenbezogene Dienstleistungen,

m Einzelhandel

jeweils verfolgt wurden.

Aufgabe 2 Erstellung eines Businessplanes

Pascal Rosini und Dominique Queissner haben an der Universitat Stuttgart einen erfolgreichen Masterabschluss
gemacht. Sie beabsichtigen, in Stuttgart ein Bildungszentrum fiir Business Consulting zu griinden. Studienab-
gangerinnen und -abgéangern soll damit ein Einstieg in eine praktische Tatigkeit erleichtert werden.

Erstellen Sie einen Businessplan.

Aufgabe 3 Beratung zur Existenzgriindung

Bilden Sie Arbeitsgruppen und erkunden Sie bei der Handwerkskammer, der Industrie- und Handelskammer, der
Agentur fiir Arbeit, bei Banken

= welche Moglichkeiten der Beratung zu einer Existenzgriindung bestehen,

= welche behérdlichen Vorschriften bei einer Existenzgriindung beachtet werden missen,

= welche beruflichen Qualifizierungsnachweise erforderlich sind,

= unter welchen Bedingungen ein gewerblicher Betrieb zugelassen wird,

= unter welchen Voraussetzungen Kredite gewdhrt werden,

= welche Férderungsmittel bei welchen Institutionen beantragt werden kénnen.
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2 Standort einer Unternehmung

Kompetenzen:

2 Standort einer Unternehmung

m Existenzgriindung
unter Berticksichtigung geeigneter Faktoren

den optimalen Standort fiir ein Unternehmen

ermitteln

Die raumliche Lage eines Unternehmens
ist flr seine kiinftige Leistungsfahigkeit
von groBer Bedeutung. Von der Standort-
entscheidung eines Unternehmens sind
alle bedeutsamen Faktoren eines Unter-
nehmenskonzepts betroffen: z.B. Kunden,
Lieferanten, Konkurrenz, Arbeitskrafte,
Kosten, Verkehrsanbindungen.

Welcher Standort unter Kostengesichts-
punkten vorteilhaft ist, hdngt von der Art
des Betriebes ab. Bergwerke, Ziegeleien
oder Zementfabriken sind durch naturge-
gebene Lagerstatten ihrer Rohstoffe an
einen Standort gebunden. Dagegen sind

aber die meisten Industrie-, Handels- und Dienstleistungsbetriebe bei ihrer Standortwahl
frei. Bei der Entscheidung tiber den richtigen Standort sind nachstehende Standortfaktoren

(Auswahl) von Bedeutung:

Beschaffungs-
orientierung

orientierung

Standortfaktoren

Arbeits- Produktions-

orientierung

betrifft die Versorgung des
Unternehmens mit
Energie, Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffen

= Energiekosten

= Verkehrsanbindung

= Staatsleistungen (z.B.
Zuschisse)

Harte
Faktoren

= Transportkosten fir die
Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe

= mogliche Vertragspart-
ner (z.B. Zulieferer)

Weiche
Faktoren

beschaftigt sich mit den
Maoglichkeiten, entspre-
chende Arbeitnehmer zu
finden

= Lohn- und Gehalts-
niveau

= Arbeitskrafte
(Bildungsabschluss,
Zusatzqualifikation,
Berufserfahrung)

= Bildungsniveau
m Freizeitangebote

betrifft die Einfllsse
des Standorts auf die
Produktionsmaoglich-
keiten

= technische und
natirliche
Gegebenheiten

= Umweltschutz-
auflagen

= Erweiterungs-
moglichkeiten

Absatz-
orientierung
betrifft den Einfluss des
Standortes auf den

Absatz und die
Infrastruktur

m Verkehrsanbindung

m Kaufkraft
= Kundennadhe
= Konkurrenz

Neben diesen Faktoren spielt auch die von den Gemeinden erhobene Gewerbesteuer, das
Miet- oder Pachtniveau sowie die kiinftige Verfligbarkeit von Gewerbeflachen eine Rolle bei

der Standortentscheidung.
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2 Standort einer Unternehmung

Checkliste Standortwahl

Standortfaktor Gewicht Standort A
fur jeden

Standort Note Punkte

Kundennahe
Lieferantennahe

Kontakte zu Unternehmen
derselben Branche

Lohnkosten

Angebot an qualifizierten
Arbeitskraften

Angebot an Gewerbe-
flaichen und -rdume

Grundstiickspreise
Gewerbemieten
Energiekosten
kommunale Abgaben
Luftverkehrsverbindung

Uberregionale Bahn-
verbindung

Autobahnanschluss
OPNV

N&he zu Hoch- und
Fachhochschulen

N&ahe zu Forschungs-
einrichtungen

Qualitdt der kommunalen
Verwaltung

Unterstltzung durch
Wirtschaftsférderung

Unterstltzung durch
Kammern

Dienstleistungen der
ortlichen Banken

gutes Image der Stadt
und der Region

Wohnungen und Wohn-
umwelt

kulturelles Angebot
Naherholungsmdglichkeiten
Bildungseinrichtungen
medizinische Versorgung
sonstige:

Punkte-Summe:

Standort B

Note

Punkte

Gewicht zwischen 1 und 10. Dabei ist 10 = besonders wichtig und 1 = unwichtig.
Note umgekehrt wie in der Schule von 6 bis 1. Dabei ist 6 = sehr gut und 1 = ungeniigend.

Punkte ermitteln sich als Produkt aus Gewicht und Note.

Standort C

Note

Punkte



1.2 Businessplan

Zusammenfassende Ubersicht zu Kapitel 2: Standort einer Unternehmung

EinflussgréBen

Beschaffung Arbeit Produktion Absatz
z.B. Verkehrsanbindung z.B. Fachkréfte z.B. technische und z.B. Kundenndhe
natirliche
Gegebenheiten

WIEDERHOLUNG DES GRUNDWISSENS

zu Kapitel 2 Standort der Unternehmung
1. Erldutern Sie, was unter einem freien und einem gebundenen Standort zu verstehen ist.

2. Erlautern Sie, welche Standortfaktoren fiir die Standortentscheidung eines Unternehmens von Bedeutung
sind.

ANWENDUNGS- UND UBUNGSAUFGABEN

Simon Prestel hat mehrere Jahre als Automobilkaufmann in groBen Unternehmen im Bereich Kfz-Bedarf gearbei-
tet. Er beabsichtigt, sich mit einem Kfz-Bedarfshandel selbststandig zu machen. Nachdem er einen Businessplan
erstellt hat, will er sich zundchst mit der Standortentscheidung fiir das neu zu griindende Unternehmen beschaf-
tigen.

Zeigen Sie auf, weshalb die Wahl des Standortes ein bedeutender Faktor fiir die Entwicklungsméglichkeiten
des Unternehmens ist.

Simon Prestel verwendet fiir die Wahl des Standortes folgende Entscheidungstabelle:

Standortfaktoren Hochstwerte Standorte
A B @

Absatzchancen 100 90 50 40
Beschaffungsméglichkeiten 50 40 40 40
Verkehrsanbindung 30 30 20 10
Arbeitskréfteangebot 20 10 15 20
Wirtschaftsforderung 30 20 20 30
Infrastruktur 10 10 10 5
Summe 240 200 155 145

= Nennen Sie mdgliche Grunde, die dazu gefiihrt haben, dass Standort A bei der Bewertung der Absatz-
chancen die Punktzahl 90 erhalten hat.

= Begriinden Sie, weshalb in der vorliegenden Tabelle der Standortfaktor ,Arbeitskrafteangebot” héchstens
mit 20 Punkten bewertet werden kann.

= Nennen Sie weitere Standortfaktoren, die fiir die Standortentscheidung eines Unternehmens bedeutsam
sein kdnnen.

Nennen Sie Griinde, (mindestens zwei) weshalb sich die Gemeinden um Gewerbeansiedlungen bemiihen.

Nennen Sie MaBnahmen, mit denen eine Gemeinde die Gewerbeansiedlung férdern kann.
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2 Standort einer Unternehmung

Ein Unternehmen der Elektroindustrie beabsichtigt, die Montage von Messuhren aus der GroBstadt Stuttgart zu
verlegen. Die Montage erfolgte bisher in verschiedenen Werkstatten, verteilt auf die ganze Stadt.

Nennen Sie mogliche Griinde fiir die geplante Standortverlegung.

Nennen Sie Voraussetzungen, welche der neue Standort auBerdem erfiillen sollte.

Lukas Demici hat im Anschluss an eine Tatigkeit als Schreinermeister eine Zusatzausbildung zum Kiichenplaner
gemacht und will sich nunmehr mit der Griindung eines Kiichenstudios selbststandig machen.
In der Badischen Zeitung werden im GroBraum Karlsruhe u.a. zwei Ausstellungshallen zur Verpachtung ange-
boten:
Halle I liegt im Gewerbegebiet Durlach - einem Vorort von Karlsruhe. In diesem Gebiet haben sich zwischen-
zeitlich einige kleinere Gewerbebetriebe wie z.B. eine Versicherungsagentur, ein Kachelofenbauer und eine
Zimmerei angesiedelt. Nach den vorliegenden Beschliissen des Stadtrates ist vorgesehen, die Gewerbeflachen
an Klein- und Mittelbetriebe - nicht jedoch an gréBere Industriebetriebe - zu vergeben.

Halle Il liegt im ,Einkaufszentrum Daxlanden”. In diesem Gebiet sind bereits mehrere gréere Einzelhandels-
geschéfte wie z.B. ein Einkaufsmarkt und ein Mébelhandel angesiedelt.

Erstellen Sie mithilfe der auf S. 16 abgebildeten Tabelle eine Grundlage fiir die Entscheidungsfindung.

Hinweis: Faktoren, die in der Tabelle enthalten sind, aber fiir diese Standortentscheidung keine Rolle spielen, kénnen
gestrichen werden.



3.1 Uberblick Giber die Rechtsformen von Unternehmen

3 Rechtsformen von Unternehmen

Kompetenzen: 3.1 Uberblick iiber die Rechtsformen von

m die Rechtsformen Einzelunternehmen, GbR und Unternehmen
GmbH/UG anhand verschiedener Merkmale

: 3.2 Einzelunternehmung
vergleichen

L . X . 3.3 Gesellschaft des biirgerlichen Rechts (GbR)
m fiir eine Geschdftsidee eine geeignete
Rechtsform und Firmierung ermitteln 3.4 Gesellschaft mit beschrankter Haftung (GmbH)

3.5 Entscheidungskriterien fiir die Wahl der
Rechtsform

3.1 Uberblick liber die Rechtsformen von Unternehmen

In Abhdngigkeit von den Zielen, die ein Unternehmen verfolgt, lassen sich Unternehmen in
privatrechtlicher Form und Unternehmen in 6ffentlich-rechtlicher Form unterscheiden.

Die in privatrechtlicher Form gefiihrten Unternehmen lassen sich in Einzelunternehmen
und Gesellschaftsunternehmen einteilen.

Unternehmen in privatrechtlicher Form Unternehmen in 6ffentlich-rechtlicher Form
Diese Unternehmen verfolgen meist private Diese Unternehmen erfiillen 6ffentliche Aufgaben
Zielsetzungen (im Normalfall: Gewinnerzielung) und befinden sich in 6ffentlichem Eigentum.
und befinden sich vorwiegend in Privateigentum.  Beispiele: stadtische Versorgungs- und Verkehrs-
Sie kdnnen von natdrlichen und juristischen betriebe, o6ffentlich-rechtliche Sparkassen,
Personen gegriindet werden. Landesversicherungsanstalten

[ |
Einzel- Gesellschafts-
unternehmen unternehmen

In einem Einzelunternehmen gibt es nur einen Betriebsinhaber. Dieser stellt dem Unternehmen
Kapital zur Verfliigung und haftet alleine.

Ist eine kaufmannische Organisation des Unternehmens erforderlich, dann ist der Unterneh-
mer Kaufmann und muss sein Unternehmen beim Handelsregister anmelden.

Gesellschaftsunternehmen sind privatrechtliche Vereinigungen von Personen zur Verfolgung
eines gemeinsamen Zwecks.

Es gibt im Wesentlichen zwei Griinde, um eine Gesellschaft zu griinden bzw. ein Einzelunter-
nehmen in eine Gesellschaft umzuwandeln:

© Das Unternehmen hat einen solchen Umfang, dass die anfallenden Leitungsaufgaben
von einem Einzelunternehmer allein nicht bewaltigt werden kdnnen.

@ Das benotigte Kapital kann von einer Person nicht alleine aufgebracht werden.

Fur die Griindung eines Gesellschaftsunternehmens lasst das Handelsrecht zwei Grund-
formen zu™:

1 Auf die Genossenschaft als weitere Grundform eines Gesellschaftsunternehmens wird an dieser Stelle nicht ndher eingegangen.
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3 Rechtsformen von Unternehmen

Personengesellschaft

Bei Personengesellschaften ist ein enges
personliches Verhaltnis der Gesellschafter zum
Unternehmen und das gegenseitige Vertrauen
der Gesellschafter das wesentliche Merkmal.
Zumindest ein Teil der Gesellschafter ist an der
Geschaftsflihrung beteiligt und haftet personlich.

Kapitalgesellschaft

Bei einer Kapitalgesellschaft steht vor allem die
Kapitalbeschaffung im Vordergrund. Haufig fehlt
die personliche Bindung der Gesellschafter zum
Unternehmen. Die Anteile an der Gesellschaft
konnen im Normalfall frei verauBert werden. Die
Gesellschafter haften nicht personlich. lhre

Mitarbeit ist nicht erforderlich.

Eine Personengesellschaft ist eine Unternehmensform, an der mindestens zwei Personen zur Er-
reichung eines gemeinsamen Zweckes beteiligt sind. Bei den Gesellschaftern kann es sich um
natiirliche oder juristische Personen (z.B. GmbH) handeln. Eine Personengesellschaft selbst ist
keine juristische Person und hat nur eine eingeschrankte Rechtsfahigkeit.

Eine Kapitalgesellschaft ist eine Unternehmensform, bei der die Bereitstellung von Kapital im
Vordergrund steht und eine personliche Mitarbeit der Gesellschafter nicht erforderlich ist.

Zusammenfassende Ubersicht zu Kapitel 3.1: Uberblick iiber die Rechtsformen von Unternehmen

Unternehmungen
| |
in privatrechtlicher Form in 6ffentlich-rechtlicher Form

v v

Gewinnerzielung offentliche Aufgaben

Einzelunternehmen

Gesellschaftsunternehmen

= privatrechtliche
Vereinigung von Personen
(natirliche oder juristische)
zur Verfolgung eines
gemeinsamen Zweckes

Personengesellschaften Genossenschaften Kapitalgesellschaften

[ I [ I
Offene Handelsgesell-

Gesellschaft des

birgerlichen Rechts schaft (.OHG) .Gesellscﬁaft Aktiengesellschaft

Kommanditgesell- mit beschrankter
(GbR oder (AG)
BGB-Gesellschaft) schaft (KG) Haftung (GmbH)
GmbH & Co. KG
[ | | |
I I
m enges personliches Verhiltnis der Gesell- m keine personliche Bindung der Gesellschafter

schafter zum Unternehmen
= persodnliche Haftung von Gesellschaftern
= Geschaftsfiihrung durch Gesellschafter

zum Unternehmen; im Vordergrund steht die

Kapitalaufbringung

keine personliche Haftung der Gesellschafter

m keine Pflicht zur Mitarbeit der Gesellschafter im
Unternehmen





