Berichte aus der Praxis

Schwerpunkte der Angestelltenarbeit des DGB

Die Angestelltenarbeit des DGB hat folgende organigschen und personellen
Grundlagen:

1
. Bundes-Angestelltenausschufd

. Abteilung ,Angestellte” im Bundesvorstand des DGB

. Bundes-Berufsgruppenausschiisse

. Landesbezirks-Angestelltenausschiisse

. Landesbezirks-Berufsgruppenausschiisse, Arbeitskreis

. Abteilungen ,Angestellte" bei den Landesbezirkes B&B
. Kreis-Angestelltenausschisse.
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BERICHTE AUS DER PRAXIS

Bundes-Angestelltentag des DGB

Der Bundes-Angestelltentag, der alle drei Jahneeils ein Jahr vor dem Ordent-
lichen Bundeskongrel3 des DGB, stattfindet, isthdahste Organ der Angestelltenarbeit
des DGB. Die Delegierten werden nach einem fegjteateSchliissel von den Gewerk-
schaften des DGB und den Landesbezirken des DGRHleund entsandt. Dem Bundes-
Angestelltentag wird ein Geschéftsbericht der Abtey Angestellte vorgelegt, der
diskutiert wird. Dem Bundes-Angestelltentag fallirallem die Aufgabe zu, die Ziele
und Aufgaben der Angestelltenpolitik und Angestsitirbeit des DGB fur die
kommenden drei Jahre programmatisch festzuleges. d@schieht Uber die Ver-
abschiedung von Antragen oder geschlossenen ProgeamAntragsberechtigt an
den Bundes-Angestelltentag sind: dei Bundes-Anliiestausschul3, die Gewerkschaften
des DGB, die Bundes-Berufsgruppenausschisse und.atidesbezirks-Angestellten-
ausschusse. Auf diese Weise kann jedes Angestailigied Uber die Einbringung
eines Antrages die Zielsetzung der Angestelltetibalnd -arbeit des DGB entscheidend
beeinflussen.

Bundes-Angestelltenausschul? (BAA)

Der Bundes-Angestelltenausschul3 (BAA) ist eine iEiftung zur Koordinierung
aller gemeinsamen Fragen, die mit der Angesteltteriund -politik des DGB ver-
bunden sind. Er ist zwischen den Bundes-Angestdigeen das héchste Organ des DGB
fur Angestelltenfragen.

Er setzt sich zusammen aus den fir die Angestattbeit ihrer Gewerkschaft
verantwortlichen Vorstandsmitgliedern der 16 Mégkgewerkschaften des DGB, den
Bundes-Angestelltensekretéren dieser Gewerkschaftem fur die Angestelltenarbeit
zustandigen Vorstandsmitglied im DGB-Bundesvorstandem DGB-Bundes-
Angestelltensekretar, den Vorsitzenden der BundesHgruppenausschisse und
den Landes-Angestelltensekretdren. Die Referentedeir Abteilung Angestellte
gehdren dem Bundes-Angestelltenausschul? mit bdeat&timme an. Vertreter anderer
Abteilungen des DGB-Bundesvorstandes nehmen ztadhdgy, z. T. dann an den
Sitzungen des BAA teil, wenn Beratungspunkte ihfeistandigkeitsbereich berthren
und deshalb eine Koordinierung erforderlich ist.

Den Vorsitz im BAA fihrt das fir die Angestelltebait verantwortliche Vor-
standsmitglied des DGB oder der Bundes-Angestehiaetar des DGB. Die Beschliisse
und Antrdge des BAA werden vom Vorsitzenden gegenidem Bundesvorstand
des DGB vertreten.

Zur Beratung spezieller Fragen und zur Erarbeitwng Stellungnahmen oder
Einzelprogrammen setzt der BAA Unterausschiisse addroc-Ausschiisse ein. Standig
arbeitende Unterausschisse sindA Tarifpolitische Fragen der Angestellten; UA
Sozialpolitische Fragen der Angestellten; UA Tesbhé EntwicklungWahrend der
letzten funf Jahre haben ad-hoc-Ausschiisse Stelahmgen zu nachstehenden Pro-
blemen erarbeitet;Leitende Angestellte"; Gleitende Arbeitszeit; Egditicher Arbeit-
nehmerbegriff, DGB und Fihrungsaufgaben; Richtlini&ir Personen- und Berufs-
gruppenarbeit.Die Arbeitsergebnisse dieser Ausschisse werden B abschliel3end
beraten.

Abteilung ,Angestellte" im Bundesvorstand des DGB

Alle Fragen, Probleme und Ziele, die sich der gaesmnen Angestelltenarbeit und
Angestelltenpolitik stellen, werden von der AbtaduAngestellte theoretisch erarbeitet,
vorberaten, begrundet und vertreten. In ihrer pekén Arbeit vertritt sie die
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Beschllisse der zustandigen Organe nach innen gegedén anderen Abteilungen
des Hauses und nach aullen gegeniber ParlamentgieriRgen, Parteien und
anderen Institutionen. Die Mitarbeiter der Abteguentwickeln ldeen, Programme,
Stellungnahmen, Arbeitsvorlagen, die dem BAA, deomdsvorstand, dem Bundes-
ausschuf3, den Gewerkschaften, 0. a. m. zugeleigttdort oder direkt nach auf3en
vertreten werden.

a) Zusammenarbeit mit den Landesbezirks-Angestedlkeataren

Ein enger Kontakt besteht mit den in den DGB-Labeézgken fir die An-
gestelltenarbeit verantwortlichen Kolleginnen unall&gen. Es werden regelmaRig
Arbeitsbesprechungen durchgefilhrt, um Schwerpufiktedie Arbeit festzulegen, um
Erfahrungen auszutauschen und um besondere Infomeat oder Ereignisse durch-
zusprechen. Die Landesbezirks-Angestelltensekretéterstiitzen einerseits die Arbeit
der Abteilung Angestellte beim Bundesvorstand umtemichten ihre Angestellten-
ausschisse und Funktiondre uber alle wesentlichebidie und zentralen MaRhahmen
Auf der anderen Seite ist die Abteilung AngesteliegBm Bundesvorstand des DGB
auf lokale Informationen angewiesen, um sie zu eetan.

Es gehdrt zu den wesentlichen Aufgaben der Landa¥iseAngestelltensekretére,
die Tatigkeit ihrer ortlichen Angestelltenaussclaibgw. der DGB-Kreise zu fordern.
Sie verpflichten die Mitarbeiter der Abteilung Amgellite haufig als Referenten und
Berichterstatter. Demgegentber zieht die Abteiluliggestellte die Landesbezirks-
Angestelltensekretare zu vielerlei zentralen Aufgalund zur Mitarbeit in Arbeits-
kreisen, Unterausschissen und dergleichen sowi@eirgationen, zu Fachkongressen
oder zu internationalen Angestellten-Tagungen hinzu

Jeweils am Jahresende fiihrt die Abteilung Angéstgémeinsam mit den Landes-
bezirks-Angestellensekretaren eine mehrtagige Kenfe durch, die Uber die all-
gemeinen Arbeitsbesprechungen hinausgeht und deiefémg besonderer Probleme,
aber auch der eigenen Weiterbildung auf wichtigebi€ten der Angestelltenarbeit
dient.

b) Lehrgange und Seminare

Die Abteilung Angestellte fuhrt eigene Lehrgangel Beminare fir Angestellte
durch, die auf Bundesebene ausgeschrieben werdkmmumenen jedes Angestellten-
mitglied teilnehmen kann. Auch in den Bundesschulea DGB finden jahrlich sieben
Angestellten-Lehrgange statt, deren Lehrplane uetirinhalt von der Abteilung
Angestellte und den Landesbezirks-Angestelltensakea erarbeitet und festgelegt
werden. Die Mitarbeiter der Abteilung Angestellterden haufig als Referenten ein-
gesetzt und dariiber hinaus von Gewerkschaftensddreind auch von auenstehenden
Institutionen angefordert.

Die Themen dieser Lehrgdnge und Seminare sind inadieiell, haufig auf berufs-
spezifische Fragen bezogen. So fanden in den fetiédren Lehrgange statt fir:
Technische Fachkréafte und Ingenieure; Meister; Kdirinische Angestellte, darunter
Stenotypistinnen und Sekretarinnen, UV-PersonditBienangestelltdzolgende Themen
wurden in den letzten Jahren vorrangig behandibrungsprobleme und Fihrungs-
aufgaben; Personalplanung, Personalbemessung; #fsdtadien, Arbeits- und
Leistungsbemessung; Auswirkungen der Rationalisgeund Automation; Humanisie-
rung und ArbeitsschutBesondere Ereignisse, etRa&ntenreform, Krankenversicherungs-
reform, die Mitbestimmungs-Diskussion, die Sozialerau, a. mwurden jeweils in den
Angestellten-Lehrgangen intensiv behandelt.
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Auf bezirklicher und auf Kreisebene werden unteddfiiihrung der Landes-bezirks-
Angestelltensekretare schwergewichtig Wochenener awch Abendveranstaltungen,
Schulungen und Kurzseminare durchgefihrt, deremiEnewiederum ein Spiegelbild
der aktuellen Geschehnisse darstellen. Im Jahr h@B&n tber 10 000 Angestellte an
diesen Lehrgangen, Seminaren und Vortragsveransgen teilgenommen.

Berufsgruppenarbeit

Die Angestelltenschaft weist eine immer groRerelfslievon Berufen, Tatigkeiten,
Aufstiegs- und Einkommensmadglichkeiten im Rahmeneritallgemeinen Arbeithehmer-
situation auf. Deshalb mulR eine gewerkschaftlicinga@isation elastisch genug sein,
um den beruflichen Interessen und Problemen deschigxdenen Angestellten- und
Berufsgruppen eine wirksame Vertretung und sachijmmoBetreuung zu sichern.

Durch die dem BAA zugeordneten Bundes-Berufsgruppeschiisse und Bundes-
Arbeitskreise wird eine solche berufsspezifischatéaung ermdglicht. Nachstehende
Ausschisse sind tatig, z. T. seit der Grindung@®8 und der DGB-Angestellten-
arbeit: Bundes-Berufsgruppenausschul? fiir Kaufménnische Mamialtungsangestellte;
Bundes-Berufsgruppenausschul3 fir Technische Fdthkdnd Ingenieure; Bundes-
Berufsgruppenausschuld liir Meister; Bundes-Arbegiskfir Angestellte in Leitungs-
funktionen; Bundes-Arbeitsgemeinschaft fir Behcadgastellte.

Bundes-Berufsgruppenausschufd fir Kaufmannisch&angaltungsangestellte

Rationalisierung und Automation haben besonders kimfménnischen Ver-
waltungsbereich zu einschneidenden Auswirkungen adinderungen gefiihrt. Der
zustandige Ausschufd und die Abteilung Angesteliteeh die Entwicklung friih genug
erkannt und geeignete MalRhahmen sowohl zum sozédbéntz der Angestellten als
auch zu ihrer beruflichen Qualifizierung in die Véegeleitet. U. a. wurde auf Beschlul3
dieses Berufsgruppenausschusses Anfang der 60ee diéh Bundesfachschule fir
maschinelle Datenverarbeitung errichtet.

Das Berufsbild ,Datenverarbeitungskaufmann" ist gedflich auf die Initiative der
DGB-Vertreter aus diesem Ausschul? zuriickzufiihren.

In vier Schriften ,Automation und Angestellte" uird einem o6ffentlichkeitswirk-
samen KongreR in Bonn zum gleichen Thema wurdegliMitschaft, Offentlichkeit
und Politiker auf Risiken und Chancen der Autormatimd die Zielsetzung und Vor-
schlage der Gewerkschaften aufmerksam gemacht.

a) Arbeitsschutz im Blro

GroRes Gewicht legte die Berufsgruppe auf die Aaeniung und den Ausbau
des Arbeitsschutzes im Blro. Es schien bis vor g@miJahren so, als ob dem Schutz
im Betrieb, an der Maschine und am FlieBband Beaghbeigemessen, der Birobereich
jedoch noch weitgehend mit ,Buroschlaf' und ,Fedefsern" identifiziert wirde.
Erst allmahlicii und auf Grund von Aufklarung durdke Gewerkschaftsvertreter setzte
sich die Erkenntnis durch, daR es immer starkeh aocBereich der Blrotatigkeiten
durch einseitige Belastung durch psychisch-physisand vor allem auch nerviiche
Uberbeanspruchung, durch erschwerende klimatisadingungen und nicht zuletzt
durch Méangel und Unterlassungen in der Menscheunfighrzu berufsbedingten Er-
krankungen kommt. ,Humanisierung" — dieses viedzite Schlagwort unserer Zeit,
darf nach Ansicht des Berufsgruppenausschussesidiir kaufmannischen und Ver-
waltungsbereich nicht vor den Blroetagen haltmachen
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b) Personalplanung

Eine neue Aufgabe ist dieser Berufsgruppe u. ahddas neue Betriebsverfassungs-
gesetz zugefallen. Mit den Paragraphen 92 ff. @iedMitbestimmung des Betriebsrats
bei Personalplanung verankert. Es sind in der Régejestellte, auf -welche neue
Pflichten und Kenntnisse auf diesem Gebiet, ddsebig der Praxis Uberwiegend von
der wirtschaftlichen Seite aus gesehen wurde, zolem und es ist die Pflicht der Ge-
werkschaften, dafir zu sorgen, dafl? soziale und hitsina Gesichtspunkte beachtet wer-
den und nach Mdglichkeit Vorrang erhalten.

Technische Angestellte und Ingenieure

Gerade zum Problembereich ,Humanisierung der Ashgdtt" haben besonders
die technischen Fachkréafte eine bedeutende Aufgalseihrer Doppelfunktion zu
erfullen: Sie gestalten Arbeitsgeréate, konstruigviaschinen und Maschinenanlagen und
entwickeln Verfahren; dann wenden sie sie an undillgen sich am organisatorischen
Einsatz und Ablauf. Wer eine humane Arbeitsweltgestalten soll, muf3 entsprechende
Grundlagen und Kenntnisse in seiner Ausbildungdeif Weg in die Berufspraxis mit-
bekommen.

Der Ausschuld hat hierfir Forderungen fir die Ettinog umfassender Lehrstihle
fur Arbeitswissenschaften an Hochschulen und det&iug von Grundkenntnissen
in die Lehrplane fir das Studium der Technikwissbafften gestellt. Entsprechendes
Grundlagenwissen wird auch fur die Techniker- ungidterausbildung gefordert.

a) Arbeitnehmererfinderrecht

Der Bundes-Berufsgruppenausschul3 fir Techniker lagénieure hat dariiber
hinaus Vorschlage zur Verbesserung des Arbeitnedriirederrechts erarbeitet.

b) Weiterbildung

Er gibt ferner stdndig — nicht zuletzt auch durclitavbeit seiner Vertreter in
Verbanden und Institutionen — Impulse fir die Takbn und Ingenieurausbildung
und -Weiterbildung.

¢) Niederlassungs- und Dienstleistungsrecht in d&iGe

Er entwickelte schlie8lich Forderungen zur gleicttigen Behandlung der Tech-
niker, Ingenieure und Architekten im Rahmen desdditassungs- und Dienst-
leistungsrechts in der Europaischen Gemeinschatft.

Meister

Die Meister sind von den Angestellten diejenigeig @m besten gewerkschaftlich
organisiert und am starksten engagiert sind. Niohtungefahr gibt es seit der Griindung
des DGB und seiner Angestelltenarbeit heute nochahireichen DGB-Kreisen aktive
Meistergruppen, aus denen immer wieder Impulsedfér Arbeit des Bundes-Berufs-
gruppenausschusses kommen.

a) Funktionswandel

Technischer Fortschritt und Automation haben atehFdinktion und die Stellung
des Meisters erheblich beeinflul3t. Der Meister, éiaist eine Schlusselposition von
groRer Bedeutung innehatte, verlor durch die nélteshniken und Verfahrensweisen
und durch neue Organisationsformen zahlreiche rSeisiger typischen Aufgaben.
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Wahrend er friher fir Planung, Gestaltung, fur 8teng und Kontrolle der
Produktion weitgehend mit zustéandig und verantviattiwar, sind ihm heute im
allgemeinen Arbeitseinteilung, Arbeitszuteilung ubdberwachung des Produktions-
ablaufs geblieben. Dieser scheinbare Entzug vorg@hgn bedeutet aber keineswegs
eine Entlastung, im Gegenteil: Der Meister muf3 sishzahlreichen neuen Techniken
und Verfahrensweisen vertraut machen. Auch ist dienVerpflichtung zur Autoritat
voll geblieben, und diese auszuiben ist schwierggvorden, da viele erkennbare
und traditionelle Vorgesetzten-Merkmale weggefaierd.

b) Meisterausbildung

Fur die gewerkschatftliche BerufsgruppenVertreturey Weister waren mit diesem
Funktionswandel erhebliche Ausbildungs- und Weitdumgsprobleme verbunden. Es
galt, die neuartigen Anforderungen in neue Lehiditehamzuminzen.

¢) Rechtsschutz-/Haftpflichtversicherung

_ Ein besonderes Problem, das zahlreichen Meistedernnletzten Jahren unangenehme
Uberraschungen brachte, ist auf das Unfallverhi@hguregelungsgesetz von 1963
zuruckzufuhren. Nach diesem Gesetz kann der Arietgseine Pflichten auf andere
Personen Ubertragen, und zwar sowohl im Hinblickda& Uberwachung von Arbeits-
kraften als auch bezlglich der Beachtung der Urddtilitungsvorschriften. Auf diese
Weise kann ein Meister nach einem Unfall u. U. e€pflichtig gemacht werden und
— bei Personenschdden — sogar mit strafrechtlichefolgeing konfrontiert werden.
Einige Betriebe haben deshalb von sich aus fur Meister eine entsprechende Haft-
pflichtversicherung abgeschlossen, aber bei weitécht alle. Aus diesem Grunde
setzte sich der Bundes-Berufsgruppenausschul? dafiidal? inzwischen die meisten
der DGB-Gewerkschaften ihre Satzung im Hinblick &égchtsschutzgewéahrung fir
die Meister in solchen Fallen erweitert haben. Darthinaus haben bereits Gesprache
und Verhandlungen mit dem Bundesministerium fir éitbund Sozialordnung
stattgefunden, um auch Gber die Gesetzgebung eddéten und Schaden von Arbeit-
nehmern, die, wie die Meister, bestimmte Aufsichisd Uberwachungspflichten tber-
tragen bekommen, abzuwenden.

Einheitliches Personalrecht- Behdrdenangestellte

Wie in viele Diskussionen um gesellschaftliche &dhtitte hat sich die Abteilung
Angestellte auch in die Diskussion um die Reforns @ééfentlichen Dienstes ein-
geschaltet. Viel zu gering wird der Anteil an Qtatiund Quantitat der Angestellten
im offentlichen Dienst gemessen.

Durch die derzeitige Dreiteilung in Angestellte, b&iter und Beamte werden
Konflikte erzeugt; die Uberholte Struktur ist nidnt der Lage, den wachsenden An-
forderungen der Zukunft gerecht zu werden. Darumabkees der Reform. Diese
Reform muf3 dahin fuhren, dal3 es zu einer optim&mhese zwischen dem standig
wachsenden Anspruch der Allgemeinheit nach mehrhasderen Dienstleistungen und
den berechtigten Anspriichen nach besseren beaiflicind sozialen Regelungen der
Beschaftigten im offentlichen Dienst kommt.

Die Erkenntnis, daf3 nur ein einheitliches Persachir fur den 6ffentlichen Dienst
die berechtigten sozialen Interessen der Beschgiftigu |6sen in der Lage und im
Interesse der Funktionstlchtigkeit des oOffentliciddanstes zwingend erforderlich ist,
nimmt zwar zu, ist aber noch langst nicht Allgengeihaller Angehdrigen des offent-
lichen Dienstes, geschweige denn weiter Kreise rendditbirger. Realisierbare Vor-
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schlage sind genug gemacht worden. Es ist an digr &3 auch die Politiker aller
Parteien endlich erkennen, dal3 der offentliche Rieaformbedurftig ist, wobei aller-
dings davor gewarnt werden muf3, eine Reform eiitemgedie nicht die Zustimmung
der Beschéftigten im offentlichen Dienst findet.eMd Reformen kosten bekanntlich
Geld. Deshalb sind zur Zeit viele Reformen bei alegespannten Finanzlage angesichts
der internationalen Wahrungkrise sowie der kriteggtihandelspolitischen Situation nur
sehr schwer zu verwirklichen. Die Weichenstellutig €in einheitliches Personalrecht im
offentlichen Dienst, das der freiheitlichen und iatstaatlichen Grundlage der Bundes-
republik entspricht, wiirde die 6ffentlichen Arbeitgr und die mafligebenden politischen
Instanzen nicht mehr kosten als den guten Willen.

SchluBbemerkung

Neben all diesen institutionellen Voraussetzungbhes viele weitere Mdglichkeiten,
die sicherstellen, daf3 die Wiinsche der Angesteltbegetragen werden kdnnen und in die
Zielsetzung der Angestelltenpolitik einflie3en. MiAngestellte — Mitglieder und auch
Nichtorganisierte — schreiben an die Abteilung Arngkte oder melden sich fern-
mundlich. Oftmals kommt ein personliches Gesprach Beratung und Information
zustande.

Die haufig von bestimmten Kreisen aufgestellte Bgitang, dal3 der DGB als
groRe Einheitsorganisation nivelliere und die lessen der Angestellten vernach-
nachlassige, ja ignoriere, trifft nicht zu. Alle dmstellten sollen wissen- daf3 der
oberste Grundsatz im DGB ,Solidaritat" hei3t, unaidaritat bedeutet bei weitem
nicht Nivellierung, sondern vielmehr Verstandnis @men Arbeitnehmergruppe fir
die andere. Und das bedeutet weiterhin, dal} jedpp@r auch die kleinste in dieser
Gemeinschaft, mit Verstandnis und Unterstitzungadeleren rechnen kann.

Annedore Bell, Bundes-
Angestelltensekretar des DGB

Angestellte mit leitenden Funktionen im DGB

Noch bevor die Offentlichkeit — vor allem im Zusamniang mit der Novellie-
rung des Betriebsverfassungsgesetzes und der Bishkusm die Ausweitung der Mit-
bestimmung auf Unternehmensebene — die ,leitendageAtellten” als Problem
erkannte, diskutierten bereits gewerkschaftlichaoigierte Angestellte, auch solche
in Leitungsfunktionen und Angestelltensekretare O&B und seiner Gewerkschaften,
das zunehmend erkennbare Unbehagen dieser Angeggelippe mit ihrer beruflichen
und sozialen Situation.

Der Bundes-Angestelltenausschul? (BAA) des DGB hsitth daher bereits seit
Jahren mit den beruflichen Problemen der Angestelldie als Fuhrungskrafte in
wichtigen Funktionen der Leitung, des Stabes, daséhung, Entwicklung und der
Lehre tatig sind, befalRt. Der DGB verstand dabei Begriff ,Leitender Angestellter”
nicht als Hierarchiebegriff, sondern ,als Funktikesnzeichen".

Im Sommer 1970 gab die Abteilung Angestellte imtEnan ihrer ,Nachrichten
fur Angestellte" eine erste umfassende Dokumentatiom Problemkreis der ,Leiten-
den Angestellten" heraus. Am 29./30 Oktober 197@alvechiedete der BAA nach
intensiven Diskussionen die Grundsatzstellungnallreéende Angestellte im DGB".
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Ausgehend von einer Analyse Uber Rolle und Standertleitenden Angestellten
in Betrieb und Gesellschaft sowie ihrer beruflicherd sozialen Lage befal3t sich das
Programm mit den Mdglichkeiten der gewerkschafditBetreuung dieser Angestellten.

Um eine standige Beratung der Abteilung Angesteilité des BAA Uber die Probleme
und deren Lésungsmoglichkeiten dieser Angestelttgopgen zu sichern, beschlofR3 der
BAA im Januar 1971, einen Bundes-Arbeitskreis ,baile Angestellte” bei der
Abteilung Angestellte des DGB-Bundesvorstandesusatzen. Als Konsequenz aus
dem BAG-Beschlul3 zu § 5 Abs. 3 BetrVG vom 5. M&%74 hat — auf Empfehlung
des Bundes-Arbeitskreises und des BAA — der Gesstififrende Bundesvorstand
des DGB mit Beschlul3 vom 10. Juni 1974 das Refdraitende Angestellte" der
Abteilung Angestellte in Referat ,Angestellte iniltmgsfunktionen” sowie den Bundes-
Arbeitskreis in Bundes-Arbeitskreis ,,Angestelltelieitungsfunktionen” umbenannt.

Bisher bestehen — teilweise bereits seit mehreadmed — bei den Angestellten-
Abteilungen der DGB-Landesbezirke Berlin, Hessed tdordmark Arbeitskreise,
die mit groBem Erfolg und teilweise unter grol3efedflicher Beachtung Probleme
der Angestellten in Leitungsfunktionen diskutiernemd vertreten. Die Arbeitskreise
haben sich u. a. z. B. mit folgenden Themenbergicinel Problemstellungen auseinander-
gesetzt: Stellung der ,Leitenden Angestellten” iatieb, Unternehmen und Gesell-
schaft; die Bedeutung der Novellierung des Betr\i® 1952 fiir die Angestellten
in Leitungsfunktionen; Betriebsrat und gewerksdiafe Interessenvertretung; die
Bedeutung des Mitbestimmungsgesetzentwurfes; gtéingestellte im Spiegel empiri-
scher Untersuchungen; Wer ist leitender Angestélitéeitende Angestellte: Arbeit-
nehmer oder ,Dritte Kraft"; Probleme des Arbeitdkages; Wettbewerbsverbot und
Haftungsrecht; Fihrungsaufgaben, Management-Methodmd Mitbestimmung;
Personalplanung, Stellenausschreibung und Leishengteilung.

Die Arbeitskreise haben die Aufgabe, auf eine gksdaraftliche Organisaton der
Angestellten in Leitungsfunktionen hinzuwirken, Bleme und Forderungen dieser
Angestelltengruppen aufzugreifen und entsprechafolschlage dem BAA bzw. dem
Bundes-Arbeitskreis bzw. den Landes-Angestelltesehisssen vorzulegen und die
Gesamtdiskussion um die Angestellten in Leitungkfiomen mit zu beeinflussen.
Dabei wird davon ausgegangen, dal3 die Interessein Mamstellungen auch dieser
Angestelltengruppen nur innerhalb starker und dstahke Arbeitnehmerorganisationen
verwirklicht werden kénnen.

Zu den Forderungen der DGB-Arbeitskreise der Amgdiésh in Leitungsfunktionen
gehoren:

— Leistungsgerechte Bezahlung der Arbeit und dieheBung einer angemessenen
Einkommensentwicklung im Rahmen kollektiver Regeglem. Zum 8. Bundes-
Angestelltentag des DGB im Oktober 1974 in Braumgzilg liegen Antrage vor,
die u. a. von Angestellten in Leitungsfunktionerarbeitet wurden, die die Aus-
dehnung des personlichen Geltungsbereiches dereltmifivertrdge und Tarifvertrége
auf alle dem Betriebsverfassungsgesetz unterliegerdbeitnehmern bei gleichzeitiger
Ausdehnung der Tarifgruppen fordern. Bis zur Auswej des personlichen Geltungs-
bereiches der Tarifvertrage sollen andere Moglitbkezur Einbeziehung in die Tarif-
erfolge genutzt werden. Hier sind sicher vor alldie Betriebsrate aufgefordert,
entsprechende Forderungen nach Abstimmung mit dgar@ation und nach Beratung
mit Angestellten in Leitungsfunktionen gegeniiben dénternehmensleitungen zu
erheben. Die Forderungen fir einheitliche Lohn- @ehaltssysteme flr die Arbeit-
nehmer eines Unternehmens kommen diesen Zielen esggegen und unterstiitzen
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sie. Verhindert werden muf3, daf Uber den Umwegtisaier Arbeits- und Leistungs-
bewertungsverfahren neue AufspaltungstendenzeneinAdgestelltenschaft getragen
werden; insbesondere dirfen nicht Leitungs- undoStmktionen aus derartigen
Systemen ausgeklammert werden.

Die Interessen der Angestellten in Leitungsfunkéiorbeziehen sich im Bereich
der Tarifpolitik vor allem auf folgende Komplexe:nAebung der Gehélter unter
Bericksichtigung der Preissteigerungen, RegelurfiienMehrarbeitszuschlage, Ver-
langerung des Jahresurlaubs und Bildungsurlaubbérufliche Fortbildung und
politische Bildung, Einbeziehung in Rationalisiegaschutzabkommen und verbesserter
Kindigungsschutz, Regelungen fir éltere Angestellte

— Parallel zu den tarifpolitischen Forderungen tratilfiestellungen beim Ab-
schlul3 von Einzelarbeitsvertragen durch Hinweisestische Beratung fur Mitglieder,
Erfahrungsaustausch zwischen hoheren Angestelteschiedener Unternehmen.

— Auf politischer Ebene werden gegenuber dem Gedstzgie Forderungen
dieser Angestelltengruppen vertreten. Hier gehtagsallem um Uberprifung der
Wettbewerbsverbote und des Haftungsrechts im Simes besseren Schutzes der
Arbeitnehmer sowie um die Verbesserung des Arbitee-Erfinderrechtes. Gleichzeitig
miissen Sonderprobleme im Steuer- und Sozialredtartelt werden.

— Als gewerkschattliche Leistung ist vor allem decRsschutz, die Freizeit-
Unfallversicherung und der Auto-Club-Europa zu nemrDariiber hinaus bieten die
Gewerkschaften und der DGB ein differenziertes &ystur beruflichen Fortbildung
und gesellschaftspolitischer Bildung. Am 7. Septeni®72 stellte das Berufsfort-
bildungswerk (BfW) des DGB GmbH die Management-Ad@ie (MAZ) als eine
neue Bildungseinrichtung des BfW vor. Hier solltéaht Manager ausgebildet, sondern
Managementaufgaben und -techniken, insbhesondemfggmethoden kritisch gelehrt
werden. Die MAZ konnte die erforderlichen Ertrage Einanzierung der Akademie
nicht erwirtschaften und soll Ende 1974 geschlosgerden. Sie konnte sich bei der
Wirtschaft nicht durchsetzen, da sie nach wie var gden Unternehmensleitungen als
,DGB-Akademie" angesehen wurde, obwohl sie geradet mls DGB-Bundesschule
konzipiert war. Innergewerkschatftlich litt die Akamiie darunter, daf ihr fur die
Schulung betrieblicher Funktionére der Gewerksehatftelfach das entsprechende
Bildungskonzept fehlte. Dieser innere WiderspruohKonzept der Akademie durfte
letztlich ihr Scheitern wesentlich mit verursachbkn. Festzuhalten bleibt, dal? die
Arbeitnehmervertreter sich zunehmend kritisch rait chodernen Management-
Methoden und Fihrungstechniken auseinandersetzesemiDie Ausweitung der
Mitbestimmung der Betriebsrate im Bereich der Peafisanung, die berufsspezifischen
Interessen der Angestellten in Leitungsfunktionewie Aspekte zur Humanisierung
der Arbeitsbedingungen und die vollig einseitigesAutzung dieser Techniken zugunsten
einer Produktivitatssteigerung im Interesse deritélggeber machen eine kritische
Auseinandersetzung mit diesen Methoden und dieffiattavon arbeitsorientierten
Alternativen und Gegenkonzepten notwendig.

Im Herbst 1970 beschloR der Bundes-Angestelltechufsdes DGB, eine 6ffent-
lichkeits- und Werbeaktion fiir leitende Angestelited Fihrungskrafte durchzufiihren.
Die erste Anzeigenaktion mit der Aufschrift ,Aufatham Schreibtisch" wurde Ende
1970 in zahlreichen Zeitschriften gestartet. Dersehat war ein Coupon beigefligt,
mit dem Interessenten beim DGB-Vorstand einen, Bimdes-Angestelltenausschuf?
unter Mitwirkung von Angestellten in Leitungsfurdiien erarbeiteten, Musterarbeits-
vertrag bestellen konnten. Die Anzahl der eingesamdCoupons Ubertraf alle Er-
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Wartungen. Am 31. Juli 1971 hatten bereits Gbed@bdurch Einsendung eines Coupons
oder durch personliche formlose Anforderungen dersterarbeitsvertrag bestellt.

In der Zeit vom Dezember 1970 bis Januar 1971def3DGB eine Repréasentativ-
Untersuchung unter leitenden Angestellten und Rigskraften durchfihren. Diese
Untersuchung brachte wichtige und noch immer al@ugtkenntnisse Uber Haltungen,
Selbsteinschatzungen der Angestellten in Leitungdfanen und Gber ihr Verhaltnis
zu Gewerkschaften, Betriebsraten und Sondervengetu

Wahrend prominente Sprecher aus den Kreisen dartétimer in der Offentlichkeit
immer wieder behaupten, die leitenden Angestellailten sich gar nicht durch
Betriebsrate und Gewerkschaften vertreten lassechte die Untersuchung des DGB
zum erstenmal zutage, dafd sich ein groRer TeilAdgestellten in Leitungsfunktionen
durchaus als Arbeitnehmer fiihlt, ein aktives undspges Wahlrecht zum Betriebsrat
fur richtig halt und eine Einbeziehung in die Tariblge der Gewerkschaften wiinscht.
Andererseits stehen Angestellte in Leitungsfunigiorden Gewerkschaften haufig
nach wie vor abwartend, kritisch und teilweise aablehnend gegeniber,

Im Gegensatz zu den separatistischen Vertretungdaisen der Standesorgani-
sationen bzw. gelben Verbande wie die der ULA (Wnier leitenden Angestellten)
vertreten der DGB und seine Gewerkschaften eiregiigrte Angestelltenpolitik, die
von der gemeinsamen Interessenlage aller Arbeiteelausgeht und in einer Organi-
sation trotzdem auch eine angemessene Berilcksiobtigpezifischer Probleme und
Interessen einzelner Arbeitnehmergruppen garantidiérdings — und hier ist die
Grenze der Vertretungsmoglichkeit erreicht — werdesdricklich weder in der Tarif-
politik noch in der Steuerpolitik oder gar bei Awstung der Mitbestimmung Standes-
vorteile oder Sondervertretungen fiir Angestelltegitungsfunktionen angestrebt.

In Ubereinstimmung mit dem Bundes-Arbeitskreis tehder Bundes-Angestellten-
ausschul? in einer ausfuhrlichen Stellungnahme anMatz 1974 den Mitbestimmungs-
gesetzentwurf der Bundesregierung als vollig urizhesd ab und begrii3te gleichzeitig
die Entscheidung des Bundes-Arbeitsgerichts zureen8ibgrenzung der leitenden
Angestellten im Sinne von § 5 Abs. 3 BetrVG. DerMBstellte u. a. fest:

— Wie zutreffend die gewerkschaftliche Kritik an eilg®ndervertretung fur
leitende Angestellte und Prokuristen war, beweisthadie Entscheidung des BAG zu
8 5 Abs. 3 BetrVG: Danach dirfen kunftig nur solétersonen als leitende Angestellte
im Sinne von 8 5 Abs. 3 BetrVG gelten, die kraftfdag durch die Unternehmenslei-
tung typische unternehmerische Auf gaben wahrzueahmaben und in einem natirlichen
Interessengegensatz zu den Arbeitnehmern bzw. muBagriebsrat stehen. Nach den
vom BAG gesetzten Kriterien dirften kiinftig nur eiehtigsten Manager eines
Unternehmens zu diesem Personenkreis gerechnetnvédrch die BAG-Entscheidung
steht fest, daf3 der Gesetzentwurf zur Ausweitumdviilidbestimmung nicht eine 10:10-,
sondern eine lI:9-Sitzverteilung zwischen Vertratder Anteilseigner und der Arbeit-
nehmer im Aufsichtsrat vorsieht.

— Gleichfalls wandte sich der BAA gegen die Bestimgemdes Gesetzentwurfes,
die vorsehen, dald die Entscheidung zur BestellumgAbberufung von Vorstands-
mitgliedern nach einem komplizierten mehrstufigesrfdhren letztlich bei der Ver-
sammlung der Anteilseigner liegen soll.

Eine Losung des Problems kénnte darin bestehendda®ezug zu § 5 Abs. 3
BetrVG vollig im Gesetzentwurf gestrichen und eiedere Auffacherung unter
den ,Angestelltenvertretern® vorgenommen wird. Aaife Falle muf3 sichergestellt
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werden, dald die Arbeitnehmervertreter auch vomrsleein der gesamten Belegschaft
getragen werden.

Es kann angenommen werden, daR bei der Verabsoliegines wirksamen Mit-
bestimmungsgesetzes sich gerade fiir Angestellteitnngsfunktionen positive betrieb-
liche Rickwirkungen ergeben. Unsicherheiten und (mdige Abhangigkeiten kdnnten
abgebaut und bestimmte Formen des Leistungsdrugkdsder ,Selbstausbeutung"
kénnten gemildert oder abgeschafft werden. Die &iighung in kollektive Gehalts-
regelungen und Schutzabkommen gegen Rationaligiarnd bei Fusionen usw. drften
erleichtert werden. Andererseits mufd sich aber aliehRolle und die Haltung vieler
Angestellter in Leitungsfunktionen im Betrieb vedé&nn. Hierbei geht es letztlich
um Legitimation und Kontrolle betrieblicher Herredh Mitbestimmung darf nicht
nur Vorstands- und Aufsichtsratspositionen durck dirbeitnehmer einer neuen
Legitimation und zuséatzlichen Kontrolle unterwerfdn Zukunft kommt es auch
darauf an, die mittleren betrieblichen Fihrunggdkraflie Angestellten in Leitungs-
funktionen, einer Legitimation durch die Arbeitheamund zwar ,von unten her"
zu unterwerfen. Eine derartige Diskussion wird seférstandlich auch angestammte
Privilegien und Herrschaftsrechte beriihren misBemartige Veranderungen sollten
nicht ,verordnet", sondern auf der Basis paritdtescMitbestmmung im Unternehmen
in einem standigen Prozel? der Diskussion mit un@ruallen Beteiligten erarbeitet
und eingefihrt werden.

Ob die Angestellten in Leitungsfunktionen die Gewehaften und den DGB als ihre
Interessenvertretung anerkennen, héngt nicht zuleim der Angestelltenpolitik der
Gewerkschaften und des DGB ab — die Sozialwahleera&mnige warnende Zeichen
gesetzt — und wie der Gesetzgeber die Unternehmiémsstimmung ausgestaltet.
Eine Einflihrung von Sonderrechten oder gar Sondeetengen mufd zwangslaufig
Spaltungs- und Absonderungstendenzen von Arbeiteetnmmppen fordern und fir
lange Zeit ihrer Integration hemmend entgegenstehen

Caspar von Stoscb,
Abt. Angestellte beim DGB-Bundesvorstand

Probleme der Angestellten im Dienstleistungsbergich

Alle industriell hochentwickelten Lander haben gersam, da? mit fortschreitender
Automation auf dem Produktionssektor immer mehreltdkrafte freigesetzt werden,
die z. Z. noch von den sich im Wachstum befindiicBgenstleistungsbereichen aufgeso-
gen werden.

Fur die Arbeitnehmer im privaten Dienstleistungslier ist die Gewerkschaft Han-
del, Banken und Versicherungen zustandig. Das Qsgaonsgebiet erstreckt sich Uber
alle Sparten des Handels, der Banken und Versiogeru Sie ist weiter zustandig fur
den Ubrigen Dienstleistungsbereich, darunter falierArbeitnehmer z. B. der Wohnungs-
wirtschaft, des Reisebirogewerbes, der Nachricigestk, des Verlags- und Verleih-
wesens, die Fach- und Wirtschaftsorganisationén @ewerbezweige.

Die ubergroRe Anzahl von Klein- und Kleinstbetrielgrschwert die gewerkschaftliche
Organisationsarbeit. Hinzu kommt, dal3 die UberwielgeAnzahl der Beschéftigten
Frauen sind. Dementsprechend ist der Anteil dendfran der Gewerkschaft HBV sehr
hoch und betragt 49 Prozent der Mitglieder. Nicdmzyso hoch ist der Anteil der Frauen
in den Betriebsraten, er betragt aber immerhid@arozent.

*) Anm. d. Red.: Da die Probleme der Angestelltem Dienstleistungsbereich besonders gravierend simdl sie
symtomatisch fir die Betrachtung von Angestelltarsionen generell sein durften, wird in den folden drei
Beltrbagc_ar;] beispielhaft nur tber die AngestelltenBereich der Gewerkschaft Handel, Banken und Véesion-
gen berichtet.
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Einzelhandel

Im privaten Dienstleistungsbereich nimmt der Hareleké bedeutende Stellung ein.
Der Einzelhandel ist daflir das nach auf3en hin Is&abt Zeichen. Nur einige wenige
Zahlen mogen das unterstreichen: Der Einzelhardetesin der Bundesrepublik Deutsch-
land im Jahre 1973 in etwa 360 000 Betriebsstattamen im Werte von 240 Mrd.
Mark um und dieses mit etwa 2,3 Millionen Arbeitmedin, einschlief3lich tatiger Inhaber
und helfender Familienangehoriger. Der Beitrag Bewelhandels zum Brutto-Sozial-
produkt ist damit groRer als der des Bergbaues.

Die Vielfaltigkeit der Probleme des Einzelhande&sultiert aus dennterschiedlichen
BetriebsgréRenderen Bandbreite zwischen dem Betrieb mit nur eiBaEschaftigten
bis zu den Waren- und Kaufhdusern, die Uber 1 Ofeifnehmer beschéaftigen, va-
riiert.

Die Situation des Einzelhandels ist durch einemdigien Kostendruck und riick-
laufige Zuwachsraten gekennzeichnet. Seit Jahraohspman von der Revolution im
Handel. Man bezeichnet damit den Prozel3, der si¢koim von Konzentration, Ratio-
nalisierung, Wandlung von Verteilungsformen etastkllt.

Die Gewerkschaft HBV hat in den letzten Jahren @unBerordentlictaktive Tarif-
politik im Einzelhandel betrieben. So betragt die Steiggrait 1958 bei den Angestell-
tengehédltern Gber 230 Prozent, was aber nicht @éarfiimwegtauschen darf, daf3 in
der Rangreihe der mafligebenden WirtschaftszweigEidelhandels-Angestellten nach
wie vor mit ihren Beziigen an letzter Stelle liegbie Gewerkschaft HBV wird deshalb
auch in den nachsten Jahren eine harte und konsequiarifpolitik betreiben mussen,
um diesen Rickstand auszugleichen.

Fir das gesamte Spektrum aller BetriebsgroRemagilein Tarifvertrag.Allein
diese Tatsache macht deutlich, da es unmdglictiéstn den einzelnen Verteilungsfor-
men unterschiedlich vorhandenen Funktionen in eisetohen Tarifvertrag optimal ziu
beschreiben. HBV bemuht sich, diesen Zustand zerémndvobei es uns als die beste
Lésung erscheint, im Wege des Abschlusses von dt#fusttragen oder aber von Bran-
chentarifvertrdgen diesen Erfordernissen Rechnurigagen.

Aber auch die unterschiedlict@&truktur der Einzelhandelsbetriebe- vom kleinen
.Tante-Emma-Laden", dem Waren- und Kaufhaus, bis Zarof3versand-Unterneh-
men — stellt die Gewerkschaft vor besondere Problemd Aufgaben. Standig kom-
men neue Tatigkeiten auf, die in den Tarifvertragdalit werden mussen. Es ist deshalb
nicht verwunderlich, daf fir die leistungsfahigerounternehmen Tarife, die diesen
Unternehmen angepal3t sind, gefordert werden mug&seist einfach ein Unterschied
zwischen der Arbeit in einem Einzelhandelsbetrighusagen mit Familienanschlufd und
der in einem hochmodernen Warenhaus oder gar e@®efiversand-Unternehmen,
das seine Arbeit nach industriellen Gesetzen osgarhi Alles dieses in einem einheitli-
chen Tarifvertrag unterzubringen, erscheint nahgenéglich.

Die Arbeit in einem Warenhaus, die nach wissendidtafiusgeklligelten Personalbe-
messungssystemen erfolgt, kann keineswegs mit dagkgit in einem kleinen oder
mittleren Betrieb verglichen werden, abgesehen dagald die modernen Verkaufsfor-
men keine Sitzgelegenheiten zulassen und die Aibaithlechter Luft und bei kinstli-
cher Beleuchtung erfolgt. Das neue Gesetz UbeidBstirzte und Sicherheitsingenieure
wird hier zweifellos eine wichtige Aufgabe zu eldi haben. Die groRe Zahl von Frih-
rentnern, besonders bei Frauen aus den Kaufhausenicht fir sich.

Mit Uber 160 00QAuszubildendebildet der Einzelhandel die groRte Zahl von jun-
gen Menschen aus. Daraus resultiert eine Verantngrtdie gleichermal3en von den
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Unternehmen, den Betriebsraten und ihren Gewerkschbewaltigt werden muf3. Auch
hier muf3 die Ausbildung den standig steigenden Aigiaingen angepaldt werden.

Durch Einfiihrung der Selbstbedienung — es gibtén@® 000 Selbstbedienungsge-
schafte —, durch organisatorische Rationalisiermpperation und zentralen Einkauf
und durch technische Rationalisierung, wie z. Bhffirung der Datenverarbeitung,
kommt es zu aulRerordentlichen Veranderungen, uiigt daher kein Wunder, dal3 jahr-
lich Uber 10 000 Einzelhandelsgeschafte schliel3&ssem. Durch die gute Zusammenar-
beit mit den Betriebsraten wird durch Abschluf® Bozialplanen versucht, die Folgen
fur die Beschaftigten so ertraglich wie nur moéglichmachen.

In den elf maRgeblichen EinzelhandelsunternehmeleirBundesrepublik, in denen
ca. 300 000 Arbeitnehmer beschéftigt sind, geh@@rProzent der Gesamtbetriebsrats-
mitglieder der Gewerkschaft HBV an.

Arbeitszeitverkiirzung und Einfuhrung der Finftagele in anderen Wirtschafts-
zweigen lassen die Arbeit im Einzelhandel nebensdbtechten Bezahlung nicht mehr
attraktiv erscheinen. Dazu kommt die stdndige Biskan um dieVeranderung des
Ladenschlusses- und wer méchte schon unter solchen Umstéanden/gimesenheits-
zeit im Geschéft hinnehmen, die bis in die spatbamiistunden dauern soll. Die Gewerk-
schaft Handel, Banken und Versicherungen hat destiel Erhaltung des sozialen
Besitzstandes der Arbeitszeitlage fur die im Einaetlel Beschéaftigten zu einer ihrer
Hauptaufgaben gemacht. Immer wieder gilt es, irksionen, im Fernsehen, Rund-
funk, in Protestveranstaltungen und sonstigen Aaseiersetzungen deutlich zu machen,
daR das bestehende LadenschluRgesetz — auchheuti@gen Zeit — den bestmdglichen
und vertretbaren Kompromif3 unter den rivalisierenifieinungen darstellt.

Die betriebliche Sozialpolitik der Betriebsrate dgrzelhandels in Zusammenarbeit
mit ihrer Gewerkschaft HBV hat zweifellos viele ping Erfolge in Erganzung der
Tarifvertrage zu verzeichnen, aber letztlich fedlich hier in vielen Dingen und bei
vielen Anliegen das Durchsetzungsvermégen — niclétziuwegen der noch nicht
ausreichenden Unterstitzung der betroffenen Arbleitrer selbst —, obwohl es gelungen
ist, denOrganisationsgradder in Waren- und Kaufhdausern Beschaftigten autlur
schnittlich 20 bis 40 Prozent zu erh6hen. Einesfdrtittliche Tarif- und Sozialpolitik
ist auf dieser Basis nicht einfach durchzusetzed,as bedarf erheblicher Anstrengungen,
um den Organisationsgrad so weit zu verbessernadal? letztlich KampfmalRnahmen
zur Durchsetzung gewerkschatftlicher Ziele eingésetrden kdnnen. Die Mitglieder-
entwicklung der letzten Jahre im Einzelhandel,slgd auch in diesem Jahr fortsetzt,
laikt hoffen, dalR dieses Ziel in nicht mehr allzutereFerne liegt.

Innerhalb des Einzelhandels hat diemeinwirtschaftlich orientierte co op-Gruppe
und mit ihr die dort beschéaftigten 60 000 Arbeitmen besondere Probleme. Der
wirtschaftliche Zwang, die einstmals mehr als 3@hgumgenossenschaften unterschied-
lichster GroRenordnung zu wirtschaftlich stabilentddnehmungen zusammenzufassen,
stellen Unternehmensleitungen und Betriebsratesebwierige Aufgaben.

Grof3handel

Nach auRen hin weniger prasent als der Einzelhaadel fur die Waren-Distribu-
tion nicht weniger wichtig ist der GroRhandel. UH&0 000 Betriebe im Grof3- und
AuBRenhandel der BRD, vom kleinsten Betrieb bis zgnd3ten Unternehmen von
einigen tausend Beschaftigten, bringen in der Haaghtetarifpolitische ProblemeDie
in den Landern abgeschlossenen Lohn-, GehaltsMamteltarifvertrage gelten fur alle
Bereiche des GrofRhandels. Der Lebensmittelgrolhadde pharmazeutische GrofR3-
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handel, der Eisen- und Stahlgrof3handel und nochweéitere gréRere Zahl von
Branchen sind eingebettet in die Struktur diesatrédge.

Die Bemiuhungen einiger Gesamtbetriebsrate, das n@a#@nsverhéltnis in den
Betrieben dieser Unternehmen zu verbessern, hatenFolge, dal dortUnter-
nehmenstarifvertragabgeschlossen werden konnten. Hier liegen die Jeanlter
bzw. -I6hne in der Nahe des Effektiventgeltes. Pidtriechsnahen Tarifvertrage
bedeuten eine erhebliche Verbesserung der Arbditsipengen in diesen Unternehmen.
Daraus resultiert ein besseres OrganisationsveibalDie betriebsnahe Tarifpolitik
muf3 auch in den Ubrigen GroRhandelsunternehmeterian Gesamtbetriebsrate gebildet
sind, durchgesetzt werden. Vom Unternehmen gezaiithrleistungen, die Uber den
Tarifvertrag hinausgehen, animieren nicht gerageB#schaftigten, sich einer Organi-
sation anzuschlieen. Dieser Tatbestand hat flgrenBarifpolitik eine gewisse Brems-
wirkung, die von den Arbeitgebern kraftig untergtidvird. Seit Jahren versuchen
wir, speziell im Eisen- und Stahlgro3handel, wo rem® Ubertarifliche Leistungen
gewahrt werden, Branchentarifvertrdge abzuschlieBenzur Tarifwahrheit fihren.
Die Arbeitnehmer, auch in diesem Bereich, erkerinemer deutlicher, daf’ ein besseres
Organisationsverhéaltnis hierfir die Voraussetzusty Das beweist die positive Mit-
gliederentwicklung.

Der Abschlu von Haustarifvertragen durch die Gésahraft HBV wird von den
organisierten Arbeitnehmern nicht als Entsolidenising betrachtet. Im Gegenteil wird
die Meinung vertreten, dafld durch den Abschlul3 notigli vieler Haustarifvertrage
auch die Regionalvertrage besser werden kénnen.

Ein Hemmnis flr eine fortschrittliche Tarifpolitilst die Aufsplitterung der Arbeit-
geberverbandedie sich z. B. deutlich in Nordrhein-Westfalen Zeigier allein gibt
es 13 GrolZhandelsvereinigungen. Ein weiteres Rrolgedie Schwierigkeit, Betriebsrate
in den Uberwiegend kleinen Betrieben zu bildentDeo Betriebsrate gewahlt wurden —
zumeist gegen den Willen der Inhaber — wird ihnlere iArbeit nicht gerade leicht
gemacht. Sehr haufig ist gerade hier erst einmal,derr-im-Hause-Standpunkt”
zu Uberwinden. Ohne die intensive Unterstiitzung @ewerkschaft HBV ist dies
nicht moglich.

Fritz Baumann,
Mitglied des Geschéftsfihrenden Hauptvorstands
der Gewerkschaft Handel, Banken und Versicherungen

Berichte aus den Bereichen Wohnungswirtschaft uowlriBtik

In einem gewaltigen Aufbauwerk wurden von 1949—19228 Millionen Woh-
nungen fertiggestellt. Die Wohnungswirtschaft ist der Projektierung, der Finanzie-
rungsplanung und dem Bau groRRer Objekte an diesetung maf3geblich beteiligt.
Der Boom auf dem Wohnungsbausektor brachte einealtjger Vergrof3erung des
personellen Bestandes d&obhnungswirtschaftit sich.

Heute sind mehr als 35 000 Menschen in diesem &Nafsszweig beschaftigt. Die
Finanzierungsschwierigkeiten der Wohnungsunternenmed die Rezession auf dem
Bausektor, die vor einigen Jahren eingesetzt hdtdi@ sich spirbar verstarkt, bringt
fur die Beschaftigten groRe Probleme mit sich.
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Dariiber sprachen wir mit dem Kollegen P., der Béisratsvorsitzender eines
grofRen Unternehmens der Wohnungswirtschaft in emanisch-westfalischen Industrie-
stadt ist. Kollege P. sagte uns:

oIch bin nun seit 1948 Betriebsratsmitglied und diéngste Zeit davon auch
Betriebsratsvorsitzender in unserem Unternehmes.Mitglied der Tarifkommission
habe ich von Anfang an mitgewirkt und war beim AWlg8 der ersten Tarifvertrage
mitbeteiligt, und ich glaube sagen zu koénnen, daf diese Probleme doch recht
zufriedenstellend geldst haben.

Unsere grofdte Sorge sind heute unsere technisdbiiiuigen; die zirka Vs unseres
Gesamtpersonalbestandes ausmachen. Durch den WeegfagroRen Wohnungsbau-
programme ist eine erhebliche Auftragslicke entd¢an und es wird immer
schwieriger, diese Abteilungen auszulasten. Wirswehnen jetzt, unsere technischen
Abteilungen mit der Modernisierung des Alt-Wohnupestandes zu beschéftigen, aber
auch dies wird im Hdchstfall zwei Jahre lang mdgbein.

Wir sehen es deshalb jetzt als unsere vordringiécihsifgabe an, einen betrieb-
lichen Sozialplan zu erstellen und den voraussathtbetroffenen Personenkreis auf
erforderliche Umschulungsmaflinahmen aufmerksam zchenabzw. jetzt schon mit
Umschulungsmaflinahmen zu beginnen. Wir hoffen, dalfmi diesen langfristig
geplanten MafRnahmen die schlimmsten Auswirkungererekommenden Personal-
reduzierung vermeiden kénnen."

Ganz andere Sorgen haben die AngestellteR@iseblrogewerbe&iner Branche,
die mittelbar von den Erfolgen der Gewerkschafteofipiert. Der Kollege Seh.,
35 Jahre alt und Gesamtbetriebsratsvorsitzendes dReiseblrounternehmens, meinte
dazu:

.Dal unser Gewerbe floriert, ist darauf zuriickzuéih) dal} die Gewerkschaften
neben mehr Urlaub auch in weiten Bereichen eintziishes Urlaubsgeld erkampft
haben. Urlaubsanspriiche zwischen vier und sech$i&vioo Verbindung mit Urlaubs-
geld ermdglichen es auch vielen Arbeitnehmern, makim Jahr Urlaub zu machen.
Das ist der eigentliche Grund fur die ExpansiorReisebiirogewerbe.

Die Unternehmen verdienen auch recht ordentlichstsavaren nicht Banken und
Kaufhauser in die Branche eingestiegen. Das guteligeen hort aber dort auf, wo
es um die Beschatftigten geht.

Nicht nur wir, auch die Arbeitgeber wissen, da@zeine angelernte Verkaufs-
kraft Uber ein Gehaltsangebot von 868 DM monathehwie es im Tarifvertrag
steht — nur mide lacheln wirde. Es ist sicher aeih Trost fur die Betreffenden,
wenn ihnen eréffnet wird, dalR sie nach acht Grupgdeen 1 308 DM erwarten
kénnen. Dafld der Branchentarifvertrag nicht bessgrliegt sicher daran, dafl3 der
Grof3teil der Angestellten noch abseits steht.

Nachdem die Arbeitnehmer in unserem Unternehmeerenstsachliche Situation
erkannt haben, ist es gelungen, zirka 90 ProzanBeschaftigten fir die Gewerkschaft
HBV zu gewinnen. Seit dieser Zeit wird bei uns derulangliche Branchentarifvertrag
— mit Hilfe der Gewerkschaft HBV — durch Zusatzregejan erheblich verbessert.
Wir alle wissen, daf3 dies nur deswegen moglichwst] unser Verhalten und Auf-
treten dem Unternehmen gegentiber solidarisch ist."

Eine Kollegin drickte dies bei einem Gesprach, @mdder Branchentarifvertrag
einer kritischen Betrachtung unterzogen wurde, s aVieso erwartet man eigentlich
zu ernten, wo man nicht gesat hat?"
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Wie richtig diese Bemerkung ist zeigt sich daraafd dn manchen Branchen, in
denen es nur sehr schwer mégilich ist, die Andestegewerkschaftlich zu organisieren,
keinerlei tarifliche Regelungen bestehen. Diesfttrif. B. fiur Rechtsanwalts- und
Notariatsangestellte oder fir Angestellte bei Vehtfts- und Steuerberatungsunter-
nehmen zu.

Noch vor kurzer Zeit gehdrten dazu auch die Andkstedes Buchhandels. Hier
hat sich jedoch ein Teil der Angestellten nicht daabgefunden und begonnen, gewerk-
schaftliche Aktivitaten zu entfalten.

Nach wenigen Jahren ist es gelungen, in fast dllmdern eigenstandige Tarif-
vertrage fur deuchhandehbzuschlieRen. Auch dort muf3te zuerst gesat werden.

Die Tatsache, dal? HBV zu den Gewerkschaften mitipesMitgliederentwicklung
gehort, kann nicht dariber hinwegtauschen, dalfQdganisationsgrad insgesamt
noch lange nicht zufriedenstellend ist.

Kurt Humpert,
Mitglied des Geschéftsfuhrenden Hauptvorstands
der Gewerkschaft Handel, Banken und Versicherungen

Aufbau, Schwierigkeiten, Erfolge und Plane der HB®triebs-
gruppe in der Bausparkasse Schwabisch Hall AG

Die Bausparkasse Schwabisch Hall AG (BSH), die gemossenschaftlichen Verbund
gehort, ist die zweitgrofRte Bausparkasse der Buepeklik. Einschlielich Teilzeit-
beschéftigter sind in der Hauptverwaltung und in d8 angeschlossenen Landesstellen
etwa 3 500 Mitarbeiter tatig. Schwabisch Hall liegt der Nordostgrenze des Landes
Baden-Wurttemberg und besitzt einen groRen Freiegit Allerdings besteht in der
Infrastruktur ein gréRerer Nachholbedarf. Die Baarkasse ist der grof3te Betrieb
in der 33 000 Einwohner zéhlenden Stadt. Das btiegbndere Probleme mit sich.

HBV fal3te in der Bausparkasse im Jahre 1969 FuRnklin Mitgliedern wurde
der Grundstein gelegt. Heute zahlt die Betriebggeuipber 900 Mitglieder, wozu noch
etwa 250 organisierte Kolleginnen und Kollegen andl2 Landesstellen kommen.
Damit gehoren jetzt uber 1 150 der insgesamt 3 B88chéftigten der BSH der
Gewerkschaft HBV an. In beispielhafter Form habah dier konsequent betriebene
Gewerkschaftsarbeit und gewerkschaftliche Betrirlyggenpolitik ausgezahlt.

Konsequente betriebliche Gewerkschaftsarbeit fipura Erfolg— Vertrauensleute-
und Betriebsrats arbeit gehéren zusammen

Die enge Verbindung zur Gewerkschaft HBV drickhsauch darin aus, daf3 zwei
Mitglieder ehrenamtliche Fihrungspositionen wahmef So gehdrt das Gesamt-
betriebsratsmitgliedngelore Haase-Schnetlem Hauptfachabteilungsvorstand Banken
und der stellvertretende Gesamtbetriebsratsvorsiezéoachim Baumander Tarifkom-
mission Banken an.

Da wir in Schwabisch Hall keine eigene Geschafliesteesitzen, erfolgte bis vor
zwei Jahren die Mitgliederbetreuung aus dem Seiglegiieich fir Nordwirttemberg
in Stuttgart und durch den ehrenamtlichen Ortsvitanwgsvorstand Schwabisch Hall.
Schon bald zeigte sich, daB fur eine Intensivierdeg Organisationsarbeit mit allen
sich daraus ergebenden Folgerungen ein groReresiuneaktiver Mitarbeiter bendtigt
wird. Daraus entwickelte sich die Idee, einen gghéftigen und funktionierenden Ver-
trauensleutekreis zu bilden.
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Ende 1971 wurde dann von einer Mitgliederversammnduein Vertrauensleute-
gremium aus 40 Mitgliedern gewahlt. Gleichzeitigalmschiedete die Versammlung eine
Geschaftsordnung, in der sie die Aufgaben, Rechtk Rflichten des Vertrauensleute-
gremiums regelte. Im Herbst 1973 erfolgte die Nehlvwder Vertrauensleute. Gleich-
zeitig wurde die Geschéaftsordnung in jenen Punkiterdenen sie sich in der Praxis als
Uberholungsbediirftig gezeigt hatte, geandert. Dabneide auch der Versuch unter-
nommen, Betriebsrate und Vertrauensleute, die inlf Landesstellen beschaftigt sind,
soweit wie méglich organisatorisch in die gemeins#uafgabenstellung miteinzubeziehen.

Die konsequent betriebene Tarifpolitik der Haugttuteilung Banken stellte eine
groRe Unterstutzung fur die gute Mitgliederentwiolg dar. Auch sonstige inner-
betriebliche Erfolge blieben nicht aus. So konnBMbei den letzten Betriebsratswahlen
in der Hauptverwaltung finf Mandate erringen. Vdh ih den Landesstellen tatigen
Betriebsraten sind inzwischen zehn in HBV orgamtsiPartiber hinaus entfielen bei
den Jugendvertreterwahlen 1971 und 1973 samtlichedste auf Mitglieder unserer
Gewerkschaft. Die Kollegen Baumann und Kopf sind sinem ansehnlichen Ver-
trauensvotum von den Beschaftigten als Arbeitnekiereeter in den Aufsichtsrat ge-
wahlt worden.

Mehr Kontrolle und Information

Innerhalb des Vertrauensleutekorpers gibt es vieadehe Arbeitsgruppen. So wird
die Mitgliederwerbung durch einen besonderen AusBcforciert, der dafiir eigene
Impulse entwickelt. Ein spezifischer Presseaussalaufaflit regelmafig Artikel fur eine
hausinterne HBV-Zeitung sowie fur die ortliche Zeiy. Einzelne Vertrauensleute sind
fur ganz bestimmte Aufgaben innerhalb der Mitgliedgreuung zustandig. Eines
unserer Fernziele ist die regelmaRige SchulungWederbildung unserer Mitarbeiter
in gewerkschaftsbezogenen Fragen. Zusammenkumigerfiin der Regel mindestens
einmal monatlich statt, bei besonderen Aktionerhaanf3erhalb dieses Turnus. Eines
der nach wie vor existierenden Argernisse ist diseélnandersetzung mit der gewerk-
schaftlichen Konkurrenz. Um in dieser Frage — vibera was die Zusammenarbeit
im Betriebsrat betrifft — im Interesse aller Bedtigien weiterzukommen, hat unsere
Betriebsgruppe der DAG-Betriebsgruppe ein FairndRefmen vorgeschlagen.

Eine der Hauptaufgaben des Vertrauensleutekregtessj unsere Mandatstrager im
HBV-Ortsvorstand und in den weiterfiilhrenden gewar&ftlichen Gremien, in der
Tarifkommission, im Betriebsrat und im Aufsichtseat kontrollieren. Deshalb ist es
bei jeder Zusammenkunft obligatorisch, dalR einz&lieedatstrager tber ihre Arbeit
einen Rechenschaftsbericht abgeben. Die Versammiangittelt oftmals notwendige
Impulse, Ubt Kritik und entwickelt so im Interessiéer Arbeitnehmer die gewerkschaft-
liche Arbeit weiter. Dazu gehort auch die Auswegturon Betriebversammlungen und
betrieblichen Ablaufen.

Fur die Verteilung von gewerkschaftlichen Infornoaiten im Hause besteht ein
eigener Verteilerschlissel. Daneben erarbeitervVéigrauensleute Empfehlungen fir
die Tarifpolitik. In unregelméRigen Zeitabschnittéihren sie auch Veranstaltungen
geselliger Art durch. Diese dienen der Integration neuen Mitgliedern und bereichern
die ansonsten nicht gerade attraktive ,Kultur- wergnigungswelt” von Schwabisch
Hall.

Eine wichtige Aufgabe, die oft zu erheblichen imygsverkschaftlichen Auseinander-
setzungen flhrt, ist die von den Vertrauensleuterzunehmende Nominierung von
Betriebsrats- und Aufsichtsratskandidaten. Dieségae kann durch Mehrheitsbeschlul
auch an eine ordentliche Mitgliederversammlung giekt werden. Hierbei bestehen
besondere Schwierigkeiten, die in den raumlicheentén Landesstellen tatigen Mit-
glieder miteinzubeziehen.
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Solidaritat praktisch erfahren

Eine der ersten schweren Belastungsproben kam Epdel1973 auf die Betriebs-
gruppe zu. Die Bausparkassen hatten in einer ,NawtitNebel-Aktion" ihre eigene
Tariffahigkeit innerhalb des Sozialausschussedi@mprivaten Bausparkassen aufgelost
und sich dem Arbeitgeberverband fur das privatekBawerbe angeschlossen. Damit
wollte man fur die Bausparkassen spezifisch glestigrarifregelungen, die bisher
bestanden, unterbinden.

Di'e Gewerkschaften forderten die Arbeitnehmer mere,Aktion des passiven
Widerstandes" auf. Das filhrte letztlich zu eineraufigen innerbetrieblichen Einigung,
die die Arbeitnehmerinteressen berucksichtigt. Nmkletzt durch diese Aktion haben
wir gelernt, welche Solidaritat und Kraft von einafertrauensleutekdrper ausgehen
kann, der aus gewerkschaftlich bewu3ten und péctdmhgagierten Mitgliedern besteht.

Auch in der Bausparkasse Schwabisch Hall sind gin8e Reihe weiterer gewerk-
schaftlicher Aufgaben zu I6sen. Neben der Beteiligan der Regelung allgemeiner
Fragen fur alle Arbeitnehmer in den Bausparkassehim gesamten Geld- und Kredit-
wesen gehoren dazu auch die verschiedensten Pmhdgensich ganz speziell in diesem
Institut stellen. Die Beschéftigten der BSH und HiBV-Vertrauensleute haben aus
ihrer Erfahrung Uber die Bedeutung gewerkschatlicholidaritét die praktische Konse-
guenz gezogen: Die Organisation muf3 noch starkedem Ihr Ziel ist es deshalb,
die Mitgliederzahl allein in der Hauptverwaltungaioin der zweiten Jahreshélfte
1974 auf mindestens 1 000 zu steigern. GenausdalisolGewinnung der noch Abseits-
stehenden in den Landesstellen fur die Gewerkse¢tia¥t verstarkt fortgesetzt werden,
um die Arbeitnehmerrechte zu wahren.

Joachim Baumann,
stellvertr. Gesamtbetriebsratsvorsitzender
der Bausparkasse Schwabisch Hall AG.

Angestellte und Mitbestimmung*)

Die Mitbestimmung bietet sich als besonders geéggri#gezugspunkt an, wenn man
die Einstellung von berufstatigen Bevdlkerungsgeipp— z. B. Angestellten und Ar-
beitern — gegentber ihrem Betrieb und Unternehrgegentber Gewerkschaften und
Arbeitgebern feststellen und vergleichen will. Déviitbestimmung bedeutet vor allem
die Veranderung bestehender Macht- und Herrschafkdaren, von Entscheidungs-
und Autoritatsverhaltnissen. Mitbestimmung wirkeighsam als Scheidewasser fur Hal-
tung und Einstellung gegentiber Beharrung auf degergeartigen Status quo oder ge-
genuber gesellschaftlicher Veranderung. Die engbiri®ziologischen Untersuchungen aus
dem Bereich der Montanmitbestimmung und des (al@styiebsverfassungsgesetzes
(Bahrdt, Blume, Braun, Fuhrmann, Jaeggi, Kliemtetidmannhaben ubereinstimmend
gezeigt, dald sich Angestellte von Arbeitern in inréerhéltnis zur Mitbestimmung un-
terscheiden; das gilt sowohl fir die Mitbestimmuedtpemein als auch fur die Mitbe-
stimmungspraxis des Arbeitsalltags im besonderen.

Die Angestellten in der Mitbestimmungspraxis

Zwar sind Angestellte und Arbeiter etwa in gleichbtale Uber Sinn und Aufgabe
der Mitbestimmung, Uber ihre Organe und ihr Funkgcen informiert. Aber schon bei
der Teilnahme an Belegschaftsversammlungen werdeer&thiede deutlich. Hangt die

*) Der Autor stellt hier die wesentlichen AusgangspunkfE@kten, Tendenzen und Ergebnisse seiner Studie
gber das ,Verhaltnis der Angestellten zur Mitbestiomg" (Europaische Verlagsanstalt, Frankfurt (Mal8)/2)
ar.
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Teilnahme von Arbeitern wesentlich von deren Gesehnlftszugehorigkeit ab, so zeigt
sich bei Angestellten, selbst wenn sie organisied, ein weniger haufiger Besuch solcher
Versammlungen. Am geringsten ist die Teilnahmedesi Bankbetrieben, wo allerdings
auch am seltensten Belegschaftsversammlungerastiti.

Ahnliche Tendenzen zeigen sich ebenfalls bei demieBsratswahlen. Die Wahlbe-
teiligung der Arbeiter liegt hdher als die der Asigditen; bei den Arbeitern steigt die
Teilnahme, je mehr von ihnen gewerkschaftlich orgjart sind. Die Wahlbeteiligung
der Angestellten dagegen ist nicht nur generelivécter als die der Arbeiter, sondern
wird auch nicht erkennbar durch eine gewerkscledigliMitgliedschaft geférdert. Nun
ist fur jedes Belegschaftsmitglied der Betriebsiad augenfalligste Organ im System der
Mitbestimmung. Angestellte und Arbeiter erkenneghain gleichem Mal3e Betriebsrat
und Gewerkschaft als beste Trager einer Mitbestingran. Auch die Mehrheit der An-
gestellten gesteht dem Betriebsrat allgemeine Bedgwu — nicht nur fur die Arbeiter,
sondern auch fur die Angestellten. Dennoch haltagestellte weniger von der Arbeit
des Betriebsrates als Arbeiter. Dennoch sind séx bhbreit als Arbeiter, auf Betriebs-
ratsarbeit zu verzichten. Dennoch beurteilen séeTditigkeit des Betriebsrates skepti-
scher als Arbeiter. Dennoch suchen AngestellteBigriebsrat weit weniger als Arbeiter
auf, wenn sie Sorgen und Note aus dem Arbeitsldtadren und Beistand brauchen.
Weil Einstellung und Verhalten der Angestellten gygigber Mitbestimmung und Be-
triebsrat distanzierter, kritischer und skeptisciad als beim Arbeiter, verwundert es
auch nicht, daR ihre Bereitschaft, als Betriebsridgied téatig zu werden, erhebliche
Unterschiede gegenuber den Arbeitern aufweist. Bliegt dann dazu, dal3 die Ange-
stellten in den Betriebsraten unterreprasentiezibbh. Sogar im angestelltenintensiven
Bereich, wie etwa bei Banken und Versicherungemzetudie Angestellten die ihnen
vom Betriebsverfassungsgesetz zugestandenen Rigtteaus, sondern lassen sie durch
Arbeitervertreter besetzen.

Die ,burokratische" Arbeitssituation des Angestsil)

Wo liegen die Ursachen und Begriindungen fiir diersohiedliche Einstellung? Sie
sind ein Ergebnis des gesellschaftlichen DenkerselBchaftliches Denken von Gruppen
und Individuen ist aber das Ergebnis ihrer sozidtefahrung. Nun setzt sich soziale
Erfahrung vielfaltig zusammen: aus traditionellebetdieferungen, aus sozialer Her-
kunft, aus Milieu und Lebenslage, aus sozialenrdésten. Dennoch stammen die wesent-
lichen Elemente der sozialen Erfahrung — auch heath, trotz aller Wandlungen von
Arbeit und Gesellschaft — aus dem Bereich von Arbed Beruf. Im gesellschaftlichen
Denken kommen somit Unterschiede des Berufs, daalen, weitgehend durch Beruf
und Tatigkeit bestimmten Ranges und der gesell8iiein Lage zum Ausdruck, die
wiederum durch Beruf und Stellung bedingt sind.

Wenn man diese Feststellungen auf die konkrete itsdiiation von Angestellten
und Arbeitern der Industrie Ubertragt, so werdem @riinde fir die verschiedenen und
charakteristischen Denkweisen erklarlich. Die otk Unterschiede in der Arbeits-
situation bestehen darin, da® der Arbeiter im BbtGuter produziert, der Angestellte
die Produktion dagegen organisiert. Belmbeiter bestimmt in der Regel eine technische
Anlage, ihr Rhythmus, ihre Kapazitat, Tatigkeit upeistung. Wegen der Schematisie-
rung technischer Ablaufe sind die Spielraume figleeé Entscheidungen sehr begrenzt.
Tatigkeit und LeistungsbewuR3tsein désgestelltenwerden dagegen durch einen relativ
umfassenden Arbeitszusammenhang gekennzeichnetfdigdlert eine bestimmte fachliche
Zustandigkeit als ,Sachbearbeiter", bietet 6ftdraechslungsreiche Tatigkeit und zwingt
zu einer gewissen Selbstandigkeit beim Einteilerdn®n und Verfligen. Diese offene

1) Die Problematik der leitenden Angestellten wimddiesem Beitrag nidit behandelt.
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Seite der Angestelltentatigkeit stutzt die Auffagswon ihrem individuell-persdnlichen
Charakter; sie starkt gleichzeitig Gefuihl und Anspr, nicht einerjob, sondern einen
Beruf und eine Position zu haben. Innerorganissdbriritt der Angestellte gegentber
dem Arbeiter als verlangerter Arm des ManagemeuitsZavar ist fur das Management
die Verwaltung, also die Angestellten in ihrer Aitbsituation, ein Mittel der Leitung
und Lenkung, fur den Arbeiter aber vertritt die Wattung Autoritat und Herrschaft
der Unternehmensfuhrung. Diese ArbeitssituationAtegestellten, didBraun und Fuhr-
mannals ,burokratische" charakterisiert haben, seirdlBtg zwischen Arbeiterschaft
und Management, pragen die Einstellungen und Hgdtaurauch zur Mitbestimmung. Sie
weisen zum Teil wesentliche Unterschiede zu demerAdbeiter auf. Vor allem drei fur
das Verhéltnis zur Mitbestimmung wichtige Fragengtere zeigen die Mentalitat der
Angestellten im Unterschied zu den Arbeitern: Geskéftsbild, sozialer Aufstieg und
sozialer Konflikt.

Das Gesellschaftsbild des Angestellten

Jeder nachdenkende Mensch hat ein — nicht immelogisch und rational, sondern
auch emotional — bestimmtes Gesellschaftsbild;r#aé8t, er hat Vorstellungen darber,
wie sich die Gesellschaft aufbaut, wie sich geslediftliche Machte zeigen und auswirken,
wie sich gesellschaftliche Strukturen und Prozéssenflussen lassen und wo sein eigener
Standort in dieser Gesellschatt liegt.

Der Arbeiter sieht die Gesellschaft vorrangig aleigeteilt; geteilt in ein ,,Oben"
und ein ,Unten". In dieser ,dichotomischen” Gesdiit sieht er sich ganz unten, schroff
abgegrenzt von ,denen da oben", von den ,Herreah d@en ,Kapitalisten". Das Be-
wufdtsein seiner Stellung im Betrieb, ganz untereihalb der Hierarchie, im wesent-
lichen ausfiihrende Arbeit leistend, pragen gleiithigseine Sicht von der Gesellschatft,
in der er lebt. Demgegenuber sieht der AngestdiieGesellschaft tiberwiegend ,hierar-
chisch"; fur ihn ist die bestehende Ordnung durchgeregeltes Uber- und Unter-
einander verschiedener sozialer Gruppen gekennmicthnnerhalb dieser Ordnung
befindet man sich in der Mitte und ist Mitglied deierarchie; man kennt ein ,Oben"
Uber sich und ein ,Unten" unter sich. Auch dieseff#gsung des Angestellten wird
innerorganisatorisch gestitzt durch den Charaktigres Aufgabe und Tatigkeit, durch
die Erfahrungen aus seinem Arbeitsbereich.

Aufstiegserwartung und -Wirklichkeit des Angesallt

Diese Sicht der Gesellschaft mit ihren zahlreicRasitionen der Uber- und Unter-
ordnung, die flr positive Veranderungen offen zim seheint, beeinfluf3t auch die Hal-
tung des Angestellten zu seinem personlichen behnefh Aufstieg, an den er glaubt und
den er erwartet. Anders der Arbeiter. Seine indieiten Aufstiegserwartungen im
Betrieb sind wesentlich geringer als die des Aralksh; sie verschieben sich eher in
Richtung eines kollektiven Aufstiegs, einer gemaimen Verbesserung der Lebenslage
aller Arbeiter in der Gesellschaft. Die Aufstiegadichkeit bestéatigt die unterschied-
lichen Erwartungen. Vorarbeiter- und Werkmeisteitimsen als Aufstiegsmdglichkeit
fur den Arbeiter sind zahlenmaRig nur gering. Degegaiber kann der Angestellte
damit rechnen, nach Abschlu3 seiner Lehre zumirtdestum Sachbearbeiter mit gewis-
ser Verantwortung und Entscheidungsbefugnis zgesteiLeitende Positionen allerdings
werden verstarkt durch Fachschul- und Hochschubadisten besetzt; der ,gelernte”
Angestellte erreicht sie nur in Ausnahmefallen.

Fir seinen Aufstieg bendtigt der Angestellte, desiseistung nicht wie die des
Arbeiters exakt in Kilogramm, Tonnen oder anderé@mh&ten meRbar ist, Beurteilung
und Wohlwollen seiner Vorgesetzten. Wohlwollen alaohit sein Aufstieg kdnnen beein-
trachtigt werden, z. B. durch eine Mitgliedschaift Betriebsrat, die zwangslaufig zu
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Meinungsverschiedenheiten mit dem Management fiihigr liegt einer der Grinde,
warum Angestellte weit seltener fir den Betrieb&eatdidieren als Arbeiter. Interessant
ist in diesem Zusammenhang die Tatsache, dal’ sighstellte im Betriebsrat verhaltnis-
maRig selten freistellen lassen. Langere Freisigllalt eventuell den Anschluf an die
Arbeitsplatz- oder -bereichsentwicklung verlieremdukann nachhaltig Beforderungs-
chancen vermindern.

_ Der weniger aufstiegswillige und weniger chancerrei Arbeiter braucht solche
Uberlegungen nicht anzustellen. Fur ihn, der aui &prossen der ,Produktions-
hierarchie" in der Regel unten stecken bleibt, igele Mitgliedschaft oder gar Vorsitz
im Betriebsrat einen Aufstieg innerhalb der sogetem Sozialhierarchie; jenem Gefiige,
das sich neben der offiziellen Rangordnung auf @Grapn gesetzlichen Arbeitnehmer-
schutz- und Mitbestimmungsnormen entwickelt haheEsolche Position vergrof3ert den
Handlungsspielraum, verschafft einen hoheren Giad Einflull und bedeutet mehr
soziale Macht, beinhaltet also ebenfalls die sigerién Merkmale des sozialen Aufstiegs.
Unter diesem Aspekt wird verstandlich, warum Anbeibaufiger als Angestellte zur
Betriebsratstatigkeit bereit sind.

Arbeiter konfliktbewul3ter als Angestellte

Ein weiterer Unterschied zwischen Arbeiter und Astgiiten zeigt sich bei ihrer Ein-
stellung zum sozialen Konflikt, der sich in seind¢auptaspekten einmal als Lohnkonflikt
und zum anderen als Autoritatskonflikt darstellbhnkonflikt beinhaltet, daR der
Unternehmer in der Marktwirtschaft Lohne und Gedrdkils Kostenbestandteil so
niedrig wie moglich zu halten winscht, der Arbditmer aber ein moglichst hohes Ein-
kommen zur Deckung seiner Bedurfnisse erstrebsdpionflikt zwischen dem Streben
nach Kostenminimierung einerseits und Einkommensgmiarung andererseits ist unlos-
bar. Der gerechte Lohn als objektiv bestimmbaref¥8rkann wegen der Unldsbarkeit
des sogenannten Zurechnungsproblems nicht fedtgestelen.

Ahnlich beim Autoritatskonflikt. Auch er ist unlésbar. Zum Zwecke groRbetrieblicher
Produktion ist namlich ein System von Uber- und ddmtdnung, von Anweisung und
Ausfuihrung objektiv notwendig und damit zwingenavafig jedoch bedeutet Einschran-
kung der personlichen Freiheit. Solche Einschragkwiderspricht dem natirlichen
Bedirfnis des Individuums nach Selbstbestimmung Seltbstverwirklichung, vor allem
dann, wenn die Freiheitsbeschrankung nicht vonnischen Objektivitaten, sondern von
anderen Menschen ausgeht. Mogen seit der indigtrieliihzeit technische, soziale und
o6konomische Entwicklung den sozialen Konflikt verkier und weniger erkennbar
gemacht haben: im Kern besteht heute der gleiclishare Interessengegensatz zwischen
Kapital und Arbeit wie im 19. Jahrhundert.

Trotz eines gewissen Konfliktabbaus innerhalb delegschaften sind sich Arbeiter
des Interessengegensatzes starker bewul3t als Altigeshd eher bereit, Konflikte bis
zu einem annehmbaren Kompromi3 auszutragen. Deesielfe, dessen personliche
Karriere vom subjektiven Urteil seiner Vorgesetztgark beeinflu3t wird, von dem
eine zumindest tendenzielle Identifikation mit démternehmen und dessen ,Woh!"
erwartet wird, der somit aber einer gewichtigenzipiBnierung seiner Haltung und
Gesinnung unterliegt, wird eher zu harmonistischeintracht und Gemeinsamkeit
betonender Einstellung neigen als der sich ,untafiende, kaum Aufstieg erwartende
Arbeiter. Dieser Unterschied zeigt sich besonderglidh an der Bereitschaft zugtreik
als Mittel zur Austragung und Regulierung von Kitén. Sie ist bei Arbeitern wesent-
lich starker als bei Angestellten; bei Angestelltem Industrie wiederum héher als etwa
bei denen des Bank- und Versicherungsbereichs.
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Rolle der Gewerkschaften aus Angestelltensicht

Die Sicht, aus der Angestellte und Arbeiter ihrellBhg in Arbeitsleben und Gesell-
schaft betrachten, aus der sie ihre individuelld kollektive Lebenslage sowohl in
materieller als auch immaterieller Hinsicht beuetej und die Schlisse, die daraus
gezogen werden, pragen die unterschiedliche Humsteyur Gewerkschaft, zum Betriebs-
rat und zur Mitbestimmung.

Nun ist die gesellschaftspolitische Situation degyéstellten ebenso wie die des
Arbeiters durch die Abhangigkeit vom Arbeitsmarktdudurch die Abhangigkeit vom
Arbeitgeber charakterisiert. Trotz unterschiedlickientalitéat im Vergleich zum Arbeiter
haben heute die Angestellten zweifellos ein kl@esul3tsein davon, ebenfalls Arbeit-
nehmer zu sein. Diese Erkenntnis ihrer Lage masHiiebeide sozialen Grol3gruppen
erforderlich, einmal ihre wirtschaftlichen und saen Interessen oft gegen Widerstand
zur Geltung zu bringen und zum anderen auch getéckearantien fir Sicherheit und
Wohlstand zu erhalten. Das geschieht zum BeispielhdGewerkschaften, Tarifvertrage,
Betriebsrat und Mitbestimmungseinrichtungen. Wathrém die Arbeiter Gewerkschaften
aus Geschichte, Tradition, Selbstverstandnis umeldsseneinschatzung sozusagen eine
Selbstverstandlichkeit sind, zeigen sich bei Argitsh beachtliche Unterschiede im Ver-
héaltnis zu den Gewerkschaften. Das wird nicht ztlétrch die Tatsache unterstrichen,
dal3 Angestellte schwerer zu organisieren sind dheiter. Es gilt dies nicht nur fur die
Bundesrepublik, sondern genauso fur andere westlicthustrielander. Zwar verneinen
nur sehr wenige der von Braun/Fuhrmann untersuchteéuastrieangestellten die Not-
wendigkeit von Gewerkschaften auch fir die Gruppe Aingestellten; die ganz Uber-
wiegende Mehrheit bejaht auch fir sich selbst iNwendigkeit. Dennoch weisen
Ablehnung und Bejahung aufschluZreiche Variantén au

Die kleine Gruppe defblehnenderrehnt Gewerkschaften nicht schlechthin ab. Aber
man bendtigt sie nicht fur sich, denn der Angdstddann seine Interessen selbst geltend
machen und vertreten. Aber Leute, fir die diestnigh, die dazu ungeeignet oder zu
schwach sind, wie z. B. die Arbeiter oder die ,uet8 Angestellten, bendtigen Gewerk-
schaften. Unter denjenigen Angestellten, die Gesaréften grundsatzlichejahen,
treten zwei gegensatzliche Gruppierungen auf. Kutassungen spiegeln unterschied-
liche Grundhaltungen, Wertvorstellungen, Herkunfd uErfahrungen innerhalb von
Betrieb und Gesellschaft wider.

Die eine Gruppe, die rund ein Viertel der von Br&umrmann befragten Angestell-
ten ausmacht, sieht die Gewerkschaften sowohh#dsessenvertretung und als Gegenpol
zur Unternehmermacht, aber dartiber hinaus auchstisiment, um gesellschaftspoli-
tische Ziel- und Ordnungsvorstellungen durchzuset@ewerkschaftliche Aktionen wer-
den in erster Linie an einem politischen Arbeitnelinteresse gemessen und beurteilt.
Braun/Fuhrmann haben diese Gruppesalgalorientiertgekennzeichnet.

Die andere, groRere Gruppe bejaht zwar eine geulesktiche Interessenvertretung,
aber die Rolle der Gewerkschaften wird eher alsrimetriebliches Gegengewicht gegen
die Unternehmensleitung, zur Sicherung ihres eigeBtatus, als Dienstfunktion zur
Durchsetzung ihrer Gruppenforderungen gewinschd. Bdjahung der Gewerkschaften
erhdlt gleichsam privaten — betriebsinternen — tifantlichen Charakter. Der 6ffent-
lich-politische, oft polemisch-kampferische Akzemwerkschaftlicher Tatigkeit wird nicht
gesehen oder auch nicht gewiinscht. Diese Angestgilippe haben Braun/Fuhrmann
alsberufs- und fachorientietypisiert.

Es ist in diesem Zusammenhang aufschlu3reich, i@sB degensatzliche Orientierung
vor allem die eher sozialorientierten Mitglieder @GB-Gewerkschaften von den eher
fach- und berufsorientierten Mitgliedern der Debtst Angestellten-Gewerkschaft
(DAG) und den nichtorganisierten Angestellten wtkeidet. Denn dem sogenannten
Industrieprinzip der DGB-Gewerkschaften (ein Bddtrieine Gewerkschaft) liegt letzten
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Endes der ,Glaube an die Gleichartigkeit des Arimerschicksals in der kapita-
listischen Gesellschaft" (Kluth) zugrunde, wéhrémmater dem Berufsprinzip der DAG
in bezug auf die Angestellten die Auffassung stelaf} der Beruf das vorherrschende
Merkmal gesellschaftlicher Schichtung ist, welclagsh im Hinblick auf die Interessen-
vertretung seine Bedeutung erhalt und behalt.

Die Einstellung zum Betriebsrat und seiner Funktion

Ob im betrieblichen Alltag der Betriebsrat als $per und Reprasentant der Beleg-
schaft gesehen, als Gegengewicht zur Betriebsfgitom Sinne eines ,Pioniers”, eines
.Nothelfers", eines ,Vermittlers", einer ,Feuerw&hbetrachtet oder als Symbol der
Auflockerung bestehender Macht- und Herrschaftksiren empfunden wird: unab-
hangig davon gilt er vielfach als Reprasentant@ewerkschaft und damit gleichzeitig
als gewerkschaftliche Instanz. Deswegen wird eden Regel unter den gleichen Ge-
sichtspunkten wie die Gewerkschaften beurteilt.

Fur den Arbeiter hat der Betriebsrat ,hautnahe" &#dng; sei es bei Akkord-
fragen, bei Beschwerden und eigentlich bei allemkgmmnissen, die nicht generell
geregelt sind; vor allem deswegen, weil er auf feBall informierend, beratend und
ihn vertretend bei der ,Verwaltung" und der ,Blratie" — mit denen ,da oben" —
vermittelt. Diese ,Hautnahe" des Betriebsrates istHér die Angestellten nicht gegeben
und auch nicht notwendig. Zu den traditionellen stellungen vom Angestelltenstatus
gehdrt auch die Ansicht, dalR der Angestellte imeseArbeitssituation Individuum sei
und gemeinsamer Aktionen nicht bedurfe. Fiur ihrdegher die Personalabteilung und
nicht der Betriebsrat zustéandig. Wer sich an demiéesrat wendet, hangt etwas an die
.groe Glocke", macht einen ,6ffentlichen Schrittllit aber damit auch kund, dal3 sich
etwas intern nicht l16sen laf3t und dafl} er — wedien nicht selbst helfen kann —, einen
Vertreter braucht. Damit gibt er gleichzeitig zualder keine ,Position” in der
Hierarchie und damit auch keinen Zugang zu densgdidenden Stellen” hat. Diese
Sicht bestimmt das Verhalten gegeniiber dem Betatballerdings mit bedeutenden
Abweichungen und unterschiedlichen Auspragungensi8o Distanz und Skepsis ihm
gegenlber z. B. am geringsten bei den Angestaliéermitbestimmten Montanindustrie.
Dort werden Betriebsrat und Gewerkschaften nicht imueinem hdheren MalRle
anerkannt, sondern zum Teil sogar mit dem Betdeltifiziert.

Distanz zum Betriebsrat, Bedenken wegen des bavafli Aufstiegs und tendenzielle
Neigung eher zu Harmonie- als Konfliktvorstellunggind aber nicht die einzigen
Griinde, warum Angestellte haufiger als Arbeiter avlieit im Betriebsrat ablehnen.
Denn die Funktion des Betriebsrats hat nicht nae detriebsintern-nichtdffentliche
Seite (z. B. Lohnfragen, Personalangelegenheitsmdern ebenso eine offentlich-
politische als gewahlte Belegschaftsvertretung, Smbol verénderter Autoritatsver-
haltnisse, als Charakteristikum eines beginnend=eligchaftlichen Demokratisierungs-
prozesses; eine Funktion, die im Blickfeld von Bstshaft, Firmenleitung und Gewerk-
schaften steht. Es ist der Mehrheit der befragtelustrieangestellten eigentiimlich, daid
sie ein loses, bewuf3t distanziertes Verhaltnislizma,Politischen” einnimmt, wie etwa
in Hinsicht auf Teilnahme am 6ffentlichen Lebentfgilung von Aktivitaten innerhalb
demokratisch-gesellschatftlicher Prozesse. Solctsiddnz tritt deutlich z. B. als Ableh-
nung der Mitarbeit im Betriebsrat zutage. Die Wudieser unter Angestellten weitver-
breiteten Ablehnung des ,Politischen" liegt, wie Bsun/Fuhrmann begriindet haben,
ebenfalls in ihrer ,blrokratischen ArbeitssituatiolVeil der Angestellte einerseits nur
Hilfsmittel des Managements ist, aber gegentiber Aemeiter als dessen verlangerter
Arm aufzutreten gezwungen ist, entzieht man sichhasten einer Parteinahme innerhalb
der politisch-autoritdaren Machtsphére des UnterrgtamMan hélt es fur geraten, sich
einerseits auf berufliches Fachwissen und Saclareistu stiitzen und andererseits sich
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an der — naiven und wirklichkeitsfremden, aber legen und handlichen — Hilfs-
konstruktion eines politisch-neutralen, daher gnsdnliches Engagement verlangenden
Loetrieblichen Sachinteresses" (,Betriebswohl") anientieren. Dort, wo Angestellte die
Mehrzahl der Betriebsratsmitglieder und den Voesitien stellen, zeigt sich spirbar die
Tendenz, die Betriebsratsarbeit eher unter einemmebsinternen — gleichsam privat-
nicht6ffentlichen — Aspekt zu vollziehen. Bestimmeagegen Arbeitervertreter den
Aktionsrahmen der Betriebsratstatigkeit, wird ddferitlich-politische Charakter der
Betriebsratsfunktion — auch durch die in der Regeyje Zusammenarbeit mit den
Gewerkschaften — deutlicher und profilierter.

Mitbestimmung: betrieblich-sozial oder gesellsdieftpolitisch?

Ahnlichkeiten, zum Teil sogar Parallelen mit dendfellung zur Gewerkschaft und
zum Betriebsrat zeigt sich bei den Angestellterhandhrem Verhéltnis zur Mitbestim-
mung. Nun ist allerdings die Mitbestimmung als ldewl Ziel derart einleuchtend, daf3
sich kaum ein Arbeithehmer dem Gedanken verschli&®an, durch Erweiterung seiner
Rechte die Abhangigkeit vom Arbeitgeber zu mildesgine wirtschaftliche und soziale
Lage zu verbessern. Deswegen beurteilt auch nugezinger Prozentsatz — bei Braun/
Fuhrmann nur 5 % der Industrieangestellten — ditb®dtimmung unter ausschlielich
negativen Aspekten. Dahinter steht im wesentlickére konservative, traditionell-
blrgerliche Auffassung vom Betrieb und seiner Ormdprumindest aber der Glaube an
die Unveranderlichkeit der mit dieser Ordnung ved®nen Verhaltnisse. Die Ubrigen,
ganz Uberwiegend positiv zur Mitbestimmung stehanflegestellten haben Braun/Fuhr-
mann nach zwei Richtungen mit gegensétzlichen Aatfagen kategorisiert:

Eine apolitisch-beruflicheRichtung (Braun/Fuhrmann). Sie sieht weniger ihueck
Machtverteilung und Herrschaftsverhéltnisse beeigbeitnehmersituation im Vorder-
grund als vielmehr die Erhaltung gewisser Gleiclighte und hierarchischer Strukturen.
Die zahlenmafig gewichtige, aber nicht sehr groflleéagergruppe dieser Richtung will
die Mitbestimmung ausschlie8lich oder doch haupigdc auf den Betrieb, auf seine
personelle und soziale Seite, auf Fragen wie Hinsten, Entlassungen, Lohn- und
Gehaltsangelegenheiten, kurzum: auf ihre betrigdrsia, betrieblich-soziale, private,
nichtoffentliche Seite beschranken.

Von daher scheint Mitbestimmung geeignet, den Atajjesnstatus abzusichern und
zu stitzen. Die apolitische Orientierung am Betgebeint zweckmafig und notwendig;
am Betrieb als einer Instanz, die Sinn, Zweck urettWer eigenen Tatigkeit verblirgt,
unabhéngig von den Interessen der Individuen untektove, die von oben oder unten
oder au3en in den Betrieb hineinwirken. ,Politischeutralitat heil3t dann Orientie-
rung an sachlich-fachlichen Zwecken und Wertenrgéits und Abriicken von den ieweils
wirksam werdenden ,einseitigen" Interessen andeitsts,Politische" Neutralitat wird
so als Grundlage des Angestelltenstatus gesefgenclséint Statussicherheit in einer sich
standig verandernden, von Machten und Interesskerfsehten Welt zu gewahrleisten.
Politischer Ausgangspunkt und Bezug der Mitbestimgnaber auch schon des Betriebs-
rates, konnen diese Grundlage gefahrden: denn #fittimung verlangt personliches
Engagement und schaltet den ,Betrieb" als fachdmthliche Instanz aus. Die Verfechter
dieser Richtung decken sich tendenziell weitgehmiiddenjenigen Angestellten, die die
Gewerkschaften vor allem in ihrer betrieblichen godialen Schutz- und Kontrollfunk-
tion sehen und wiinschen.

Eine zweiteberuflich-politischeRichtung (Braun/Fuhrmann). Ihr kommt es auf mehr
Selbstbestimmung und Freiheit des abhangigen Adtmibers an. Die Vertreter dieser
Richtung Ubersteigen zahlenmafig die erste Gruppebilden eine relative Mehrheit.
Sie erkennen deutlich den 6ffentlich-politischera@kter der Mitbestimmung und ihrer
Einrichtungen. Fir sie gilt Mitbestimmung als eins&tz zur Verwirklichung von Rech-
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ten und Freiheiten der Arbeitnehmerschaft nichtinulen einzelnen Wirtschaftsgebil-
den, sondern dariber hinaus in der gesamten Warfts®ie sehen Mitbestimmung vor
allem als Ausdruck und Mittel einer sozialen BewaguAnhanger dieser Auffassung
beurteilen und betonen die Rolle der Gewerkschadtereine gesellschaftspolitische; sie
sehen die Gewerkschaften tendenziell und vorramgithrer gesellschaftlichen Gestal-
tungsfunktion.

Die beiden extremen Richtungen, die in der Praliésdings in Abweichungen, Uber-
gangen und Mischungen auftreten, bestatigen ab8rgdrade die Mitbestimmung
— ihre Idee, ihre Verwirklichung und ihre Praxis —evein ,Scheidewasser" (Braun/
Fuhrmann) zwischen den unterschiedlichen MotivatigrEinstellungen und Erwartun-
gen der verschiedenen Gruppierungen innerhalb dge#elltenschaft wirkt.

Gemeinsamkeiten wichtiger als Unterschiede

Die Angestellten stehen vor einer wichtigen Entistirey. Wollen sie versuchen, die
bestehenden Zustande im Arbeitsleben, in BetriebhGesellschaft zu konservieren, oder
wollen sie mithelfen, im eigenen Interesse und mterkesse der gesamten Arbeithehmer-
schaft die Herrschafts- und Machtverhaltnisse lenaBereichen neu zu gestalten? Es
spricht einiges dafir, daf3 die Angestellten die &asamkeiten mit den Arbeitern
— Besitzlosigkeit an Produktionsmitteln, dauerha&tehangigkeit ihrer Arbeit vom
Arbeitsmarkt und Arbeitgeber, Abhéngigkeit als kétives Schicksal, Unsicherheit in
Lebenslage und Lebenschancen — in Zukunft klategrseind héher einschatzen werden
als die Unterschiede. Diese sind auch kaum mel@kkiomomisch-sozialen Bereich der
Gesellschaft, sondern héchstens noch in gewisdemddien Bereichen zu findén

Dr. Heinz Seidel,
Geschaftsfuhrer der Hans-Bockler-Gesellschaft
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