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Richard Falbr: Die Erinnerung allein geniigt nicht

Vor fiinf Jahren fand in unserem Land die samten genannte Revolution statt, in der ein gcsellﬁchafLs—
politisches System von einem anderen abgelost wurde.

Die Menschen wuBten damals genau, was sie nicht mehr wollten. Weniger gcnéu wuBten sie jedoch, was
sie wollten. Die Marktwirtschaft tiberraschte sie unvorbereitet. Der Markt als solcher hat keine sozialen
Gefithle, im Gegenteil: er ist hart. Und viele Menschen wurden sich nicht klar, daB der wirtschaftliche
Wohlstand, den sie in den Landern Westeuropas bewunderten, auch ein Ergebnis des langen sozialen
Kampfes vieler Generationen von Arbeitenden war. Deshalb war vor fiinf Jahren das erste und wichtigste
Interesse der CSKOS und der CMKOS (Tschechoslowakische Kammer der Gewerkschaftsverkinde und
Bohmisch-Méhrische Kammer der GV) die Forderung, daB die Wirtschaftsreform sozial tragbar sein solite.
Welche Rolle sie dabei spielten, wird spiter die Geschichte werten.

Ich bin kein Freund groBer Erinnerungen. Im Gedachtnis aller, dic dabei waren, hat jedoch die Zeit, in der
sich im brodelnden gesellschaftlichen Kessel Gewerkschaften auf véllig ncuen Grundsitzen bildeten, tiefe
Spuren hinterlassen. Ich bedaure weder Zeit noch Miihe und freue mich, daB auch ich einer von ihnen war.
Ich freue mich, daB die Gewerkschaften schnell eine von der Regierung unabhingige Organisation wurden,
unabhingig auch von politischen Parteien und Arbeitgebem, cine Organisation, die respekticrt wird.

Die Gewerkschaften sind nicht iiberfliissig und werden es nicht scin, denn es gibt zu viele Probleme, die
eine Herausforderung fiir uns alle sind.
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Milo$ Bednaf: Historische Erfabrumngen der tschechischen Gewerkschaften

Die nach dem November 1989 n== 2 gebildeten Gewerkschaften begriffen schnell, da sie zu ihrer Konsti-
tuierung mindestens zwei Auscinsmierersetzungen benotigen: mit der gegenwirtigen Gestalt der Gewerk-
schaften in der Welt und mit ihrer exsirenen Vergangenheit. Im zweiten Falle handelte es sich nicht nur um
das ,,Ankleben von Mobilisationsamrrufen™, mit der die besten Personlichkeiten und Taten in der mehr als
hundertjahrigen Geschichte der Gewersrkschaften bervorgehoben werden sollten. In unserer geographischen
Lage kann man nimlich auch aus des___ Sackgassen™ viel niitzliches lernen...

In der Gewerkschaftsgeschichiz sssnd mehrere Hauptthemen zu erkennen, die ihr Riickrat bilden: der
Kampf um Einheit, die Bezichunz zzzu den politischen Parteien, die Durchdringung von rein gewerkschaft-
licher, Arbeitnehmer- und Biirgerpofititik, der Betirag der Gewerkschaften zur Entwicklung der Demokratie
u. a. Sehen wir uns das erste Them: magsher an.

1. Der Zejgraum bis 1918

Schon die Ziinfte lehrten, dafl & Verbindung von Kriften und Mitteln niitzlich ist. Als Prototyp der
Gewerkschaftsverbinde konnen irsbesssondere die Bruderschaften der Handwerksgehilfen oder Gesellen in
ihrem Gegensatz zu den Meisterzimfteren angesehen werden.

Nach der Entwicklung der indsstariellen GroBproduktion mit ihrem grundlegenden Widerspruch von
»Arbeit und Kapital“ wurden in mzsereren Landern ab 1848 nach und nach Fordervereine, Konsumvereine
und Bildungsvereine gegriindet, die deren Nutzen der Einheit in Notfillen (Krankheit, Unfall, Arbeitslosigkeit)
begriffen oder bessere materielle Mogiziichkeiten durch Sammeln von Geldern der Mitglieder schaffen woll-
ten. Der beriihmteste dieser Vereire bmei uns ist sicherlich die Typograficka beseda (Typographenvercin),
die in Form eines Vereins ,,Typogapmhie - Forderkasse fiir erkrankte Typographen® schon 1862 entstand
und die bis heute im feierlichen Namesn des Gewerkschaftsverbands der Polygraphie fortlebt.

Gerade die Polygraphen miisser wwir um Verzeihung bitten, doch Gewerkschaftsverbinde im heutigen
Sinne des Wortes als (relativ) bestimdidige Organisationen, die zur Vertretung der wirtschaftlichen und so-
zialen Interessen ihrer Mitglieder #ls a.auBerstes Mittel auch legale Streiks anwenden konnen, konnten auf
unserem Gebiet erst nach Verabsdmeredung des sog. Koalitionsgesetzes im April 1870 gegriindet werden.
Erst an diesem Tag wurden Streiks sé&amlich aus der Liste der Straftaten gestrichen.

In den folgenden 20 Jahren wirdercn viele Ortsverbinde in den cinzelnen Branchen gegriindet, die die
Notwendigkeit einer konzentriemereren Verteidigung der Intcressen gerade bei Streiks verstanden
(insbesondere um 1877). Die Bildmg > von hoheren Organisationsformen wurde durch den Widerstand der
Behorden in der Atmosphire des sogx Sozialistengesetzes behindert, das in Osterreich nach dem Beispiel
des Bismarckschen Deutschland Fndeze der 80er Jahre eingefiihrt wurde. Nach seiner Aufhebung war das
Jahr 1890 ein Wendepunkt, als msgsgesamt: 11 ganzosterreichische Gewerkschaftskongresse cinberufen
wurden. Drei von ihnen fanden in Brimmmn statt (Metallarbeiter) und einer in Prag (Maurer).

Hier zeichnet sich schon eine gesewisse Vereinbeitlichung zum Erreichen der EINHEIT: neben der
natiirlichen organischen Vereinigmags.,.von unten* (die Notwendigkeit, eine breitcre Basis zu schaffen)
erscheint auch eine von auBen erzaunmgene Vereinigung (und zwar gegen den wirtschaftlichen Druck der
Kartellisierung, als die ortlichen Vertéiinde die Interessen ihrer Mitglieder nicht mehr geniigend vertreten
konnten).

Die Bewilligung des ersten gesammitosterreichischen Gewerkschaftsverbandes dauerte dann zwei Jahre.
1892 wurde der Gewerkschaftsverbamand der Metallarbeiter gegriindet. Ein Jahr spéter fand sogar ein
gesamtgewerkschaftlicher Kongre8 } statt, der ein stindiges Organ schuf — die Reichsgewerkschafts-
kommission. Hier waren Vertreter avsus der gesamien Monarchie vertreten. Die Struktur kombinierte cine
Vertretung nach Berufen (Berufsveshémande) und Branchen (Branchenverbinde).

1897 gab es den ersten Riicksdmrt, der spéter oft wiederkehrte und die Einheit nicht sclbstverstindlich
und zerbrechlich machte: die Atomisisierung — damals aus nationalen Griinden. Die Separatisten waren



damals die Tschechen... Sie griindeten die erste nationale Zentrale (mit dem damaligen Begriff tschechosla-
wisch): am 31. Januar 1897 entstand der Tschechoslawische Gewerkschaftsverband (OSC). Objektiv muB
angemerkt werden, dafl die entstehende internationale Einheit der Gewerkschaften geschwicht wurde.

Trotz dieser Schwierigkeiten stieg die Anzahl der Mitglieder im folgenden Jahrzehnt rapide an: wihrend
es 1896 noch in der gesamten Monarchie ca. 100.000 Mitglieder gab, waren es zehn Jahre spiter schon eine
halbe Million. In dieser Zeit entstanden die typischen gewerkschaftlichen Formen der Durchsetzung von
Forderungen: die seichteren (die z. B. bei der Aushandlung der Alters- und Invalidenversicherung verwendet
wurden) brachten damals nicht viele Erfolge; die radikaleren wurden insbesondere bei der Durchsetzung von
Lohnforderungen angewendet, die spiter in Kollektivvertriige eingebunden wurden (offiziell wurde dieses
Institut in der Novelle der Gewerbeordnung von 1907 verankert). {Der Begriff Kollektivvertrag wird in Osterreich
auch heute verwendet; fiir die Vereinbarungen nach 1989 wird in der Ubersetzung der Begriff Tarifvertrag verwendet —
Anm.d Ubers } Ja, die Rede ist von Streiks, die auch erste Erfolge verzeichnen konnten. Am groSen Berg-
arbeiterstreik 1900, der sich von der Ostrauer Gegend auf alle bshmischen und schlesischen Fordergebiete
ausdehnte, lemten die Gewerkschaften, dafl iiber die organisatorische Einheit auch die Aktionseinheit
erreicht werden kann. Der andauernde Streik konnte nur durch groBe finanzielle Mittel gerettet werden; der
Erfolg wurde nur dank der Solidaritit aus dem gesamten Osterreich und im Finale des achtwochigen
Kampfes auch aus Europa emeicht (Beitriige kamen sogar auch aus der Schweiz und aus England).

Uber diesen Streik sprachen wir etwas ausfiihrlicher, denn er zeigte die Moglichkeiten des , Kreises der
Solidaritit* und die Notwendigkeit, eine feste Streikordnung zu schaffen. Noch vor 1914 entstand auf der
Grundlage des OSC ein System der Sammlung von' finanziellen Mitteln und ihre flexible Umverteilung
zwischen den einzelnen Gewerkschaftsverbinden, das sogenannte Streikkartell. Das wire auch hcute
wieder aktuell... ’

Am SchiuBl vermerken wir noch die Bildung von weiteren Gewerkschaftsverbinden, die eine reale
gewerkschaftliche Pluralitit schufen: gegen die ,internationale os¢ (die mit der Sozialdemokratie ver-
bunden war) wurde 1902 die ,natiopale COD (Tschechische Arbeitergemeinde) gegriindet, die sich im
gleichen Jahr zu einer christlichen Gewerkschaft formte. Wir merken an, daB diese Unterschiede nicht das
Prestige und die Autoritit der Gewerkschaften untergraben miissen, wenn die ncuen Gewerkschaften aus
den bisher nicht organisierten Arbeitnehmern entstehen (und nicht durch Abspaltung der schon organi-
sierten) - und wenn sie es schaffen, den engen Rahmen ihrer Zentrale im Kampf fiir die gemeinsamen Ziele
Zu sprengen. .

2. Die goldene Ara der Gewerkschaften - 1918 bis 1938

Als Motto dieser Zeit konnen wir die wohl bedeutendste Personlichkeit der sog. Ersten Republik zi-
tieren: 1926 sagte T. G. Masaryk: ,.Den Gewerkschaftsorganisationen und der Genossenschaftsbewegung
schreibe ich bei der Losung der sozialen Aufgaben eine grofle, und ich sage es direkt, entscheidende
Bedeutung zu!“ Masaryk gab der Tatigkeit der Gewerkschaften durch seine weitere Auffassung von der
Demokratie— die er als notwendige Dreieinigkeit von Politik, Sozialem und Wirtschaft betrachtete —
indirekt auch eine strategische Ausrichtung. In Zusammenarbeit mit der Genossenschaftsbewegung neue
Modelle der Organisation der Produktion bei Erreichen eines groBeren Anteils an Mitbestimmung fiir die
Lohnarbeiter (wirtschaftliche Demokratie). In Zusammenarbeit mit den sozialistischen Parteien (Sozial-
demokratie und Volkssozialisten) die soziale Stellung und die Arbeitsbedingungen der Gewerkschafter und
der Arbeitnehmer so weit wie moglich beeinflussen (soziale Demokratie). Fiir die damalige Zeit wurde so
eine sehr gute soziale Gesetzgebung erreicht, die voll im europidischen Kontext integriert war und Moglich-
keiten bot, mittels gewerkschaftlicher Kandidatenlisten iiber die Wahlen in die Betriebsausschiisse den Gang
ihrer Unternehmen zu beeinflussen. Das Gesetz iiber die Betriebsausschiisse von 1921 definierte sie als
Vertretungen aller Arbeitnehmer, also nicht nur als Gewerkschaftsorgane. Das Prestige der Gewerkschaften
der damaligen Tschechoslowakei fand seinen Ausdruck auch in einer starken Lobby im Parlament oder
direkt in der Wahl von fiihrenden Gewerkschaftsfunktiondren zu Abgeordneten oder Senatoren. Um die
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Geschichte etwas zu bevolkern, nennen wir die ,.doppelten* Vertreter der drei wichtigsten Zentralen: Rudolf
Tayerle fiir die OSC, Alois Tu¢nj fiir die COD (beide unter demselben Kiirzel ihres Entstehens, jedoch mit
dem Zusatz ,tschechoslowakisch®), aber auch Antonin Z4dpotocky fiir die Roten Gewerkschaften. Ja, alle
bewiltigten die Parlamentsarbeit parallel zu der Arbeit in der Gewerkschaft; R. Tayerle sogar auch noch
vollwertig die Arbeit im finanziellen Bereich, den die bedeutendste OSC voll unter ihrer Kontrolle hatte....

Aus der Sicht unseres Themas Einheit wurde in der 1. Republik das Ideal der Organisationseinheit
nicht verwirklicht. Erfolgreich war die Taktik einer Einheit von Zielen, in konkreten Einzelfillen auch die
Aktionseinheit. Das Beispiel der Roten Gewerkschaften zeigte, daB unter gewerkschaftlichen Bedingun-
gen das Erreichen einer Einheit der Anschauungen (ideelle Einheit) nur eine Fiktion ist. Ziele wurden
auch durch Biindnisse der Gewerkschaften mit Kriften von auBerhalb dieses Kreises erreicht {politische
Parteien, Genossenschaftsbewegung). AuBerdem muB hier die Nutzung der internationalen Einheit
angefiihrt werden, also die Mitgliedschaft in intenationalen Organisationen. Hier ist vor allem die
Mitgliedschaft der OSC im Internationalen Gewerkschaftsbund (Dachverband fiir alle Branchen), auch
Amsterdamer Internationale genannt, zu erwihnen, ferner auch ein interessanter Versuch unserer privaten
Arbeitnehmer zur Schaffung eines , Arbeitsverbandes der freien Gewerkschafter Mitteleuropas* in den
Jahren 1933 - 1938. ’ '

3. Zeitraum der totalitiren Vereinheitlichung - nach 1938

Der nicht aufzuhaltende Fall der 1. Republik hatte natiirlich auch auf die Gewerkschaftsbewegung scine
Auswirkungen. Die Versuche, den Zerfall durch Verbindung der Zentralen und Verbidnde verschicdener
politischer Ausrichtung zum Jahreswechsel 1938/39 aufzuhalten, konnten die kiinstliche Vereinigung aus
amilicher Macht nicht verhindem. Die Behorden des Protektorats fiihrten sic in zwei Wellen durch. Zu-
néchst in den Jahren 1939 - 1941 in der Form von 3 Typen sogenannter Einheiten (private Angestellte,
offentliche Angestellte und Arbeiter), seit 1942 die ,.endgiiltige* Gestalt mit zwei Zentralen: die Zentrale der
offentlichen Angestellten fiir diese Arbeitnehmer und insbesondere die Nationale Gewerkschaftsarbeit-
nehmerzentrale (NOUZ) fiir alle anderen.

Diese Vereinigung aller Gewerkschafter in zwei Schwesterzentralen war mit der Auflosung aller ,alten”
Verbinde und der Konzentration ihres Vermogens verbunden. Dadurch wurde auch die rechtliche und
Vermdgenskontinuitit der langjidhrigen organischen Entwicklung unterbrochen (einige bis heute andavern-
den Vermogensstreitigkeiten der Gewerkschaften konnen gerade hier ihre Ursache haben).

Diese falsche Einheit der Gewerkschaften, die ein Beispiel der totalitiren Vereinfachung aller birger-
lichen Strukturen ist, welche bequem iiber die kiinstlich gebildeten Zentralen beherrscht werden kénnen,
wurde leider auch nach der Befreiung 1945 zu einer Wurzel des Ubels. Die neuen Gewerkschaften, seit
1946 unter dem gesetzlichen Namen ,Revolutionire Gewerkschaftsbewegung” (ROH), erbten nimlich
diese totalitiire Einheit zusammen mit der tiberwiegenden Mehrheit der Funktionire und Mitarbeiter aus der
Zeit des Protektorats. Die schlaueren sprachen damals im damaligen Ton von einer ,,Ubernahme des leben-
digen und toten Inventars”. In der Nachkriegseuphorie aus der Uberwindung der Zersplitterung der Ge-
werkschaften (aulerhalb des ROH blieben nur kleine Berufsverbinde wie Arzte und Musiker) gingen
Stimmen unter, die vor Elementen der Unfreiheit bei der Bildung dieser allumfassenden Einheit warnten.
Erst die Historiker nannten die Zeit von 1945 - 1948 eine Ara der umzingelten Demokratie. Der Ent-
wicklungstrend wurde nach den Ereignissen von Februar 1948 offensichtlich. Die Gewerkschaften konnten -
nicht mehr iiber sich selbst entscheiden und wurden zu einem geeigneten Schalthebel der eigentlicher
Entscheidungen, die in den Sekretariaten der Partei gefallt wurden.

Aus dieser pauschalen Bewertung der Jahre 1948 - 1989 schert der kurze Zeitraum von 1968 - 1969
aus. In der ersten Phase vor August 1968 (Invasion der Staaten des Warschauer Paktes in die Tschechoslo-
wakei) bewegten sich die Gewerkschaften in einer Welle der Begeisterung im Rahmen des Prager Friihling.
Dot entstand ein interessanter Versuch, einen Berufsverband in Form der Foderation der Lokomotiv-
besatzungen (FLC) zu griinden. Gerade dieses Beispiel belegt jedoch den beschrinkten Horizont der
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damaligen Reformatoren in den Gewerkschaften. Der Versuch der Schaffung einer alternativen Struktur
traf auf das nicht reformierte Verstindnis der monoliten Einheit auf der Basis der Branchenverbinde. Hier
ist die Tatsache paradox, daB die Griinder der FLC urspriinglich nur eine selbstéindige Existenz im Rahmen
des ROH anstrebten; aus dem ROH wurden sie erst durch die eindeutige Ablehnung dieses Schrittes
getrieben. Das Bestehen der Gewerkschaften auf ihren Positionen auch nach August 1968 mit dem Versuch,
Kontakte zur Studentehbewegung zu kniipfen oder eine breitere Mitbestimmung der Arbeitnehmer durch
Aufstellung sog. Werktitigenrite zu erreichen, stellt eine heldenhaftere Etappe dar. Die Normalisicrung
verlief hier langsamer, fast ym ein Jahr spiter. '

Je stiirmischer die Jahre 1968/69 mit Auswirkungen bis 1970 noch waren, desto stiller wurde es um die
Gewerkschaften bis 1989. Von dieser Stille zeugt wohl am besten die Tatsache, daB in den Gewerkschaften
praktisch keine illegalen Dissidentenorganisationen entstanden, und zwar auch nicht in der Zeit der
Perestroika kurz vor der Wende...

Aus der Sicht der Tradition des Bemithens um eine EINHEIT ist anzumerken, daB8 auch d-cr letzte
Versuch einer Umgestaltung des ROH durch den sog. AktionsausschuB} bestitigte, daB es keinen Zweck hat,
auf einer leeren Einheit ohne Inhalt zu bestehen. Das Modell einer starken Zentrale mit geniigend Raum fir
das Bestehen weiterer Einzelgewerkschaften hat Perspektive — unter der Voraussetzung ciner festen Eia-
blierung in den neuen demokratischen Verhiltnissen und eines Strebens nach einer Einheit der Ziele aller
Komponenten. Das globale Ziel muB es sein, die Gewerkschaften als cinen unzweifelhaften Demokra-
tisierungsfaktor mit vielen ,Unterzielen” auszugestalten, mit denen das bisher nicht erreichte Masa-
ryk'sche Ideal einer vollwertigen Demokratie mit einem Gleichgewicht der politischen, wirtschaftlichen und
_sozialen Demokratie erfiillt werden kann.
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Igor Pleskot: Der Weg der Gewerkschaften vom 17. November bis zur Bildung der Konféderation

Die schnell auswuchernde Krise der totalitiren Regime 1989 erfaBte in der Tschechoslowakei auch die
Gewerkschaften. Der Versuch der Gewerkschaftsleitung, eine fiktive ,,Demokratisicrung durch Wahlen
von Gewerkschaftsorganen auf der Grundlage einer betriigerischen Wahlordnung durchzufiihren, hatte nur

- einen formellen Effekt Es gab Betriebe, die diese Wahlen offen ablehnten. Nach dem 17. November

verurteilten die Gewerkschaftsgrundorganisationen an den Arbeitsplitzen das brutale Vorgehen der Polizei
und unterstiitzten die Aufforderung des OF {Biirgerforums} zum Generalstreik. Die Gewerkschafts-
mitglieder begriffen die Verurteilung der Demonstration vom 17. 11. und die Auftritte der Gewerkschafts-
leitung gegen den Streik als Verrat der Leitung des ROH und griindeten in der gesamten Tschechoslowakei
lawinenartig Streikbiiros. Aus Initiative der Streikbiiros von ncun groBen Prager Betrieben entstand als
Hilfsdrgan gegen Persekutionén die Vereinigung der Streikbiiros. Die Vereinigung wurde das Zentrum der
Streikbewegung in der ganzen Republik. Wihrend des Generalstreiks unterhielt sie Verbindungen mit
einigen Tausend Streikbiiros. Direkt wurden von hier etwa 2 Millionen Streikende koordiniert, indirekt
beeinfluBte sie praktisch alle Betricbe und Arbeitsplitze. Die Streikbiiros gaben der Vereinigung der Streik-
biiros auch ein Mandat fiir die Zeit nach dem Generalstreik. . -

Die Vereinigung rief zur Unterstiitzung der politischen Forderungen des OF auf. Innerbalb der Ge-
werkschaften begann sie neue Wahlen der Gewerkschaftsorgane zu organisieren, und zwar von den
Betricbsgewerkschaften aufwirts bis zur Einberufung eines Kongresses. Sie unterstiitzte als entscheidende
Organisationsform die Struktur von Branchengewerkschaftsverbianden.

Damit erkldrten die Streikbiiros und die neu gewihlten Ausschiisse der Betricbsgewerkschafien der alten
ROH-Fithrung den Kampf. Diese versuchte, die Gewerkschafter durch eine Scheintransformation des URO
(Zentraler Gewerkschaftsrat) in den sog. Aktionsausschuf8 des ROH auch weiterhin unter dem EinfluB der
KSC (Kommunistische Partei) zu halten. Die Vereinigung berief deshalb zum 7. Dezember 1989 eine
Beratung der Vertreter groBer Betriebe aus allen Bezirken nach Kladno ein. Hier wurde das Vorgehen der
Vereinigung unterstiitzt und das Aktiv durch Mitarbeiter aus allen Bezirken der Republik erweitert. Schon
seit der Vorbereitung des Generalstreiks spielten die von der Vereinigung herausgegebene sog. Nachrichten
der Streikbiiros eine groie Rolle bei der Koordination des Vorgehens uid der Ziele.

Ende Dezember konnten die Streikbiiros unter Unterstiitzung der neuen Betriebsgewerkschaften einen
bedeutenden politischen Erfolg verbuchen: das Verbot von Organisationen politischer Parteien an den
Arbeitsplitzen. Die Basis der KSC war liquidiert und zusammen mit ihr auch die Betriebsmilizen {diese
entsprachen den Kampfgruppen in der DDR - Anm.d. Ubers. }.

Unter den neuen Bedingungen formierten sich die Gewerkschaften selbstéindig und demokratisch, aus
dem Willen ihrer ordentlichen Mitglieder. Die gesamtstaatliche Konferenz in Briinn am 9. Januar 1990
genchmigte das Vorgehen der Vereinigung der Streikbiiros, schuf den KoordinationsausschuB8 und gab
AnlaB zur Vorbereitung eines Kongresses. Um die Gefahr einer Spaltung auszuschlieSen, verhandelten
Vertreter des Koordinationsausschusses mit Vertretern des alten ROH, d. h. mit dem AktionsausschuB iiber
die Vorbereitung des Kongresses. Dieses Vorgehen wurde durch das Bemiihen um cinen demokratischen
Weg geleitet — die bisherigen Mitglieder des alten ROH in die neven Gewerkschaftsverbinde zu iiber-
fithren und das Vermogen des ROH zu itbernehmen.

Im Februar und Miirz fanden die Kongresse der neu geschaffenen Gcwa‘kschaftsverbande statt, die den
alten ROH eindeutig ablehnten.

Die durch die neu gewihlten Ausschiisse der Betriebsgewerkschaften, die neu gewihlten Organe der
Gewerkschaftsverbinde und die spiter gebildete Tschechische und Slowakische Konfoderation der
Gewerkschaftsverbinde reprisentierte Struktur der Gewerkschaftsbewegung hatte bis zu den Parlaments-
wahlen 1990 von allen bedeutenden Institutionen nach November 1989 das konsequenteste und aus der
Sicht der Legalitiit das breiteste demokratische Mandat.



Der Kongre8 der ;leuen Gewerkschaften

'Am 2. und 3. Miirz 1990 kam ein auBerordentlicher KongreB der Tschechoslowakischen Gewerkschafts-
verbinde aller Verbande und Branchen zusammen, um so formell die Titigkeit des ROH zu beenden. Hier
wurde ein neues Spitzenorgan der Gewerkschaftsverbiande gegriindet — die Tschechoslowakische Konfo-
deration der Gewerkschaftsverbinde (CSKOS).

_ Neben der Liquidierung des kommunistischen Erbes und der Griindung der neuen Zentrale muBte sich
der Kongrefl mit einigen schwerwiegenden intenen Problemen befassen, die auch die weitere Entwicklung
der tschechischen und slowakischen Gewerkschaftsbewegung beeinfluBten.

Es ging um die Einschriinkung einer Zersplitterung der Gewerkschaften, die insbesondere auf der Ebene
der Gewerkschaftsverbéinde drohte: zum einen nach Berufs- und Branchenprinzipien und zum andcren auf
der Ebene nationaler Organisationen. Der KongreB Ioste diese Problematik eindeutig zugunsten der Rechte
von Minderheiten und mit weniger Vollmachten fiir die Organe der Konfoderation. Dieses Vorgehen war zu
der gegebenen Situation wahrscheinlich unausweichlich, verringerte jedoch die Aktionsfahigkeit der
Konfoderation als Ganzes. Spiter wurde dadurch auch ein weiteres auf dem KongreB behandeltes Problem
komplizierter— die Ubernahme und weitere Verwaltung des Gewerkschaftsvermogens. Das Problem der
Struktur und Kompetenzen schrinkte auch die Aufmerksamkeit fiir Programmfragen und ihre praktische
Anwendung ein.

Trotzdem ist die Bilanz des Kongresses aller Branchen und der damit beginnenden Zeit cindeutig positiv.

Der erste und entscheidende Erfolg ist die Erhaltung einer politisch unzersplitterten Gewerkschafts-
bewegung. Ein weiterer Erfolg der Anfangszeit ist die Einschrinkung des Einflusses der kommunistischen
Partei. Es ging um die Abschaffung ihres Monopols in den Gewerkschaften, das ihnen eine Basis fiir cinc
organisatorische und Kaderregenerierung bieten konnte.

Ein dritter Erfolg jener Zeit mit Bedeutung auch fiir heute ist die Verabschiedung des Grundsatzes der
Unabhéngigkeit vom Staat, den Arbeitgebern und den politischen. Parteien durch alle Gewerkschafts-
verbande, die in der Tschechischen und Slowakischen Konfoderation der Gewerkschaftsverbéinde vereinigt
waren.

Der vierte Erfolg war die Akzeptierung der Fachbercichs- oder Branchenstruktur der Gewerkschafts-
verbdnde. Die Struktur behinderte auch nicht die regionale Ebene, auch wenn die Bewegung sie zu Beginn
nicht anerkannte. Die Tatsache, daB es in einigen Fallen zu einer iibermiBigen organisatorischen Zersplit-
terung und der Bildung einer groBen Anzahl von Gewerkschaftsverbinden kam, war woh] der unaus-
weichliche Preis fiir den spontanen Demokratisierungsproze8.

SchlieBlich war ein Erfolg auch die Griindung der Tschechischen und Slowakischen Konfoderation der
Gewerkschaftsverbinde als gesamtstaatlicher tschechoslowakischer Gewerkschaftszentrale. Sie beschleu-
nigte den ProzeB der Anerkennung der neuen Gewerkschaften durch die demokratischen auslindischen und
internationalen Zentralen auf der Ebene gegenseitiger Bezichungen und der tatsichlichen Mitgliedschaft. Die
einzelnen Gewerkschaftsverbéinde und die gesamte Konfoderation wurden in einer auBerordentlich kurzen
Zeit als gleichberechtigte Mitglieder der internationalen Gewerkschaftszentralen aufgenommen. Das ver-
starkte auch das Gewicht unserer Gewerkschaftsorgane im Staat. Die Griindung der CSKOS schuf in der
Innenpolitik die grundlegende Voraussetzung fiir dic Anwendung der Tripartitit auf der Ebene des gesamten
Staates.

Von Anfang an war jedoch die Wirkung der Gewerkschaftszentrale und der gesamten tschechischen und
slowakischen Gewerkschaftsbewegung durch den Mangel an praktischer- Erfahrung des neu gewihlten
Gewerkschaftsaktivs und durch das Fehlen einer erlebten gewerkschaftlichen Solidaritit der Mitgliedsbasis
in demokratischen Bedingungen erschwert.

Es gelang der Konfoderation, rechizeitig die Problematik der tschechischen und slowakischen Bezie-
hungen zu bewiltigen. Es wurde eine Struktur von foderalen und Republikverbinden gebildet, die schritt-
weise in zwei in der SCKOS vereinte nationale bzw. Republikzentralen iiberwuchsen.
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Die Bohmisch-Mahrische Kammer der Gewerkschaftsverbande entstand zuniichst als Koordinierungs-
organ der tschechischen Verbinde und als organisatorisches Gegengewicht zur Konfoderation der
Gewerkschaftsverbinde der Slowakischen Republik (KOZ SR). Schrittweise entfaltete sie Vollmachten

einer nationalen Republikzentrale, die sowohl von den tschechischen Republikverbinden, als auch von den
foderalen Verbinden uad den entsprechenden Sozialpartnern anerkannt wurde.

Die Transformation der Gewérkscha.ftsbewegung zu neven demokratischen Gewerkschaften ist jedoch
ein langfristiger ProzeB, der noch andauert.
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Erklidrung der gesamtstaatlichen Vereinigung der Streikbiiros

Nach mehreren Verhandlungen zwischen der gesamistaatlichen Vereinigung der Streikbiiros und aedererer
Institutionen und dem Aktionsausschuf des ROH wurden keine einheitlichen Standpunkte erzielt. Desinialb
erkldrt die Vereinigung der Streikbiiros: .

1.

Der AktionsausschuB des ROH ist nicht zur Einberufung eines Kongresses fiir afle Fachbereiche mzmnd
Branchen berechtigt Als Uberbleibsel des bisherigen Spitzenorgans des zentralistischen Systems westior
er jedes Vertrauen der Gewerkschafter. Der Kongre8 wird cinberufen von-den bisherigen Gewessrk-
schaftsverbinden in Zusammenarbeit mit der Vereinigung der Streikbiiros, die als Garant evestsssélie
Manipulationen bei der Vorbereitung der Kongresse von Seiten des URO (Zentraler Gewerkschuftssrat)
verhindert.

Die Streikbiiros fordern und unterstiitzen in Zusammenarbeit mit dem Biirgerforum in allen Bewirisben

und bei allen Arbeitgeben beschleunigte und demokratische Wahlen in den Betricbsgewerkschaaiten
(des bisherigen ROH).

Die Vereinigung der Streikbiiros fordert eine beschlcunigte Einberufung von Kongressen der “~be-
stehenden Gewerkschaftsverbinde und eine demokratische Wahl von Delegierten fiir den Kongre® ailier
Verbénde. Diese Kongresse erdrtern die eventuelle Bildung neuer Verbinde. An der Vorbereituze nund
den eigentlichen Kongressen nehmen Vertreter der Streikbiiros teil.

Wir rufen den AktionsausschuB des ROH auf, eine Kommission zur Niederschrift und Registiermung
des gesamten gewerkschaftlichen Vermogens zu bilden, das vom URO verwaltet wird, um es spatr smach
den neuen gewerkschaftlichen Strukturen zu iibergeben oder aufzuteilen. -

Wir rufen alle Betriebsgewerkschaften auf, die Uberweisungen ihrer Mitglicdsbeitrige an die Zemsec zu
stoppen und die gewonnenen Mittel auf ihre Kontos zu iiberweisen. '

Wir beenden die Verhandlungen mit dem Aktionsausschuf8 des ROH, weil er als Organ der alten Masxcht-
struktur und zentralistischen Staatsfithrung im Widerspruch zum Willen der ordentlichen Geweserk-
schafter steht. Wir fordern den Aktionsausschuf auf, in Zukunft keine politische Titigkeit ausrmsisben
und sich auf die Verwaltung bis zur Bildung einer neuen Gewerkschaftsstruktur zu beschriinken.

Die Vereinigung der Streikbiiros beendet nach dem Kongre8 aller Verbinde und der endgiiltiges BBil-
dung aller neuer Verbinde der unabhingigen Gewerkschaften ihre Titigkeit.

Neben der Koordinierung der Streikbereitschaft ist die Hauptaufgabe der Vereinigung der Stredkhimiros

die Unterstiitzung der Bildung von freien und aktionsfihigen Gewerkschaften auf der Grundlage wwon
Gewerkschaftsverbanden, die voll die eigenen Interessen der Werktitigen verteidigen konnen.

(Tageszeitung PRACE, 18. 12. 19989)
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Stimmen iiber die Gewerkschaften

»---ich wiinsche Thnen, daB8 die Verhandlungen zur Schaffung einer Organisation oder von Organisa-
tionen fiihren, die endlich wirklich und hauptsichlich deshalb existieren, um vielen Menschen der ver-
schiedensten Berufe zu helfen und sie im Bedarfsfalle zu schiitzen

Aus dem Brief von Vdclav Havel an den Griindungskongref der CSKOS

»Der einzige Vertreter der Arbeitnehmer in den Betrieben sollte die Gewerkschaftsorganisation sein. Wir
sollten von der Vorstellung weiterer Institutionen zur Vertretung der Arbeitnehmer in den Betrieben, ein-
schlieBlich von Selbstverwaltungen, abgehen.*

Marian Calfa, PRACE, 16. 2. 1990

.Die Gewerkschaften miissen stindig im Kontakt mit den Sozialbehdrden sein. Einfach das gewshr-
leisten, was die Gewerkschaften in der Welt gewohnlich tun.“

Viadimir Dlouhy, PRACE, 18. 1. 1990

,»Wir benotigen die Gewerkschaftsorganisation als Partner, der eine Ausgleichskraft darstellt

,»Wir haben mit einer ganzen Reihe von radikalen Mainahmen begonnen und gerade dazu benstigen wir
eure Kontrolle.”

Viclav Klaus, PRACE, 18. 1. 1990
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- Petr Simerka: Ein Nachdenken nach fiinf Jahren

Vor kurzem durchblitterte ich das Protokoll des ersten Gewerkschaftskongresses nach November 1989
und von neuem kamen in mir Erinnerungen an die Zeit seiner Vorbereitung und des Verlaufs auf. Heute,
nach mehr als fiinf Jahren des Bestehens von Gewerkschaften unter ginzlich anderen politischen und
wirtschaftlichen Bedingungen, sind wir uns fast kaum noch bewuslt, welch grundlegende Verinderung ihres
Charakters und ihrer Struktur die Gewerkschafien damals durchmachten.

Die frithere einheitliche Gewerkschaftsorganisation ROH wurde in zwei Linien aufgebaut — die Sog.
Linie aller Fachbereiche (die Gebietsorgane) und die Branchenlinie (17 Branchenverbinde), beide wurden
vom Zentralen Gewerkschaftsrat geleitet. In der Praxis wurde die Linie aller Fachbereiche vorgezogen, die
Branchenlinie wurde unterdriickt.

Vorstellungen iiber eine neue Gewerkschaftsorganisation wurden schon im Dezember 1989 diskutiert
und die Verhandlungen dazu fanden praktisch auch noch auf dem KongreB vom 2. - 3. Miirz 1990 statt. Die
stirmischen Debatten im Sitz der Vercinigung der Streikbiiros in Prag im damaligen Hotel Budovaiel
{Erbauer}, in der Gewerkschaftsschule in Zlenice, im Gebiude der Zentrale und anderswo, in denen das
Modell der zukiinftigen Gewerkschaftszentrale geboren wurde, habe ich noch in lebendigem Gedichtnis.
Nach und nach einigten wir uns auf einige Grundsalze, insbesondere auf den Konfoderationscharakter der
Zentrale, die eine freiwillige Versammlung von souverinen Gewerkschaftsverbidnden scin sollte.

Dem GriindungskongreB im Marz ging das Entstehen von vielen selbstindigen Einzelgewerkschaften
voraus, deren Kongresse ab Januar 1990 stattfanden. Die Mehrheit der frilheren groBen Gewerkschafts-
verbinde teilte sich nach Berufen oder Bereichen auf und so entstanden mehrere Dutzend kleiner Verbinde,
die sich als unabhingige Verbinde konstituierten. Die Gewerkschaftsverbinde der Mitarbeiter von Kunst
und Kultur bildeten Ende Februar eine eigene Zentrale — die Konfoderation fiir Kunst und Kultur (KUK).

Die inhaltliche und organisatorische Vorbereitung des Kongresses war sehr schwierig. In Ubercin-
stimmung mit den geltenden Satzungen muBte er von einem bestehenden Organ des ROH einberufe werden
- dem URO, sein Ziel war jedoch die Auflosung des ROH und die Bildung einer neuen Gewerkschafts-
zentrale. Vielen Kollegen erschien die Verwirklichung dieser Anderung in der ,postrevolutioniren
Euphorie“ einfach, wegen der Forderung der Sicherstellung der Rechtsnachfolge der neuen Gewerkschaften
war das jedoch eine sehr schwierige Aufgabe. Dabei handelte es sich nicht nur um die aus den damals
geltenden Rechtsvorschriften hervorgehenden Rechte, die Stellun g und Rechte der Gewerkschaften regelten,
sondern auch um umfangreiche Rechte am Gewerkschaftsvermégen. Deshalb gab es cigentlich zwei
Mérzkongresse — den KongreB aller Fachbereiche und den KongreB aller Einzelgewerkschaften. Der
KongreB begann als KongreB aller Fachbereiche (noch auf der Grundlage des ROH), wurde dann
unterbrochen und zu diesem Zeitpunkt wurde der KongreB aller Einzelgewerkschaften begonnen, der die
MSDUOS (Union zur Vermogensverwaltung und Delimitierung der Gewerkschafisverbande) als
vermogensrechtlicher Nachfolger des ROH, deren Titigkeit bald darauf durch den fortschreitenden KongreB
aller Einzelgewerkschaften beendet wurde.

Auch wenn die KongreBmaterialien gut vorbereitet und vielmals durchdiskutiert waren, erhielten sie ihre
endgiiltige Gestalt erst durch die Teilnehmer des Kongresses wihrend seines Verlaufes. So entstanden die
Griindungsurkunde und das Vorliufige Statut der neucn Zentrale, das Statut der MSDUOS und zwei

KongreBbeschliisse. Die Arbeit der zahlreichen Entwurfskommission, die auf der Grundlage vieler
' Vorschlage der Delegierten wiederholt die Texte der Dokumente anderte, in denen es sich um wortwortlich
um Milliarden handelte und auf die der groBe Saal des Kulturpalastes in Prag ungeduldig wartete, kann sich
nur jemand vorstellen, der dabei war.

Der Kongre8 beendete das Bestehen des ROH und griindete eine konfoderative Zentrale auf dem
Verbandsprinzip (CSKOS). Wegen der damaligen foderativen Ordnung des Staates wurde vercinbart, da8
hochstes Organ der CSKOS der Generalrat mit zwei Kammern sein wird — einer bohmisch-mahrischen
und einer slowakischen. Die slowakischen Kollegen erklirten jedoch bald ihre Kammer als Konféderation
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(eigentlich eine Konfoderation in einer Konfoderation) und schufen so die Notwendigkeit zur Bildung auch
einer bohmisch-mzhrischen Konfoderation (CMKOS).

Eine weitere wichtige Erilscheidung war die Aufteilung des frither einheitlichen Vermogens des ROH
unter die Einzelgewerkschaften und Gewerkschaftsverbiande und das Belassen des groBeren Teils des sog.
gemeinsamen Gewerkschaftsvermogens in der Verwaltung eines gewerkschaftlichen Organs — MSDUOS.

Die Ergebnisse des Mérzkongresses waren unzweifelhaft positiv. Es gelang, die riesige Mitgliederbasis
und eine bedeutende Menge an Gewerkschaftsvermogen zu erhalten. Die neue demokratische Struktur
ermoglichte allen Verbénden die Mitgliedschaft in der Zentrale, auch wenn ihre Interessen nicht immer
identisch waren. Als Grundprinzip wurde die Unparteilichkeit der Zentrale (Unabhiingigkeit von politischen
Parteien und Bewegungen) angenommen. Ein Erfolg war auch die baldige internationale Anerkennung der
C‘_SKOS und ihre Aufnahme in die Intemationale Konfoderation der freien Gewerkschaften.

In den vergangenen zeigten sich jedoch auch einige Probleme. Es handelt sich insbesondere um die zu
groBe Zersplitterung der Gewerkschaften in viele Verbinde, die geringe Bereitschaft oder Fahigkeit einiger
Verbiinde, den Willen der Mehrheit zu respektieren, um Amateurismus im Wirtschaften mit dem
Gewerkschaftsvermogen, das Fehlen von regionalen Gewerkschaftsorganen.

. Es ist gut, daB die meisten Verbande sich dieser Mingel schon bewufit sind und sie abzuhelfen beginnen.
Offensichtlich ist das noch ein langer ProzeB, an dessen Ende jedoch sicher eine moderne, funktionicrende
Gewerkschaftszentrale bestehen wird.
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Botivoj Subrt: Die historische Erfahrung der Gewerkschaften und die Gegenwart
Seit den Ereignissen der Jahre 1989 und 1990 ist noch nicht eine so lange Zeit vergangen, um sie restlos
zu werten und daB die historische Erfahrung daraus eine abgeschlossene Angelegenheit wire. Es ist deshalb

wichtig, stindig eine Lehre aus dem Gewerkschaftsieben jener Zeit zu ziehen und darin Ausgangspunkte fur
die gegenwiirtige und zukiinftige Gewerkschaftstitigkeit zu finden.

Die Entwicklung in den Gewerkschaften nach November 1989 war ebenso dramatisch wie in der gesam-
ten Gesellschaft. Der alte ROH war ein riesiger KoloB mit einem ausgedehnten Apparat und bedcutenden
materiellen Ressourcen. Seine Leitung war mit allen Gedanken fest mit dem damaligen politischen Regime
verbunden. Das galt nicht nur fiir die Zentrale, sondern auch in den Bezirken und Kreisen, in einem
gewissen MaBe auch in den Betrieben, vor allem in den groBen.

Auf der anderen Seite waren die Gewerkschaftsmitglieder, und auch die einfachen Funktionire, Men-
schen gleicher Stimmung und Ansichten wie die iibrigen Mitbiirger. Sie entschieden mit ihren Auftritten auf
den Platzen, der groen Demonstration auf der Letnd in Prag und im Generalstreik am 27. November 1989
iiber die Anderung unserer Verhiltnisse. Das konnte auch gar nicht anders sein, denn der Organisationsgrad
im ROH ermeichte mehr als 95 %.

Deshalb fanden sich auf dem Boden des ROH selbst, insbesondere in den Betriecbsgewerkschaften und
den Gewerkschaftsverbinden geniigend Menschen, die die Gewerkschaften umforthen wollten. Eine
bedeutende Kraft, die diese Transformation zum Ziel hatte, waren die Streikbiiros, die in der Vercinigung der
Streikbiiros zusammengefafSt waren.

Es gab jedoch auch andere kieinere Initiativen, die eine Kristallisierung der Gewerkschafien unterstiitzten
— zum Beispiel das Gewerkschaftsforum, das zur Jahreswende 1989/1990 im Prager Smichov zwei groe
Diskussionstreffen veranstaltete.

Die neuen Gewerkschaften entstanden durch die Transformation der bestehenden Strukturen von unten.
In den Betricbsgewerkschaften der einzelnen Verbinde integrierten sich auch die Streikbiiros, hier wurden
die Delegiertén fiir die Verbandskongresse gewiihit, die das Mandat der Mitgliedsbasis hatten. Die Verbiande
waren dann die Hauptkraft bei der Vorbepelrung des Kongresses aller Fachbereiche und Verbinde, der am 2.
und 3. Mirz 1990 stattfand.

Diese unvergeBliche Geschichte der Konstituierung ncuen Gewerkschaften bei uns mu8 in der gesamten
Plastizitit der damaligen Entwicklung gesehen werden. Die Behauptung, daB die heute in der CMKOS
vereinigten Gewerkschaftsverbinde aus den Streikbiros entstanden, ist eine Vereinfachung von Tatsachen
und Erfahrungen, die viel reicher waren. Dabei konnte nur der damals gewahlte und verwirklichte Weg zum
Abgang des sog. Aktionsausschusses des ROH von der Szene fithren, denn die Mitgliedsbasis lehnte seine
Aktivitdten auf demokratischem Wege ab.

Die Tatsache, daB es zu keiner Spaltung der Gewerkschaficn kam, die ihre rechtliche Kontinuitit in
Zweifel stellen konnten, war ein auBerordentlich bedeutender historischer Erfolg.

Die neuen Gewerkschaften sind natiirlich kein politischer Nachfolger des friiheren ROH, sondern ein
weiteres Glied im gewerkschaftlichen Schaffen von Generationen von der alten 6sterreichischen Monarchie
bis heute. Diese Arbeit verrichteten hunderttausende freiberuflicher Funktionire fiir ihre Mitarbeitnehmer in
allen Zeiten. Sie miissen sich nicht schimen. Immer verhandelien sie mit ihren Chefs und hatten deshalb oft
nicht nur personliche Unannehmlichkeiten (auch die Chefs sind oft dieselben, nur jetzt in einem
kapitalistischen Mantel, mit einer ungehorigen Arroganz gegeniiber den Gewerkschaften und oft auch den
Arbeitnehmern).

Die neuen Gewerkschaftsverbinde und ihre Betriebsgewerkschaften iibernahmen auch das grofie Ver-
mogen des friiheren ROH. Ich bekenne, daB ich selbst nie ein Anhiinger der Aufteilung des zentralisierten
Vermégens aller Fachbereiche an die einzelnen Gewerkschaftsverbinde war. Deshalb schlug ich als
Vorsitzender des Kongresses aller Fachbereiche bei Vorlegung des Entwurfes der zustindigen
Arbeitsgruppe des Kongresses zur Bildung einer Delimitierungsunion die Ergénzung ihrer Bezeichnung um
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das Wort ,,Verwaltungs-“ vor. So entstand die Vermogens-, Verwaltungs- und Delimiticrungsunion (das
Komma geriet irrtiimlich darein), die zwar als eine voriibergehende Institution begriffen wurde, jedoch mit
der Hoffnung, da8 gerade ihre Aufgabe der Vermogensverwaltung dazu fiihrt, daB die seine Ganzheit don,
wo es zweckmiiBig ist, erhalten bleibt.

~Eigentum verpflichtet”, hilt die Menschenrechtscharta fest, die Bestandteil unserer Verf: assung ist. Das
Gewerkschaftsvermogen wurde von ganzen Generationen von Gewerkschaftern geschaffen ohne Riicksicht
darauf, wem heute formell das Eigentumsrecht zugeschrieben ist. Unsere Vorginger sammelten Kreuzer fiir
Kreuzer, Krone um Krone. Wir miissen uns die Frage stellen, wie die Vermdgensorgane der Gewerk-
schaften ihrer Pflicht zur ordentlichen Verwaltung und Vermehrung dieses Vermgens nachgekommen sind.
Waurde nicht zu sehr auf Kosten der Zukunft gelebt?

AuBlerdem handelt es sich nicht um normales Privatvermogen, das Gegenstand jeglicher kapitalistischer
Unternehmungen sein kann — trotz seines rechtlichen Charakters hat es aus ethischer Sicht in einem
bedeutenden MaBe den Charakter 6ffentlichen Vermogens. Es soll der Gewerkschaftsoffentlichkeit dienen
— der heutigen und zukiinftigen. Die Berichte iiber scinen Zustand sollten deshalb verdffentlicht werden
und grundsitzliche (und nicht umkehrbare) Entscheidungen, insbesondere iiber den Verkauf von
Gewerkschaftsvermogen, sollien demokratisch beurteilt und gefillt werden.

Die Gewerkschaftsbewegung atomisierte sich 1990 in eine groBe Anzahl von Gewerkschaftsverbinden.
Viele von uns glaubten, da dies eine notwendige Etappe zu einer neuen demokratischen Einheit der
Gewerkschaften darstellte, daB eine Reintegration unten folgen wiirde. In vielen Verbiinden kam es auch
tatséichlich dazu. Es gab jedoch auch weitere Spaltungen, oftmals im Interesse von individuellen oder
Gruppeninteressen. Es ist begriiBenswert, daB der CMKOS-Kongre8 vom letzten Jahr einen Weg zur
Verstirkung der gemeinsamen Zentrale begann, und zwar im Interesse aller — der kleinen und der groficn
Verbinde. Auf dem Weg zu einem unverzerrien Verstindnis der gewerkschaftlichen Solidaritat muB jedoch
noch viel getan werden.

In den letzten Jahren 4nderte sich natiirlich auch die Stellung der Gewerkschaften in der Gesellschaft —
in Richtung zu einér normalen Auffassung, wie sie in den demokratischen Lindern iiblich ist. Tarif-
verhandlungen werden zur Hauptmethode des Wirkens in der betrieblichen und iiberbetrieblichen Sphire.
Es gibt jedoch auch immer mehr Versuche, die Gewerkschaften zu schwichen, sie auf ein Nebengleis zu
schieben und ihm die Bedeutung als gesellschaftliche Kraft abzusprechen. Wir miissen uns dic Frage
stellen, ob wir 1989 und 1990 das alte System deshalb stiirzten, um als Ersatz nur eine beschrinkte
Demokratie zu haben, in der Wahlen das einzige reale Mittel zum Eingreifen in 6ffentliche Sachen sind, oder
ob wir die neuen Gewerkschaften deshalb schufen, weil wir tief von ihrer Notwendigkeit iiberzeugt waren,
um demokratische Institutionen, um eine Biirgergesellschaft zu schaffen. Solche Gewerkschaften kénnen
nicht apolitisch sein (auch wenn sie iiberparteilich sein miissen), denn Gegenstand ihres Interesses (und des
Interesses der Arbeitnehmer iiberhaupt) ist Politik — vor allem die Beschiftigungspolitik, des Arbeits-
schutzes, die Sozial-, Lohn- und Gesundheitspolitik. Auch das ist ein Vermiichtnis jener Zeit von vor fiinf
Jahren.

Vieles hat sich gedndert — zum besseren, aber auch zum schlechteren. Auch wir korrigieren unsere
damaligen, oftmals viel zu idealistischen Vorstellungen. Die Gewerkschaften gibt es jedoch und fiir vieles,
was in diesem Land erreicht wurde, gebiihrt ihnen Dank.

s
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Ladislav Velensky: Diese Gewerkschaften entstanden von unten...

Als ich die Materialien iiber die Titigkeit der Vereinigung der Streikbiiros und spiter uauch des gewerk-
schaftlichen Koordinierungszentrums durchblétterte, kam mir ein Satz aus Ludvk & Kundera's Buch
Lacherliche Lieben in den Sinn. Der Held einer Geschichte sagt dort: ,Der Mensct wanandedt durch die

. Gegenwart mit verbundenen Augen. Er darf nur ahnen und raten, was er eigentlich febt. Exsst spater wird ihm
das Tuch von den Augen genommen und er, riickblickend auf die Vergangenheit, stellt & vw-was er lebte und
was das fiir einen Sinn hatte.“

~ Ich kann nur zustimmen. Erst die Zeit, Abstand, Uberblick kénnen beurteilen, was wirir vor einiger Zeit
richtig machten, wo wir vorausblickend handelten und wo unsere Entscheidungen schledi ocioder blind waren.
In der Ubersicht der Ereignisse aus der Zeit des Entstehens der neuen Gewerkschaften wesssten anige hervor,
die ich nicht iiberzogen entscheidend nennen mochte. Sie sind namlich tatséichlich der Schisissel, der die Tilr
zum Verstiindnis der Gleichung offnet.

In der ersten Hilfte des Dezember 1989 fand unter der Aufsicht von Fernsehkamezss s und Journalisten
eine Reihe von Verhandlungen mit dem s0g. AktionsausschuB des ROH statt, der von ssmenem Vorsitzenden
Karel Hene¥ gefiihrt wurde. Dieser Ausschu8 war etwas wie ein Versuch der untergehmdaden Titanic ROH,
die Besatzung zu retten. Thre letzte Gelegenheit verpatzten die Kapitdne durch ihren sumknikien Widerstand
gegen den Generalstreik vom November 1989.

Einige Verhandlungen waren langwierig, auch ermiidend durch die wiederholten amd:d unnachgiebigen
Standpunkte beider Seiten. Wir: ,,Der Aktionsausschu8 hat als Reliquie des alten ROH kesmane Berechtigun 2.
die Interessen der Gewerkschafter zu vertreten. Sie: ,,Wir sprechen der Vereinigung der=r Streikbiiros das
Recht zu sprechen ab, wir wissen nicht, wieviel Mitglieder iiberhaupt hinter ihnen sehenen™ Und immer
weiter, nur wurden andere Argumente und Redewendungen gewihit.

Dann machte der Vorsitzende des Aktionsausschusses selbst einen entgegenkommenenden Vorschlag.
Kurz gesagt, bot er unzweideutig an: ,Also teilen wir uns doch die Macht. Im AktionsssssaschuB bekommt
ihr eine f&nfzigpmmnﬁge Vertretung. Ihr werdet ein Biiro haben, materiellen Hintergrmxind, bekommt auch
Autos zur Verfiigung. Dann werden wir jedoch gemeinsam vorgehen.“

Einige Joumalisten dringten uns auch 6ffentlich— gebt euch nach den Streitercien die-s= Hiinde, tut cuch
Zusammen. :

Ja, gestritten wurde wirklich genug. Diesen gordischen Knoten von unnachgiebiger Stanandpunkten nach
und nach zu entwirren, war nicht mehr moglich. Also entweder ihn durchschneiden, ode . -

Unsere weiteren Treffen mit dem AktionsausschuB waren nur noch kurz. Wir erklirr \WWWir beenden dic
Verhandlungen, der AktionsausschuB hat nicht das Vertraven der Gewerkschafter, er kans maricht ithr Vertreter
sein. Alle Griinde fiir diese Entscheidung tibergaben wir der Presse, dem Rundfunk mmdad ‘Fernsehen. Die
Zeitungen brachten sie am 18. Dezember 1989. -

Zu Anfang Januar beriefen wir in das Jand%ek-Theater in Briinn die Delegierten der Steescikbiiros und der
neu gewdhlten Betriebsgewerkschaften. Das Theater war voll, es kamen mehr als 1000 Dédelegierte. Damit
war der Streit, wer hinter wem steht, entschieden. :

Die Delegierten einigten sich, fiir den 2. - 3. Mirz einen KongreB aller Fachbereiche exeinzuberufen, an
dessen Vorbereitung das in Briinn gewshlte gewerkschaftliche Koordinierungszemxym (K&OC) beteiligt. So
geschah es, der KongreB fand statt, wiihlte seine rechtmiBigen Vertreter. Nur als Nachragae merke ich noch
an, daB Karel Hene$ im Namen des Aktionsausschusses auf dieser Versammlung auftresseten wollte. Die
KongreBdclegierten gaben ihm tiberhaupt nicht das Wort, vielleicht zu rasant. Ich gebe dimene Foltern zu, daf
es mich unter anderem auch gerade in diesem Zusammenhang freute, daB mich derselbe Kooongre zu seinem

Pressesprecher withlte.
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Wenn ich also mit einem Abstand von fiinf Jahren ohne Kundera's Tuch auf den Augen unsere damalige
Entscheidung betrachte, die Verhandlungen mit dem AktionsausschuB des ROH zu unterbrechen, sage ich
mir — Gott sei dank, es war eindeutig richtig.

Kann sich jemand vorstellen, wie eine anderslautende Entscheidung einigen heutigen Politikern diencn
konnte? Ich hore schon direkt ihren beiBenden Sarkasmus: ,,Aber meine Herren Gewerkschafter, mit ihrer
iibermalten Vergangenheit, was haben sie denn heute noch sagen (... zu den Renten, zur Sozialpolitik, z7um
Arbeitsgesetzbuch).

Das konnen sie also nicht. Die neuen Gewerkschaften entstanden aus dem Widerstand gegen das alte
Regime, aus der revolutiondren Stimmung der Menschen in den Fabriken und Amtern, aus dem Willen ihrer
Streikbiiros — also aus dem Generalstreik. Eine solche Tradition verpflichtet Die Sozialpartner dazu, die
Gewerkschaften mit dem gebiihrenden Ernst zu behandeln und die Gewerkschafter dazu, in dieser Tradition
solidarisch fortzufahren.
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Igor Pleskot: Wie ich zu den Gewerkschaften kam .

Ich fiihle mich nicht wohl in der Haut eines Veteranen, obwohl oder gerade weil ich viel zu oft feststelle,
daB ich schon einer bin. Meine Bewertung der gesamten Entwicklung von den Streikbiiros bis zur
Schaffung der CSKOS versuchte ich an einer anderen Stelle zu geben, hier sind nur ein paar personliche
Erinnerungen.

Am 17. November nahm ich an der Studentendemonstration teil.

In der- nichsten Woche fand in der Stromovka im Industriepalast in Prag eine Ausstellung von
Computer- und Bitrotechnik statt. In nur zwei Tagen wurde cin ganzer Fliigel des Hauses zu einem cinzi gen
Vervielfiltigungszentrum der Studentenausschiisse und Streikbiiros. Fiir den Fall des Versuches, daB
Betriebsfunktionire diese Titigkeit behindern wollten, rechneten wir mit der Besetzung des ortlichen
Rundfunks und 6ffentlichen Proklamationen.

Inzwischen kamen die Vertreter der Streikbiiros von neun groBen Prager Betricben im Prager Theater
Cinoherny klub zusammen und schlossen eine Vereinbarung iiber gegenscitige Hilfe und dic Verteidigung
gegen Persekutionen ab.

In dieser Phase war sich niemand klar, wic weit die Macht der kommunistischen Partei geflihrdet werden
kann und in welcher Tiefe sich ein DemokratisierungsprozeB8 durchsetzt. Deshalb also der Verteidigungs-
charakter.

So also wurde die Vereinigung der Streikbiiros gegriindet. Sic hatte jedoch eincn lawinenartigen Effekt
Trotz der Informationsblockade, nur mit telefonischen Informationen und Flugblitiern, begannen sich
massenweise Streikbiiros aus der gesamten Republik zu melden.

Etwa Mittwoch, d. 22. 11. in der Nacht gingen wir in die Zentrale des Biirgerforums (OF), die sich
damals in den unterirdischen Riumlichkeiten unter dem Filmklub in der StraBe N4rodnf tHda befand, Als wir
uns durch die Menschenmenge zum , Infonetz“ am Eingang durchdringten, wo drei Madchen und zwei
Miinner auf die gegenwirtigen Dutzenden von Fragen antworteten und die ankommenden Informationen
ordneten, wurden wir mit einem Ausruf begriiBt: ,Jhr seit von den Strgikbiiros, ihr miiBt das nchmen! Macht
euch irgendwo ein Sekretarat, uns wiirde das iberfluten!* Eincs der Madchen gab uns cine riesige
Schachtel voll von Briefen und Telegrammen, mit denen sich die einzelnen Streikbiiros meldeten. ,.Gut, wir
bendtigen irgend einen Raum, wo es Telefone gibt, konnt ihr uns etwas geben?*

Das Midchen drehte sich um. An der Wand hinter ihr hingen viele an die Wand geheftete Umschliige
und Zetiel. Darauf stand geschrieben: Lebensmittel, Decken, Taxis, Riume, Sitzungen usw. Sic gnff in einen
Umschlag mit der Aufschrift Raume und sagte: ,Hier bictet uns das Prognoseinstitut einen Raum an.* —
»Wo istdas? — In der Opletalova-StraBe, beim Hauptbahnhof.* — , Das nehmen wir!*

Ich sah mir das gleich an. Als ich die Riume des OF verlieB, traf ich auf den Kollegen Petr Vacck, den
eine Dissidentengruppe in die OF-Zentrale entsandte. Als er dort sah, daB dort viele Menschen zu
politischen Erwigungen und Plineschmieden sind, aber nicmand die iiberlasteten und kaputtgehenden
Kopierer reparieren konnte (fiir einen solchen Ansturm waren auch die modernsten nicht gebaut), begann er
alle Kopierer, die er beherrschte, zu reparieren. Als ich ihn in einem weiBen Hemd, schon ziemlich durch
verschiedene Schmieren verschmutzt, traf, war er mit den Reparaturen schon fertig. Er dachte nach und
sagte: , Ist dortein Computer? — ,Ich glaube ja.“ — ,Dann gehe ich mit ihnen.*

Am Morgen des nichsten Tages begann die ,,Okkupation” des Prognoseinstitutes durch die Streik-
biiros. Es kamen die Vertreter der Prager Betriebe — die ,Griinderviter”, wie wir sie mit den Studenten
nannien, beauftragten uns mit der Fithrung des Sekretariats und spiter auch mit der Funktion von
Sprechern. Sie sendeten uns auch weitere Mitarbeiter, darunter Sascha Pilaf, eincn weiteren Sprecher. Auf
unseren Aufruf vereinbarten wir mit Studenten der Okonomichochschule und der Karlsuniversitit, mit uns
Dienste zu halten.
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Die Delegationen der Streikbiiros begannen das Prognoseinstitut zu iiberwilzen, nach und nach besetzten
wir eine Telefonleitung nach der anderen. Jedoch auch der Strom auslandischer Besucher stromte in das
Prognoseinstitut: Journalisten, Wissenschaftler, Politiker, Intcllektuelle. Diese konnten nicht begreifen,
warum das Prognoseinstitut wie in einer Umzingelung von Studenten und Arbeitern war.

Vom 22. 11. bis zum 27. 11., dem Generalstreik, registrierten wir praktisch alle Streikbiiros, die sich
meldeten, und hatten eine Ubersicht iiber etwa 2.000 Streikbiiros, die mit uns in Kontakt waren. Natiirlich litt
das Prognoseinstitut, da wir ihm nach und nach alle Telefonleitungen besetzien und es so nur sehr schwer
funktionieren konnte.

Diese fiinf Tage zeichneten sich durch eine sehr interessante Entwicklung der Stimmungen von Men-
schen ab, die uns anriefen. Tiglich filhrten wir hunderte Telefongespriche. In den ersten Tagen waren
daraus Befiirchtungen, Angst zu spiiren. Die hiufigste Frage war, ob es iiberhaupt moglich ist, zu streiken.
Ob das geht. Es war fast ergreifend, wie beruhigend die Midchenstimme auf die uns anrufenden alten
Minner Wirkte und ihnen Courage verlich. Am Freitag dnderte sich der Ton der Anrufe.

In dieser Zeit begann allen Telefonierenden schon kiar zu werden, daB es einen Generalstreik gcbcn wird
und daB er erfol greich sein wird. Die Fragen bekamen eher praktischen Charakter.

Die dritte Anderung geschah irgendwann Samstag abend und am Sonntag. Damals begann klar ein
Siegesgefiihl zu herrschen, daB der Generalstreik erfolgreich scin wird und daB es kein Zuriick mchr geben
kann. Die Menschen waren sich sicher. Urspriinglich rechneten freilich alle damit, daB wir in dicser
Vereinigung der Streikbiiros hochstens fiir vierzehn Tage sein werden und dann zu unserer Arbeit zuriick-
kehren. Unser Ziel war der Erfolg des Generalstreiks. Am Samstag und Sonntag muBten wir uns Jedoch die
Frage stellen, was dann.

Neben der allgemeinen Unterstiitzung der Forderungen des OF suchten wir konkrete Inhalte der weiteren
Tatigkeit der Veereinigung der Streikbiiros. So kamen wir zu den Gewerkschaften. Wir entschieden uns, zu
neuen Wahlen in den Betriebsgewerkschaften und der Einberufung eines Kongresses aufzurufen. Auf dem
KongreB sollte zum Vorgehen der ROH-Gewerkschaftszentrale Stellung genommen werden. Wir begannen
dariiber nachzudenken, da der Komgre8 von der Vereinigung der Streikbiiros einberufen wiirde und nicht
von der URO (Zentrale), die verraten hatte und kein Vertrauen hatte.

Diese Erwigung bestitigte uns das erste Telefongespriich drei Minuten nach den Sirenen, die das Ende
des Generalstreiks verkiindeten. Ein uns bis heute unbekannter Mann aus einem Betrieb am Rande Prags
telefonierte:

»Der Generalstreik ist zu Ende und jetzt sagt uns, was wir tun sollen! Damit wurde unscre Erwigung
bestiitigt und wir faBten das als ein Mandat zum Handeln auf. Deshalb stellten wir auch gleich am Montag
die ersten Nachrichten der Streikbiiros zusammen, die zur Unterstiitzung der Forderungen des OF aufricfen,
‘zu neuen Wahlen in die Gewerkschaftsorganisationen und die Einberufung eines Kongresses verlangten.
Die Nachrichten der Streikbiiros, geleitet von Ladislav Velensky, verbreiteten in Lokomotiven auf der
Schiene und in Bussen auf der Strae die Fahrer in die ganze Republik. Damit begann der Kampf um die
Gewerkschaftsbewegung.



