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Im Vorfeld des Inkrafttretens des 
E-Government-Gesetzes (EGovG) am 
1. August 2013 wurde das BMI 
beauftragt, einen ressortübergreifenden 
„Masterplan E-Government-Gesetz“ zu 
erarbeiten. Mit dem Masterplan soll 
sichergestellt werden, dass eine 
koordinierte und wirtschaftliche 
Umsetzung des EGovG im Bund erfolgt.  
 

Inhalt des Projekts war die Erstellung des 
Masterplans EGovG mit der Entwicklung 
von:  

 einer Vision für das E-Government in 
Deutschland,  

 Zielen (strategisch und 
operationalisierbar) für den 
Masterplan, 

 Umsetzungsblöcken mit 
Handlungsfeldern, Maßnahmen und 
Einzelprojekten („Leuchttürmen“), 

 Programmstruktur und -
steuerungselementen sowie dem 
Umsetzungsplan und 

 Controllingmaßnahmen (Wirkung-, 
Meilenstein- und Finanzcontrolling). 

 

 

Folgende Aufgaben wurden im Projekt von Capgemini übernommen: 

 Erstellung eines Projekthandbuchs (PMH, nach V-Modell XT) sowie einer detaillierten Projekt- und 
Ressourcenplanung, 

 Anlegen einer Stakeholder-Analyse (nach TOGAF)  

 Durchführung von Interviews mit Stakeholdern, 

 Erstellung eines Kommunikationskonzepts und Planung von Maßnahmen zur Einbeziehung der Ressorts, 
relevanten Gremien und Länder, 

 Durchführung eines Zielfindungsworkshops, 

 Aufnahme des Ist-Zustands, Analyse von modernen E-Government-Strategien, Steuerungsmodellen und 
gesellschaftlichen, organisatorischen und technologischen Trends und Ableitung von Anforderungen und 
Maßnahmen in Handlungsfeldern, 

 
Bei folgenden Aufgaben hat Capgemini unterstützt:  

 Entwicklung einer Vision, Ableitung von strategischen sowie operationalisier- und abrechenbaren Zielen , 

 Erstellung einer Programmstruktur, inkl. Anreizsystem, 

 Entwicklung eines Finanz-/Maßnahmen- und Wirkungscontrollings, 

 Durchführung einer Ressortabfrage und Erstellung einer Projektliste, 

 Definition von querschnittlichen Maßnahmen zur Unterstützung der Umsetzung des EGovG im Bund,  

 Definition von ausgewählten Lebens- und Unternehmenslagen als Bestandteil der Masterplans 

 
Bei folgenden Aufgaben wird Capgemini das Projekt noch unterstützen:  

 Entwicklung eines Umsetzungsplans und 

 Kosten-/Nutzenschätzungen. 

Im Rahmen der Erstellung des Masterplans EGovG waren die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter von Capgemini 
fester Bestandteil der Projektgruppe Masterplan EGovG und nahmen an wöchentlichen Jour fixe Besprechungen 
teil. Leistungsort war vornehmlich das BMI. 


