GESCHAFTSORDNUNG
fiir den Vorstand
der Diirr AG
mit dem Sitz in Stuttgart

Der Aufsichtsrat der Dirr AG hat gemalR § 7 Abs. (1) der Satzung beschlossen, die
Fassung der Geschéaftsordnung fir den Vorstand der Dirr AG vom 2. Oktober 2013
zu @ndern, so dass die Geschaftsordnung nun folgenden Wortlaut hat:

2.1

2.2

Vertretung der Gesellschaft

Samtliche Vorstandsmitglieder besitzen Gesamtvertretungsmacht in der Weise,
dass sie die Gesellschaft jeweils zusammen mit einem weiteren Vorstandsmit-
glied oder mit einem Prokuristen vertreten.

Gemeinschaftliche Verantwortung des Vorstands, Ziel der Leitung

Der Vorstand fuhrt die Geschéfte der Gesellschaft unter gemeinschaftlicher Ver-
antwortung aller seiner Mitglieder nach MalRgabe der Gesetze, der Satzung, die-
ser Geschéftsordnung sowie der Anstellungsvertréage der einzelnen Vorstands-
mitglieder. Der Vorstand wirkt auf die Beachtung dieser Vorschriften sowie der
Unternehmensrichtlinien im Konzern (Compliance) hin.

Der Vorstand leitet das Unternehmen mit dem Ziel nachhaltiger Wertschépfung.
Er ist dabei an das Unternehmensinteresse gebunden und beriicksichtigt die Be-
lange der Aktionare, der Arbeitnehmer und der sonstigen dem Unternehmen ver-
bundenen Gruppen (Stakeholder).



Geschiftsverteilungsplan

Der Geschaftsverteilungsplan fur den Vorstand wird jeweils vom Vorstand aufge-
stellt und beschlossen und danach dem Aufsichtsrat zur Zustimmung vorgelegt.

Der Geschéftsverteilungsplan (Anlage 1) tritt mit dem Zustimmungsbeschluss
des Aufsichtsrats bzw. an dem im Beschluss genannten Tag in Kraft und ist Be-
standteil dieser Geschaftsordnung.

Anderungen des Geschaftsverteilungsplans bediirfen zu ihrer Wirksamkeit der
Zustimmung des Aufsichtsrats.

Entscheidungsbefugnis des Vorstands

Der Vorstand beschliel3t tber alle Angelegenheiten, bei denen nach Gesetz, der
Satzung oder dieser Geschéaftsordnung eine Beschlussfassung durch den Vor-
stand vorgeschrieben ist, insbesondere Uber

a) den Jahresabschluss und den Lagebericht der Gesellschaft und des Kon-
zerns sowie Uber den Geschaftsbericht und die zu erstellenden Quartals- und
Halbjahresfinanzberichte,

b) die Einberufung der Hauptversammlung und die Vorschlage zur Beschluss-
fassung durch die Hauptversammlung,

c) alle Rechtsgeschafte und sonstigen Malinahmen, die gemal Ziffer 7 der Zu-
stimmung des Aufsichtsrats bedrfen,

d) Angelegenheiten, die dem Vorstand durch den Vorsitzenden oder ein ande-
res Mitglied des Vorstands zur Beschlussfassung vorgelegt werden,

e) die Jahresplane sowie die mittel- und langfristigen Plane des Konzerns; dem
Aufsichtsrat sind in der Dezembersitzung eines jeden Jahres die Umsatz-,
Ertrags-, Finanz-, Personal- und Investitionsplane des Konzerns fiir das fol-
gende Geschaftsjahr zur Genehmigung vorzulegen,

f) Bestellung und Abberufung von Prokuristen der Gesellschaft.



5.1

5.2

5.3

5.4

5.5

Einzelgeschiftsfiihrung der Mitglieder des Vorstands

Jedes Mitglied des Vorstands fuihrt den ihm durch den Geschaftsverteilungsplan
Ubertragenen Geschaftsbereich im Rahmen der Vorstandsbeschlisse in eigener
Verantwortung. Er hat die ihm unterstellten Unternehmensbereiche zu tberwa-
chen und darauf zu achten, dass die von dem Vorstand festgelegten Geschéafts-
grundsatze sowie erteilte Weisungen ausgefuhrt werden. Dies gilt insbesondere
fur die regelmaBige Durchfiihrung des Risikomanagements.

Jedes Mitglied des Vorstands fiihrt vor der Bestellung und Abberufung von Ge-
schaftsfihrern der Gesellschaften seines Unternehmensbereiches eine Ent-
scheidung des Vorstands Uber solche Personalfragen herbei.

Durch die Verteilung der Geschafte auf die Mitglieder des Vorstands wird die ge-
meinsame Verantwortung aller Mitglieder des Vorstands fur die gesamte Ge-
schaftsfiihrung nicht beriihrt. Dies erfordert ein von gegenseitigem Vertrauen ge-
tragenes kollegiales Verhaltnis unter den Mitgliedern des Vorstands, das insbe-
sondere dazu verpflichtet, sich gegenseitig und fortlaufend tber alle wichtigen
Geschéfte und Vorkommnisse zu unterrichten.

Den Mitgliedern des Vorstands obliegt insoweit auch eine allgemeine Aufsichts-
pflicht, der sie gewoéhnlich dadurch geniigen, dass sie bei schwerwiegenden Be-
denken beziiglich einer Angelegenheit in einem anderen Bereich, die durch Aus-
sprache mit dem zustandigen Mitglied des Vorstands nicht behoben werden kén-
nen, die Angelegenheit zur Kenntnis des Vorstands bringen.

Soweit Geschaftsfiihrungsmallnahmen eines Mitglieds des Vorstands in seinem
Bereich auch andere Bereiche betreffen, muss sich das Mitglied des Vorstands
mit den anderen beteiligten Mitgliedern des Vorstands abstimmen. Wenn eine
Einigung nicht zustande kommt, ist jedes beteiligte Mitglied des Vorstands ver-
pflichtet, eine Beschlussfassung des Vorstands herbeizufiihren.

Jedes Mitglied des Vorstands hat den Vorsitzenden des Vorstands unverziiglich
tber wichtige Mallnahmen, Entscheidungen, wesentliche Geschéftsvorfalle so-
wie Risiken und Verluste innerhalb seines Bereichs zu unterrichten.

Angelegenheiten von Ubergeordneter Bedeutung oder mit aulergewdhnlichen
wirtschaftlichen Auswirkungen oder Risiken sowie Angelegenheiten, in denen es
der Vorsitzende des Vorstands verlangt, sind dem Vorstand zur Beschlussfas-
sung vorzulegen. Vor einer dahingehenden Beschlussfassung darf eine entspre-
chende Geschaftsfihrungsmalnahme nicht erfolgen.



5.6

6.1

6.2

6.3

6.4

MaRBnahmen und Geschafte der in Ziffer 5.3 und 5.5 bezeichneten Art darf ein
Mitglied des Vorstands ohne vorherige Zustimmung des Vorstands oder — im
Falle der Ziffer 5.3 Satz 1 — ohne vorherige Abstimmung mit den anderen betei-
ligten Mitgliedern des Vorstands vornehmen, wenn dies nach seinem pflichtge-
mafen Ermessen zur Vermeidung unmittelbar drohender schwerer Nachteile fur
die Gesellschaft erforderlich ist. Die MaRnahme darf nicht weiter gehen, als dies
zur Vermeidung der Nachteile notwendig ist. Uber die MaRnahme ist dem Vorsit-
zenden des Vorstands zu berichten und gegebenenfalls die notwendige Geneh-
migung einzuholen.

Vorsitzender des Vorstands

Dem Vorsitzenden des Vorstands obliegt neben den im Geschaftsverteilungsplan
festgelegten Aufgaben die Koordination aller Zustandigkeitsbereiche, Aufgaben
und Tatigkeiten der Mitglieder des Vorstands. Er hat auf eine einheitliche Aus-
richtung des Vorstands auf die durch die Beschlisse des Vorstands festgelegten
Ziele hinzuwirken. Von den Mitgliedern des Vorstands kann er jederzeit Aus-
kiinfte Uber einzelne Angelegenheiten ihrer Bereiche verlangen und bestimmen,
dass er Uber bestimmte Geschafte im Voraus unterrichtet wird.

Dem Vorsitzenden des Vorstands obliegt federfihrend die gesetzliche Verpflich-
tung zur Berichterstattung an den Aufsichtsrat (§ 90 AktG).

Der Vorsitzende des Vorstands unterrichtet den Vorsitzenden des Aufsichtsrats
regelmaRig Uber den Gang der Geschéfte und die Lage der Gesellschaft und des
Konzerns mundlich oder fernmindlich und, sofern gewlinscht, auch schriftlich o-
der mittels E-Mail.

Vor der Bestellung oder Abberufung von Vorstanden und Geschaftsfuhrern bei
den in Anlage 2 aufgefiihrten verbundenen Unternehmen informiert der Vorsit-
zende des Vorstands den Vorsitzenden des Aufsichtsrats hiertiber.

Alle Mitglieder des Vorstands haben den Vorsitzenden des Vorstands bei der
Erfullung dieser Aufgabe zu unterstitzen.

In allen Angelegenheiten der Gesellschaft und der verbundenen Unternehmen,
die auf die Lage der Gesellschaft von erheblichem Einfluss sein kénnen, hat der
Vorsitzende des Vorstands dem Vorsitzenden des Aufsichtsrats unverziglich
mundlich, mittels E-Mail oder schriftlich Bericht zu erstatten.



7.1

Zustimmungsbediirftige Rechtsgeschifte

Der Vorstand bedarf fir folgende Rechtsgeschafte und sonstige Ma3nhahmen bei
der Gesellschaft oder bei verbundenen Unternehmen der Zustimmung des Auf-

sichtsrats:

a)

d)

g)

h)

Verabschiedung der Jahresplane des Konzerns; die mittel- und langfristigen
Plane des Konzerns werden dem Aufsichtsrat zur Kenntnisnahme vorgelegt
(vgl. Ziffer 4 lit. e),

Erwerb und Veraullerung von Beteiligungen an anderen Unternehmen, so-
weit der bilanzielle Zu- oder Abgang im Einzelfall 10 Mio. Euro Ubersteigt,

Uberschreitung des vom Aufsichtsrat verabschiedeten Konzern-Investiti-
onsplans um mehr als 10 Mio. Euro, ausgenommen davon sind Investitio-
nen, die in den Anwendungsbereich von lit. b) oder f) fallen,

Aufstellung und Abanderung von Grundsatzen fiir die Altersversorgung und
die Gewahrung von Gewinnbeteiligungen oder Bezugsrechten oder ahnli-
che Beteiligungsformen an Mitarbeiter der Gesellschaft oder verbundener
Unternehmen,

Abschluss von Unternehmensvertrdgen im Sinne des Aktiengesetzes durch
die Gesellschaft sowie von Organschafts- und Ergebnisabfihrungsvertra-
gen mit verbundenen Unternehmen,

Beschlisse tber KapitalmaBnahmen, soweit die Kapitalmanahmen im
Einzelfall 10 Mio. Euro Gberschreiten,

Rechtsgeschéfte und MaRnahmen, die eines Beschlusses der Hauptver-
sammlung bedurfen,

Erwerb, VerauflRerung und Belastung von Grundbesitz, soweit im Einzelfall
ein Kauf-, Verkaufspreis bzw. ein Wert von 10 Mio. Euro tGberschritten wird,

Aufnahme von Krediten oder Darlehen sowie die Begebung von Schuldver-
schreibungen auf3erhalb der verabschiedeten Finanzplane,



7.2

7.3

8.1

k)  Ubernahme von Biirgschaften, Garantien und Schuldversprechen, soweit
sie nicht im Rahmen des laufenden Geschéftsbetriebs oder zugunsten ver-
bundener Unternehmen erteilt werden.

Der Katalog der zustimmungsbedirftigen Geschéfte kann vom Aufsichtsrat je-
derzeit durch Beschluss geandert werden.

Kann die vorherige Zustimmung des Aufsichtsrats nicht ohne Nachteile fiir das
Unternehmen eingeholt werden, so bedarf der Vorstand jedenfalls der vorherigen
Zustimmung durch den Vorsitzenden des Aufsichtsrats. Die Gesamtheit der Vor-
standsmitglieder ist berechtigt, eine gemal Ziffer 7.1 zustimmungspflichtige
MalRnahme ohne vorherige Zustimmung des Aufsichtsrats und des Vorsitzenden
des Aufsichtsrats vorzunehmen, wenn dies nach pflichtgemaRem Ermessen des
Vorstands zur Vermeidung unmittelbar drohender schwerer Nachteile fur die Ge-
sellschaft oder ein verbundenes Unternehmen erforderlich ist. Die MaBnahme
darf nicht weiter gehen, als dies zur Vermeidung der Nachteile notwendig ist.
Uber die MaRnahme ist dem Vorsitzenden des Aufsichtsrats unverziiglich miind-
lich oder schriftlich zu berichten und die notwendige Zustimmung des Aufsichts-
rats nachtraglich einzuholen.

Der Vorstand darf an den in § 32 Mitbestimmungsgesetz 1976 bezeichneten Ge-
schaften — insbesondere der Wahl von Aufsichtsratsmitgliedern — bei Gesell-
schaften, die dem Mitbestimmungsgesetz 1976 unterliegen und an denen die
Durr AG zu mindestens einem Viertel beteiligt ist, nur aufgrund von Beschliissen
des Aufsichtsrats mitwirken.

Sitzungen und Beschliisse

Der Vorstand beschlie3t in der Regel in Sitzungen, die mindestens einmal im
Monat stattfinden sollen und die durch den Vorsitzenden des Vorstands einberu-
fen werden. Jedes Mitglied des Vorstands kann die Einberufung einer Sitzung
unter Mitteilung des Beratungsgegenstandes verlangen.

Die Vorstandsmitglieder haben sich im Ubrigen auch auRerhalb der Vorstands-
sitzungen Uber alle erheblichen, den Vorstand betreffenden Angelegenheiten zu
unterrichten und sich untereinander abzustimmen.



8.2

8.3

8.4

8.5

Mit der Einberufung der Vorstandssitzung, die nicht spater als drei Tage vor der
Sitzung erfolgen soll, ist die Tagesordnung mitzuteilen und sollen die Beschluss-
vorschlage zu den Punkten der Tagesordnung Uibermittelt werden.

Der Vorsitzende des Vorstands leitet die Sitzungen. Er bestimmt die Reihenfolge,
in der die Gegenstdnde der Tagesordnung behandelt werden und die Art und
Folge der Abstimmung. Er kann bestimmen, dass Personen, die nicht dem Vor-
stand angehéren, zur Beratung Uiber einzelne Gegenstédnde zugezogen werden.
Der Vorsitzende des Vorstands kann die Beratung und Beschlussfassung zu ein-
zelnen Punkten der Tagesordnung vertagen.

Der Vorstand ist beschlussféahig, wenn alle Mitglieder eingeladen und mehr als
die Halfte der Mitglieder in der Sitzung anwesend sind.

Mitglieder, die durch Telefon- oder Videokonferenz zugeschaltet sind, gelten als
anwesend. Sie konnen ihre Stimme schriftlich, fernschriftlich oder fernmiindlich
abgeben. Fernmiindliche Stimmabgaben sind schriftlich oder mittels E-Mail zu
bestatigen. Die abwesenden Mitglieder sind unverzuglich Uber die in ihrer Abwe-
senheit gefassten Beschlisse zu unterrichten.

Uber Angelegenheiten aus dem Bereich eines abwesenden Mitgliedes soll — au-
Rer in dringenden Fallen — nur mit seiner Zustimmung verhandelt und beschlos-
sen werden.

Auf Anordnung des Vorsitzenden des Vorstands kdnnen Beschlisse auch in ei-
ner Telefon- oder Videokonferenz durch schriftliche, fernschriftliche (Telefax oder
E-Mail) oder fernmiindliche Stimmabgabe gefasst werden, wenn kein Mitglied
des Vorstands diesem Verfahren widerspricht. Fernmiindliche Stimmabgaben
sind schriftlich oder mittels E-Mail zu bestatigen.

Der Vorstand soll Beschliisse moglichst einstimmig fassen. Ist dies nicht mdglich,
so beschliet der Vorstand in Sitzungen mit einfacher Mehrheit der anwesenden
Mitglieder, au3erhalb von Sitzungen mit einfacher Mehrheit aller seiner Mitglie-
der. Bei Stimmengleichheit gibt die Stimme des Vorsitzenden des Vorstands den
Ausschlag; dies gilt nicht, wenn der Vorstand nur aus zwei Mitgliedern besteht.

Bei Beschlussgegenstanden, die ausschliellich das Ressort eines Mitglieds des
Vorstands betreffen, kann das jeweils betroffene Vorstandsmitglied in den Fallen,
in denen es Uberstimmt worden ist, beantragen, den Gegenstand bei der nachs-
ten Sitzung des Vorstands nochmals zur Beschlussfassung zu stellen. Wird das



8.6

10.

Mitglied des Vorstands, dessen Ubertragener Geschéaftsbereich ausschlief3lich
betroffen ist, erneut Uberstimmt, so wird auf seinen Vorschlag der Vorsitzende
des Vorstands eine gemeinsame Beratung des Vorstands mit dem Vorsitzenden
des Aufsichtsrats Uber die Angelegenheit anberaumen, in der sich der Vorsit-
zende des Aufsichtsrats um eine Vermittlung bemiihen wird.

Uber die Sitzungen des Vorstands ist eine Niederschrift anzufertigen, aus der
sich Ort und Tag der Sitzung, die Teilnehmer, die Tagesordnung, der wesentliche
Inhalt der Erérterungen und der Wortlaut der Beschliisse ergibt. Die Niederschrift
wird von dem Vorsitzenden der Sitzung unterzeichnet und allen Mitgliedern des
Vorstands in Abschrift Ubermittelt.

Die Niederschrift gilt als genehmigt, wenn kein Mitglied des Vorstands in der
nachsten, dem Zugang der Niederschrift folgenden Sitzung widerspricht. Be-
schlusse des Vorstands, die aulerhalb von Sitzungen gefasst worden sind, sind
in die Niederschrift Uber die nachste Sitzung des Vorstands aufzunehmen.

Urlaub und Krankheit von Vorstandsmitgliedern

Der Vorsitzende des Vorstands hat dafiir Sorge zu tragen, dass jedes Vorstands-
mitglied wahrend seines Urlaubs oder im Falle einer Erkrankung vertreten wird.
Die Vorstandsmitglieder stimmen den Urlaub untereinander ab.

Interessenkonflikte

Jedes Mitglied des Vorstands ist dem Unternehmensinteresse verpflichtet. Es
darf bei seinen Entscheidungen weder personliche Interessen verfolgen noch
Geschéftschancen, die dem Unternehmen zustehen, fir sich nutzen. Jedes Vor-
standsmitglied hat Interessenkonflikte, insbesondere solche, die aufgrund seiner
Zusammenarbeit mit Kunden, Lieferanten, Kreditgebern oder sonstigen Ge-
schaftspartnern entstehen kénnen, dem Aufsichtsrat offen zu legen und die an-
deren Vorstandsmitglieder hiertiber informieren.



11. Verbundene Unternehmen

Verbundene Unternehmen und Konzernunternehmen im Sinne dieser Geschéfts-
ordnung sind auch ausléndische sowie solche Gesellschaften, an denen die Diirr
AG zwar nicht mehrheitlich beteiligt ist, aber die unternehmerische Fithrung in-
nehat.

Bietigheim-Bissingen, den 25. September 2018

Aufsichtsrat der Dirr AG,
vertreten durch seinen Vorsitzenden,
Herrn Karl-Heinz Streibich

Anlage 1:  Geschéftsverteilungsplan fir den Vorstand
Anlage 2: Liste bestimmter verbundener Unternehmen

Die Anlage 1 - der Geschaftsverteilungsplan - ist hier nicht beigefligt. Die Res-
sortverantwortlichkeit der Mitglieder des Vorstands ergibt sich aus den Angaben
zu den einzelnen Vorstandsmitgliedern auf der Internetseite.



Anlage 2 zur Geschéaftsordnung des Vorstands der Diirr AG

Liste bestimmter verbundener Unternehmen gemaR Ziffer 6.3

Durr Systems AG

Carl Schenck AG

Schenck RoTec GmbH

Darr Paintshop Systems Engineering (Shanghai) Co. Ltd.
Schenck Shanghai Machinery Corp. Ltd.

Durr Systems Inc. (USA)

Homag Group AG

(Anlage 2 Stand 29.07.2015/25.09.2018)



