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FOHRUNGSPERSONLICHKEITEN

Bundesrat Samuel Schmid: Oberbefehlshaber in Zivil

Roland Beck, Chefredaktor ASMZ

Herr Bundesrat Schmid: Die Ar-
mee hat wihrend der EURO 08
einen subsididren Grosseinsatz ge-
leistet. Wie beurteilen Sie die Leis-
tungen der Armee?

Ich bin mit den Leistungen der Armee
sehr zufrieden. Die Armee hat ihren Auf-
trag erflillt, wie auch alle Auftrige in der
Vergangenbheit.

Die rund 15000 Soldaten ermoglich-
ten den Grossanlass EURO 08. Ohne
Armee ist ein solcher Event undenkbar.

Dariiber hinaus hat sich die Armee als
zuverldssiger Partner erwiesen.

Welche Lehren ziehen Sie daraus
fiir die Weiterentwicklung der Ar-
mee?

Die Armee ist grundsitzlich gut auf-
gestellt. Der Entwicklungsschritt 08/11
ist folgerichtig und zelt in die richtige
Richtung.

Gehort die Raumsicherung wei-
terhin zur Verteidigung oder sollte
sie nicht besser bei der Existenz-
sicherung angesiedelt werden?

Bilder: ZEM/VBS

Bundesrat Schmid auf Truppenbesuch.
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Raumsicherung und Abwehr eines
militirischen Angriffs gehdren zur Lan-
desverteidigung. Existenzsicherungsope-
rationen unterstiitzen die zivilen Behor-
den.

Raumsicherung ist im Kontext gros-
serer Ereignisse und nicht losgelést von
der europiischen Situation zu sehen. Das
Unmfeld ist vor allem durch eine asym-
metrische Bedrohung gekennzeichnet.
Durch den Selbstbehauptungswillen kann
unser Land zu den europiischen Bemii-
hungen um Stabilitit beitragen.

Raumsicherung fligt sich zwischen
subsidiiren Sicherungseinsitzen zur Pri-
vention und Bewiltigung existenzieller
Getahren und der Abwehr eines militiri-
schen Angriffs ein. Die zivilen Behorden
tragen grundsitzlich die Einsatzverant-
wortung.

Die Frage der Bereitschaft und
der Durchhaltefihigkeit bleibt ein
Dauerthema. Wie sollen diese in
Zukunft gewihrleistet werden, wenn
keine zusitzlichen Durchdiener und
schon gar keine weiteren Heeresein-
heiten bewilligt werden?

Das Leistungsprofil der Armee garan-
tiert eine abgestufte Bereitschaft. Der Ent-
wicklungsschritt 08/11 erméglicht durch
die Schaffung vier zusitzlicher Infante-
riebataillone eine Abdeckung iiber das
ganze Jahr hindurch. Durchdiener ergin-
zen dieses Gefiss. Sie sind sehr flexibel
einsetzbar. Zudem konnen Profi-Einhei-
ten aus dem Stand in den Einsatz ge-
bracht werden.

Wie beurteilen Sie aus heutiger
Sicht den umstrittenen Entscheid
USIS IV, wonach die Armee zu dau-
ernden Hilfspolizeiaufgaben beim
Botschaftsschutz und beim Grenz-
schutzdienst verpflichtet wurde?

Der Schutz der Botschaften und der
Grenzen ist eine Staatsaufgabe. Die Ar-
mee hilft, da die zivilen Ressourcen nicht
ausreichen, hat aber diesen Auftrag von
sich aus nicht gesucht.

Die Armee macht bei diesen Schutz-
aufgaben Einsatzerfahrungen und kann
dadurch auch profitieren. Wichtig ist die
Optimierung und der Nutzen des Zu-
sammenspiels von zivilen Behorden und
der Armee.

Die Armee wird vermehrt in der
inneren Sicherheit eingesetzt. Wes-
halb fehlt bis heute ein Kapitel {iber
die innere Sicherheit im Sicherheits-
politischen Bericht?



Der Sicherheitspolitische Bericht 2000
ist nach wie vor aktuell. Einzelne Risiko-
faktoren haben sich mittlerweilen stirker
als erwartet akzentuiert. Weiterhin haben
wir ein breites und diffuses Spektrum von
Bedrohungen.

Der neue, angepasste Sicherheitspoli-
tische Bericht ist eine Herausforderung.
Zwischen- und innerstaatliche Kon-
flikte konnen im Inland herkémmliche
dussere und innere Sicherheitsprobleme
vermischen, beispielsweise durch Mi-
gration in unser Land importierter
Auseinandersetzungen. Die Trennung
innere und dussere Sicherheit ist ver-
schwommen.

Bundesrat Schmid in entspannter Stim-
mung.

Trotz vermehrten Aufgaben der
Armee in der inneren Sicherheit und
geplantem intensiverem Auslanden-
gagement wird von einer weiteren
Reduktion des Militirbudgets ge-
sprochen. Wie konnen wir den Po-
litikern und der Offentlichkeit die
Bediirfnisse der Armee besser ver-
stindlich machen?

Die Armee XXI wurde mit 4.3 Mrd.
geplant und vom Parlament bewilligt.
Heute stehen noch 3.65 Mrd. zur Ver-
fligung. Trotzdem macht es die Armee
méglich, dass bisher alle Einsitze erfiillt
wurden.Vielleicht sendet gerade dies fal-
sche Signale aus, weil man alles einfach
moglich macht.

Nicht die Armee hat Bediirfnisse, son-
dern unsere Politik, unsere Gesellschaft
und unser Umfeld!

Die Armee ist eines der wichtigsten
sicherheitspolitischen Instrumente. Die
Armee ist fiir dasVolk da, ja sie ist Teil des
Volkes.

Die Armee muss in der Bevélkerung
sicht- und spiirbarer werden. Nur mit ihrer
Unterstiitzung kann die Sicherheit ge-
wihrleistet werden, die z.B. eine Durch-
fiihrung eines WEF oder einer EURO
erlaubt.
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Zwischen den vorhandenen Res-
sourcen und den erwarteten Leis-
tungen der Armee ist ein offensicht-
liches Ungleichgewicht vorhanden.
Die Probleme in der Logistikbasis
der Armee und beim militdrischen
Berufspersonal sind Ausdruck da-
von. Wie soll in naher Zukunft die-
ses Gleichgewicht wieder hergestellt
werden?

Das Gleichgewicht zwischen Zielen,
Mitteln und Leistungen der Armee ist
wieder anzustreben. Das Gleichgewicht
ergibt sich aus den bedrohungsadiquat zu
erbringenden Leistungen.

Der CdA will die Armee konsolidie-
ren: Prozesse anpassen, beschleunigen,
mehr Gegenwart und weniger Zukunft
(vel. ASMZ Nr. 7/2008, Red.).

Massnahmen fiir eine Verbesserung wur-
den sowohl in der LBA wie auch beim
Militirischen Berufspersonal ergriffen.

Die Ausschopfung der Allgemei-
nen Wehrpflicht ist in den einzelnen
Kantonen sehr unterschiedlich. Ins-
besondere in der Romandie liegen
die Rekrutierungsquoten weit unter
dem eidgendssischen Durchschnitt.
Haben wir ein spezifisch schweize-
risches Problem der Wehrgerechtig-
keit?

Das stimmt so nicht, die Rekrutie-
rungsquoten liegen in der Romandie
nur unwesentlich tiefer als in der
Deutschschweiz. Vielmehr zeigt sich
diesbeziiglich ein zunehmendes Problem
zwischen landlichen und stidtischen
Regionen.

Hingegen verursacht mir das Defizit
an Kadern in der Romandie eher Bauch-
weh. Die Bereitschaft fiir eine militiri-
sche Karriere scheint bei den Deutsch-
schweizern grésser zu sein. Letztlich ist
die aktuelle Situation ein Abbild unserer
Gesellschaft und unserer unterschiedli-
chen Mentalitit und Kultur.

Bataillonskommandanten klagen,
dass sie in ihren Stiben immer mehr
Vakanzen haben. Welche Moglich-
keiten sehen Sie, vermehrt Subal-
ternoftiziere und Hauptleute fiir die
Weiterausbildung zu gewinnen? Wie
konnen die Rahmenbedingungen
verbessert werden, damit sich die
Miliz wieder vermehrt engagiert?

Wir miissen den Mehrwert einer mi-
litdarischen Fiihrungslautbahn fiir das be-
rufliche Umfeld noch umfassender auf-

zeigen.

Personliches

Schmid Samuel

Bundesrat

Jahrgang 1947

verheiratet, 3 Schne
Schwimmen, Wandern, Schiessen

Beruf und Politik

Studium der Rechte mit Abschluss als
Fiirsprecher (1973) und Notar (1978)

1972 -1974 Gemeinderat

1974 -1982 Gemeindeprisident
1982 —1993 Grossrat

1994 — 1999 Nationalrat

1999 -2000 Stinderat

ab 1.1.2001 Bundesrat

2005 Bundesprisident

Militar
Offiziersschule
Infanterieoffiziersschule Bern

Kommandofunktionen
1993 —1996 Kdt eines Inf Rgt

Stabsfunktionen
1998 —-1999 Kdt Stv F Div 3

Gesellschaft

Ehrenamtliche Titigkeiten
Mitglied Feldschiitzen Ruiiti b. Biiren
Mandate in Wirtschaft/Industrie
Verwaltungsratsmitglied GVB,
Zuckerfabrik Aarberg und Frauenfeld

Zugehorigkeit zu Gesellschaften
Alt Wengia

Das Weiterausbildungsmodell wurde
bereits angepasst. Weiter miissen wir noch
flexiblere Laufbahnmodelle entwickeln.
Dann aber sollen die Gespriche und der
Schulterschluss mit der Wirtschaft, insbe-
sondere mit den Verantwortungstrigern,
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noch intensiviert werden. Und schliess-
lich gilt es die Anerkennung einer militd-
rischen Fiithrungslaufbahn in der Gesell-
schaft zu fordern. Letztlich ist die Nach-
wuchsforderung  aber auch Chefsache
und muss durch die Kommandanten ak-
tiv gefiihrt werden. Diese Verantwortung
lasst sich nicht delegieren.

Das militarische Berufspersonal
leidet unter der erhéhten Belastung
durch das Dreistartmodell. Gleich-
zeitig wurden Privilegien und Ent-
schidigungen aller Art in den letzten
Jahren abgebaut. Gibt es Perspekti-
ven, die ein Riickgang der Kiindi-
gungen erwarten lassen und ver-
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Bundesrat Schmid im Lagezentrum der Ubungstruppe.

mehrt junge Leute wieder fiir den
Beruf des Offiziers motivieren?

Der Mangel an Berufsmilitirs ist grund-
satzlich kein neues Problem und ist so alt
wie die Armee. Ein neues Berufsbild
wurde entwickelt und lanciert. Die Lage
ist immer noch stabil, auch wenn es die zu-
sitzlichen Berufsmilitirs dringend braucht
und noch nicht von Morgenréte gespro-
chen werden kann.Verschiedene Mass-
nahmen zur Motivationstérderung wur-
den bereits ergriffen, diese sind aber an
der Basis teilweise zu wenig prisent.

Eine eigentlich spiirbare Entlastung
wire ein Zuriick zum Zwei-Start-Mo-
dell, doch dieses kommt aus verschiede-

nen Griinden nicht in Frage und ist auch
kein Thema. Die so vorteilhafte Dienst-
leistung an einem Stiick fiir Milizoftizie-
re wire nicht mehr moglich. Unterbrii-
che in der militirischen Weiterausbildung
wiirden die Rekrutierung von Milizof-
fizieren zusitzlich erschweren. Die Mi-
lizoffiziere sind das Riickgrat unserer
Armee.

Das Personal muss wieder vermehrt
Chefsache werden. Die Vorbildfunktion
der Berufsmilitirs ist nach wie vor die
beste Werbung. Weiter wurden neue Zu-
lassungsbedingungen fiir Anwirter der
Militirschule und der Militirakademie
festgelegt.

Sie haben diesen Friihling den
Kongo besucht. Ist ein Engagement
der Schweizer Armee im Kongo
oder einer anderen Krisenregion
Afrikas geplant?

Es gibt keine konkreten Pline oder
eine Ausweitung der bestehenden Ein-
sitze im Rahmen der Friedensforde-
rung.

Das VBS tiberpriift in verschiedenen
Regionen Afrikas die Regierungen bei
der Reform ihrer Armee nach demokra-
tischen Aspekten zu unterstiitzen. So
kann es beispielsweise um den Autbau
einer Militdrjustiz gehen. Grundsitzlich
handelt es sich um Unterstiitzungsmass-
nahmen, bei denen wir vor allem unsere
qualitativ hochstehenden Nischenpro-
dukte anbieten (Stichwort «Status quo
plus»).

Welche Bedeutung hat die Weiter-
entwicklung der Europiischen Si-
cherheits- und Verteidigungspolitik
(ESVP) fiir die Schweiz?

Grundsitzlich ist jede Weiterentwick-
lung gut fiir Europa und die Schweiz. Wir
suchen die Zusammenarbeit dort, wo sie
im Interesse der Schweiz liegt, wie das
Beispiel Bosnien zeigt.

Die Sicherheitspolitik kann und darfsich

nicht vor die Integrationspolitik stellen!

Welche sicherheitspolitischen Kon-
takte unterhilt die Schweiz mit der
EU?

Der Hauptkontakt ist durch die grosste
Operation der EU, durch «<ATHEA» in
Bosnien gegeben. Dartiber hinaus gibt es
nur punktuelle Kontakte, da nichts Ahn-
liches wie die Partnerschaft fiir den Frie-
den (PfP) im Rahmen der EU existiert.
Die Schweiz hat ein Interesse an einem
Rahmenabkommen, ebenso die «arma-
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suisse» mit der Europiischen Verteidi- ”r
gungsagentur.

Und zum Schluss: Welche Aus-
witkungen haben die Querelen mit
Ihrer fritheren Partei auf Thre Amts-
fiihrung als Verteidigungsminister?
Wie wird die neue Partei aussehen,
der Sie beigetreten sind?

Die Querelen mit meiner fritheren Par-
tei haben gar keine Auswirkungen auf mei-
ne Amtsfithrung als Verteidigungsminis-
ter.-Vom Parlament gewihlt, habe ich mei-
ne Aufgaben als Bundesrat wahrzuneh-
men. Parteipolitische Machtkimpfe haben
keinen Einfluss und auch keinen Platz.

Die neue Biirgerlich-Demokratisch
Partei (BDP) wird das Gedankengut der
klassischen SVP vertreten, aber mit An-
stand und Respekt vor dem Mitmen-
schen und mit Wahrnehmung der Inte-
ressen der Wihlerschaft, des Volkes. Die
Partei wird eine starke Armee mit hoher
Bereitschaft unterstiitzen.

Die Militirgesetzesrevision ist in
der Sommersession gescheitert. Wird
hier ein grundsitzlicher Streit iiber
die Stellung der Schweiz in Europa
und der Welt auf dem Buckel der Ar-
mee ausgetragen? Wie soll es weiter-
gehen?

Von einem Scheitern kann noch keine
Rede sein. Die Bilanz gilt es am Schluss
des ganzen Prozesses zu ziehen. Ich erin-
nere an den Entwicklungsschritt 08/11,
der zu Beginn in Flims abgelehnt wurde.
Ich weise zudem darauf hin, dass der Na-
tionalrat in der Gesamtabstimmung die
Vorlage wegen der Anderung verworfen
hat. Nun geht das Geschift in den Stin-
derat, der nach heutiger Beschlusslage der
Meinung seiner Sicherheitspolitischen
Kommission folgen wird. B Bundesrat Schmid im Gesprich mit Angehédrigen der Armee.
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