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Gestern
Heinrich Lanz
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PEOPLE.

Ich warne ausdriick-
lich vor Verwendung billiger und min-
derwertiger Ole!

Man lasse sich nicht von jedem Olhéndler
unter hochtrabenden Anpreisungen zu

billigem, aber fast immer ungeniigendem
Ol iiberreden!*
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Gestern
Rudolf Fuchs

Schlechtes Ol schmiert nicht,
auch wenn noch so viel verbraucht wird
... Wer an Ol spart, riskiert das Zehnfache
an Reparaturen und Stérungen, darum
» wird billiges Ol stets das teuerste.



Zen und die Kunst des
Nachhaltigen Schmierens

01 | -Gestern
02 | -Heute &
03 | -Morgen




Heute
Interne Treiber

Qualitats-
verbesserung

Effizienz-
steigerung

Glaub-
wirdigkeit

Unternehmens-
leitbild

Nachhaltigkeit

LUBRICANTS. N
rangic: FUCHS
=

Mitarbeiter-
loyalitéat

Arbeitgeber-
attraktivitat

Wettbewerbs-
fahigkeit

Kapital-
zugang
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Heute =

Externe Trelber

Gesellschaft Generation Y&Z
Shareholder Staat / NGOs

Nachhaltigkeit
LFVH* Medien

*Leitbild fir Verantwortliches Handeln




Heute
Leitbild Verantwortliches Handeln
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i FUCHS
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Heute =

FUCHS Intention

Bewertungsraster der Nachhaltigkeitsaktivitdten von Unternehmen

Herausforderung!
Umfassender Anspruch ) — ) )
(Wertschépfungskette, || Nachhaltige Unternehmung mit (bergreifender Wirkung 7*
Gesellschaft, Gleichberechtigte Berticksichtigung der drei Aspekte
Okosystem)
-
3
.'EJ Interne Steuerung und Nachhaltige Unternehmenssteuerung
s Optimierung
<
AuBendarstellung
Okonomie Okologie Soziales
Berucksichtigte Nachhaltigkeitsaspekte

Quelle: Graduate School Rhein-Neckar



LUBRICANTS. A
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Heute =

FUCHS Organisation

Vorstand: Gesamtverantwortung Nachhaltigkeit
Zustandiges Vorstandsmitglied: Technikvorstand

Nachhaltigkeitsbereich
VP Sustainability (CSO) / Manager Sustainability

A
v
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Heute =

FUCHS Management

FUCHS Sustainability Committee (FSC)

VP /M Managing Director Vice President Vice President Vice President Executive Vice President
Sust _ang_gl;ir FUCHS Global Global Global Product Vice President Global Industry
ustainabiiity Schmierstoffe Procurement R&D Management Global OEM Sales Strategy

Arbeitsgruppe
24 1.SOs

Russland Indien Japan Australien

USA/Kanada Brasilien England Spanien Deutschland  Schweden
Korea Sudafrika

Mexiko Argentinien Frankreich Italien Belgien Polen China Indonesien

VP / Manager Sustainability
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LUBRICANTS. A
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Heute =

FUCHS Verantwortung

Nachhaltigkeit

Okonomisch Okologisch

Shareholder Stakeholder Rohstoffe: Schmierstoffe: Intern: Extern:
Value Value Lieferant / Lieferung Produktion / Produkte Mitarbeiter Gesellschaft
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Heute
FUCHS Fokus

Nachhaltigkeit

S -

LUBRICANTS.
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Shareholder Stakeholder
Value Value

Rohstoffe:
Lieferant / Lieferung

Schmierstoffe:
Produktion / Produkte

=

Intern:
Mitarbeiter

Extern:
Gesellschaft
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Heute
FUCHS Okologische Kennzahlen

Entwicklung des Energieverbrauchs
(in Kilowattstunden pro produzierter Tonne)
]

220 230 240 250 260
o [

2016

2015

Basis: FUCHS-Produktionsstandorte.

Abfallaufkommen
(in Kilogramm pro produzierter Tonne)

b 30 35
v I

2016

2015

Basis: FUCHS-Produktionsstandorte.
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CO: Emissionen
(in Kilogramm pro produzierter Tonne)

20 40 60 80
2017 [
2016 (NG
2005 [

® Scope 1: direkte Emissionen durch eigene Energieerzeugung.
Scope 2: indirekte Emissionen durch Energieeinkauf.

Basis: FUCHS-Produktionsstandorte.

Entwicklung des Wasserverbrauchs
(in Liter pro produzierter Tonne)

280 320 360 400 440 480
2t I

2016

2015

Basis: FUCHS-Produktionsstandorte.
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Heute =

FUCHS Energiereduzierung

Tank/Rohrisolierung

* Nicor Gas Energieeffizienzprogramm —
Identifizierung der groften
Einsparungspotenziale durch Isolierung

* Projektstart: Januar 2014
Abschluss: Méarz 2015

|15

Scope: Isolierung von 13 Lagertanks, Heizraum,
Dampf & Kondensat Ricklaufleitungen

Jahrliche Energieeinsparungen von fast 6
Millionen kWh

Projektkosten Payback: 17 Monate




LUBRICANTS. A
rECHOLEY. FQEHS
Heute =

FUCHS Wasserreduzierung

Y.
tage | e o Crease ——

Cold tab water reactor Hot tap water to the sewage

0

Stage |l o & Grease

Cold tab water reactor

Buffer © ©

tank for —

water Hot tap water to the sewage

O O Buffer O
Stage 11 — Grease tank for —

Cold tab water reactor water Hot tap water to the sewage

Mixer for

product with
water
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LUBRICANTS. A

rECHOLEY. FQEHS
Heute =

FUCHS Abfallreduzierung

Tankreinigung mit Druckluft

* Fertigung und Lagertanks sind
gekennzeichnet durch glatte innere
Oberflache, aul3en liegende
Heizschlangen, Kegelboden fur optimales
Ablaufen

* Innere Ringleitung senkt sich automatisch
nach Abfluss und reinigt die Behalterwand
mit Druckluft

|17
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Heute =
FUCHS CO,-Reduzierung

Nachhaltigkeit durch kompetente Anwendungstechnik

Beispiel: Motorenfertigung bei Kfz-Hersteller Erzielte Einsparung beim Kunden:

= Aufgabe: Zerspanung und Reinigung = Reinigerkonzentrat: 2.500 Ltr./a
von Stahl- und Guss-Komponenten Kiihlschmierstoffk.: 2.500 Ltr./a

= Losung: Riuckfihrung des Reinigers in den = \Wasser: 85.000 Ltr./a
Kuhlschmierstoff Energie: 11.700 kwh/a
CO,-Emissionen* / Kosten

Neuansatz/Nachsatz Konzentrat

Produkt C aus Waschlauge Neuansatz/Nachsatz

Produkt C

Wasch- —
maschine

‘ Altemulsion l
Entsorgung

nach Standzeit

=4 Filteranlage

| 18
*Energiebedingt



LUBRICANTS. A
rECHOLEY. FQSHS
Heute =

FUCHS CO,-Ful3-Abdruck

FUCHS-CCF
(in Kilogramm CO, e pro produzierter Tonne)

50
40
30
20
10
0

Eigene Eingekaufte Energien Transporte Produktionsabfalle Geschaftsreisen Pendeln Dienstwagenflotte  Transporte (Ausgang

Energieerzeugung (Eingang von der Mitarbeiter von Fertigprodukten)

Rohstoffen)

= Scope 1: direkte Emissionen durch eigene Energieerzeugung.
= Scope 2: indirekte Emissionen durch Energieeinkauf.

Scope 3: indirekte Emissionen in der Wertschopfungskette.
Basis: FUCHS-Produktionsstandorte 2014.
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Heute
FUCHS Initiativen

LUBRICANTS. ~
rangic: FUCHS
=

Responsible Care

FUCHS gehort zu den
Mitunterzeichnern der ,Responsible
Care Global Charter” des
Weltchemieverbands ICCA. Den
Vorgaben der Initiative hat sich
FUCHS verpflichtet.

5 é RESPONSIBLE CARE®

OUR COMMITMENT TO SUSTAINABILITY

Chemie3

FUCHS beteiligt sich an der
Nachhaltigkeitsinitiative Chemies, die
vom Verband der Chemischen
Industrie (VCI), der Industrie-
gewerkschaft Bergbau, Chemie und
Energie (IG BCE) sowie dem
Bundesarbeit-geberverband (BAVC)
getragen wird.

CHEMIES

DIE NACHHALTIGKEITSINITIATIVE
DER DEUTSCHEN CHEMIE

Wittenberg-Zentrum
fur Globale Ethik/econsense

FUCHS engagiert sich in einer
branchenubergreifenden Initiative
deutscher Unternehmen zum Aufbau
von Nachhaltigkeitsnetzwerken in
Schwellen- & Entwicklungslandern,
die vom Nachhaltigkeitsnetzwerk
econsense und dem WZGE
koordiniert wird.

WZGE g econsense

Wittenberg-Zentrum
fiir Globale Ethik

Forum Nachhaltige Entwicklung
der Deutschen Wirtschaft

|20



LUBRICANTS. A
rECHOLEY. FQEHS
Heute =

FUCHS Auszeichnungen

RESSOURCENEFFIZIENZ

cfi...

SUSTAINABILITY LV

BETRIEBE
e $RESSOURCEN-
AWARDS 2015 EFFIZIENZ

Das Unternchmen

' FUCHS SCHMIERSTOFFE GMBH

aus Mannheim wurde mit dem Projekt
Energetische und stoffliche Verwendung von Abfall-Kondensat -
¢in Beitrag zur Nachhaltigkeit
von der  Allianz fiir mehr Ressourceneffizienz" fiir die Teilnahme am Projekt

100 BETRIEBE FUR RESSOURCENEFFIZIENZ

( ! L( [[[ ( BETRIEBE
ZRESSOURCEN-
te o berg

FUCHS
SCHMIERSTOFFE GMBH
Manaheim

DEUTSCHER

NACHHALTIGKEITSPREIS

Deutschlands nachhaltigstes 2B
mittelgroRes Unternehmen 2016 Bndcn-\¥"ﬁrfrcmhcrg

M TR R F UM LBELY, RLIVA L2 AN AR TIOAAN T
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Morgen
Abdruck

"FuB"-Abdruck vs. "FUCHS-Abdruck"

LUBRICANTS. ~
rangic: FUCHS
=

LFuB“-Abdruck

.FUCHS”-Abdruck

Nachhaltigkeits-
bewertung

Schmierstoff-

Okologische Transporte produktion Transporte
Kennzahlen Rohstoffe (Eingang von  (Verarbeitung & (Ausgang von  Nutzungsphase
(Einsatz) Rohstoffen) Veredelung) Fertigprodukten) (Anwendung)
Energie n.a. n.a. X n. a. X
Wasser n.a. n.a. X n. a. X
Abfall n.a. n.a. X n.a. X
CO,-Emissionen X X X X X
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LUBRICANTS. A
rECHOLEY. FQSHS
Morgen =

Messen — Managen — Modifizieren

Weltweit
MaBstabe setzen

GESCHAFTSBERICHT 2015 A

LUBRICANTS.

ey FUCHS |
/

t

Das Thema Nachhaltigkeit gewinnt zunehmend an Bedeutung. In Zusammenarbeit mit Lieferanten
und Kunden ist FUCHS dabei, den Begriff der Nachhaltigkeit zu quantifizieren. Ziel ist die Entwicklung

eines Malstabs, mit dem sich unsere Produkte in Kategorien einteilen lassen. Daraus leiten wir
Aufgaben fur die Forschung und Entwicklung ab. Wir erwarten, dass der Wechsel von einer qualita-

tiven zu einer quantitativen Bewertung von Nachhaltigkeit einen deutlichen Fartschritt bringt.
Nachhaltigkeit wird zukinftig Spezifikationsbestandteil fir Schmierstoffe sein.

| 24



Morgen

Sustainability Strategy ...

| 25

uppliers

takeholders

tudents
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Morgen =
Sustainability Strategy Suppliers

Evonik Sustainability Report 2017
Chapter ,,Value chain and Products®

DenkanstoR Apu Gosalia
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Lieferanten.”
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Sustainability Strategy Sales

use phase
incl. fuel supply

extraction of production along
materials the supply chain

reuse/recycling

BMW Group production

- mileage

<y 200.000 km "\
= PR | s | MO e s | ) - — (=,
| ; |
' inbound 1% outbound ‘
k 22%(> 80% ) 4% 72%(> 15% 1% l

Forecast of the effects of transitioning towards> electromobility

| 27
Quelle: CO,-Verteilung Elektromotor BMW / Status 2015



Morgen
Sustainability Strategy Stakeholders

Presse-Information
Waldachtal, 28. Februar 2018

fischer =

25 Experten im offenen und konstruktiven Dialog innovative solutions

fischer absolviert zweiten
Workshop zum Thema
Nachhaltigkeit

Seit 2016 sucht die Unternehmensgruppe fischer im fischerwerke GmbH & Co. KG
Unternehmenskommunikation

Rahmen ihres Nachhaltigkeitsmanagements den direkten Kias Fischer Stafe 1
Kontakt mit entsprechenden Anspruchsgruppen. In einem 72178 Waldachtal
offenen und konstruktiven Dialog fand Ende Januar der
zweite Workshop zum Thema Nachhaltigkeit an den
Standorten Horb und Tumlingen statt. 25 Experten
diskutierten aktuelle Fragen des Nachhaltigkeitsmanage-
ments und erarbeiteten Vorschlage fiir eine mdgliche

Weiterentwicklung.

Die Experten gaben ein positives Feedback zur Entwicklung
des Nachhaltigkeitsmanagements bei fischer sowie zur
Offenheit und Transparenz, mit der dieses Thema im
Unternehmen behandelt wird. ,Nachhaltigkeit bei fischer ist
nicht nur Teil der Unternehmenssfrategie, sondern die
Unternehmensstrategie von fischer heilt Nachhaltigkeit®,
resimierte Apu Gosalia, Vice President Sustainability &
Intelligence im Konzern Fuchs Petrolub SE.

| 28
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Morgen
Sustainability Strategy Students

LUBRICANTS. ~
rangic: FUCHS
=

Universitat
Mannheim

CHAIR OF CORPORATE SOCIAL RESPONSIBILITY

Prof. Dr. Laura Marie Schons

Vortrage beim Sustainable
Business Summit

Finanzielle Unterstitzung der
CSR-Stiftungsprofessur

Kooperationen mit
Studentenorganisation

independently organized TED e

Q SUMMIT TEDX Unil\/lannheim

| MANNHEIM (17
@ FoRUM N MRINELY

ABSOLVENTUM

UNI MANNHEIM
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Morgen
NaSch

FUCHS Impuls & Namensgebung zur Griindung von NaSch En

(Nachhaltigkeitsinitiative Schmierstoffindustrie) Verband Schmierstoff-Industrie e. V.

—— ' -
Griindungsmitglieder: BANTLEON, FUCHS AV/A BANTLEON v richHs
KLUBER, ZELLER+GMELIN, ROWE, sowie B  \w-bantleon.de =
Schmierstoff-/Mineraldlverbdnde VSI & UNITI i

Somrisvon FE ZELLER+GMELIN

Ziel: Etablierung von Nachhaltigkeitsstandards,

KPls, Benchmarks flr die Schmierstoffindustrie /R /O /W/E® :'j/ UITE Bondesvatbond
|

c . . ittelstandischer
zur Betonung ihres Nutzens flr die Gesellschaft MOTOR OIL URIT) Drelténdischer

Kooperation mit der UEIL um Nachhaltigkeit/NaSch auf —=
Ebene der Europdischen Schmierstoffindustrie zu etablieren —
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