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EDITORIAL

Vertrauen ist gut —
Kontrolle ist besser?

Arbeitszeiterfassung in der Steuerkanzlei — ein Thema, das fiir alle Steuerbera-
terin einer Kanzleivon Interesse ist. Zwischen elektronischer, minutengenauer
Erfassung und reiner Vertrauensarbeitszeit werden in der Praxis viele Modelle
gelebt. Es gibt Ampel- und Jahresarbeitszeitkonten, flexible Arbeitszeiten, Kern-
zeiten, Home-Office-Tage ... der Fantasie sind kaum Grenzen gesetzt. In vielen
Kanzleien kommt nach wie vor die Stechuhr zum Einsatz. Schlicht deshalb, weil
diese vor Jahrzehnten getroffene Entscheidung nicht tiberdacht wurde. Noch
immer ist zudem die Arbeitszeiterfassung in den Kopfen vieler Kanzleiinhaber
mit der Leistungsverrechnung gekoppelt. Dies ist jedoch nicht zwingend. Es ist
durchaus moglich, lediglich die Zeiten zu erfassen, die einzelnen Mandanten
zuzuordnen sind. Und spitestens, wenn sich in einer Kanzlei der Fachkrafteman-
gel bemerkbar macht, sollte sich der Inhaber Gedanken machen, ob die Art der
Arbeitszeiterfassung flexibler gestaltet werden soll. Denn flexible Arbeitszeiten
beivariablen Gehaltsanteilen locken gerade leistungswillige Mitarbeiter an. Nur:
Welches Modell eignet sich fiir welche Kanzlei? Unsere Autorin Irene Winter,
Anke Kolb-Leistner, Chefredakteurin Berlin, hat dies umfassend recherchiert und dabei Erstaunliches zutage gefor-
dert. Wie die Arbeitszeit geregelt ist, hat sehr viel weitreichendere Auswirkungen,
als auf den ersten Blick ersichtlich. Es beeinflusst etwa das Kanzleiklima, die
Mitarbeitermotivation, die Gewinnung von Mitarbeitern, die Entlohnung von
Mitarbeitern und die Leistungsverrechnung. Mit der Entscheidung fiir ein
anderes Modellist esin vielen Fallen nicht getan. Denn Arbeitszeitmodelle etwa,
die auch Zeiten beriicksichtigen, in denen der Mitarbeiter nichtim Biiro tatigist,
setzen entsprechende Verdnderungen in den Arbeitsabldaufen und der Technik
voraus. Ab Seite 43 dieser Ausgabe erfahren Sie, welche Modelle und Vorge-
hensweisen sich in der Praxis bewadhrt haben.

Eine anregende Lektiire wiinscht Thnen

Ve o5 &rber

Anke Kolb-Leistner
RAin/FAStR

SteuerConsultant Fachbeirat

Um ,,SteuerConsultant® fiir die Leser optimal zu gestalten, hat die Redaktion einen prominent besetzten

Fachbeirat ins Leben gerufen, der sie unterstiitzt:

StB Prof. Dr. Dieter Endres, \orstand Pricewaterhouse Coopers, Frankfurt am Main; vBP/StB Dr. Harald Griirmann, Prasidiumsmitglied
BStBK, Liineburg; Prof. Dr. Johanna Hey, Direktorin des Instituts fiir Steuerrecht der Uni Kéln; WP/StB Gunther Hiibner, Partner bei Hiibner
& Hiibner, Wien; Prof. Dr. Monika Jachmann, Richterin am BFH, Miinchen; WP/StB Prof. Dr. H.-Michael Korth, Vizeprasident DStV,
Hannover; CFP/CEP Dr. Jorg Richter, Geschaftsfiihrer Institut fiir Qualitatssicherung und Priifung von Finanzdienstleistungen GmbH,
Hannover; WP/StB/RA Dr. Bernd Rédl, Geschaftsfihrender Gesellschafter bei Rodl & Partner, Niirnberg; WP/StB Dr. Ferdinand Riichardt,
Vorstand Ecovis, Miinchen; RA Dr. Rolf Schwedhelm, Partner bei Streck, Mack, Schwedhelm, Kéln; RA Dr. Alexander George Wolf,
Hauptgeschaftsfiihrer StB-Verband Niedersachsen Sachsen-Anhalt, Hannover.
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Aktuelle Urteile und Verwaltungsanweisungen im Uberblick*

Einkommensteuer

Folgen einer nicht verhiltniswahrenden
Verschmelzung (BFH)

Verzicht auf amtsidrztliches Attest — freie
Beweiswiirdigung (BFH)

Hochstbetragsgutschein fiir Waren als Sachbezug
(BFH)

Sachbezug ist jede nicht in Geld bestehende
Einnahme (BFH)

VerfassungsmaRigkeit des Ausbildungsfreibetrags
(BFH)

Keine Riicklage fiir Ersatzbeschaffung beim
Squeeze-out — Abzugsverbot gem. § 8b Abs. 3 Satz 3
KStG auch fiir VerauRerungsverluste (BFH)

Nachweis der Hohe der nicht der deutschen Steuer
unterliegenden Einkiinfte (BFH)

10

11

11

12

Zusammenveranlagung unbeschrankt steuerpflich-
tiger EU- bzw. EWR-Staatsangehdriger mit in der EU
bzw. dem EWR lebenden Ehegatten (BFH)

Umsatzsteuer

Hohe der nicht abziehbaren Umsatzsteuer bei
Anwendung der 1-%-Regelung (BFH)

Verpflegung bei Seminaren grundsitzlich nicht
umsatzsteuerfrei (BFH)

Vorsteuerabzug bei innergemeinschaftlichem
Erwerb (BFH)

* Die Urteilskommentierungen stammen aus der in der
Haufe Gruppe erscheinenden Zeitschrift BFH/PR
und wurden durch die Redaktion gekiirzt.
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Einkommensteuer

Folgen einer nicht verhdltniswahrenden
Verschmelzung auf Anteilseignerebene

BFH, 09.11.2010, IX R 24/09, HI2600054
Eine nicht den realen Wertverhéltnissen entsprechende Verschmel-
zung, zu deren Durchfithrung das Kapital der aufnehmenden Kapi-
talgesellschaft um den Nominalwert der Anteile der iibertragenden
Kapitalgesellschaft erhéht wird, kann - anteilig - zu einer nach § 17
Abs. 1 Satz 2 EStG steuerbaren verdeckten Einlage des Wirtschafts-
guts ,Geschiftsanteil“ zugunsten neuer, im Zuge der Verschmelzung
gewahrter Geschaftsanteile fihren, wenn die steuerpflichtige nattir-
liche Person sowohl am Ubernehmenden wie auch an der Anteilseigne-
rin der Ubertragenden Kapitalgesellschaft maBgebend beteiligt ist.

Sachverhalt

K ist direkt zu 50 % an der B-GmbH und tber eine BV zu 50 % an
der A-GmbH beteiligt. Wird die A- auf die B-GmbH verschmolzen
und das Kapital der B-GmbH um 100.000 EUR erhéht, erhdlt die BV
einen Anteil an der B-GmbH von 25 % (Geschéftsanteil von 50.000
EUR) und verzeichnet damit einen Wertzuwachs. Denn ihr Anteil
ist nun 1,25 Mio. EUR wert, vor der Verschmelzung waren es nur
50.000 EUR. Durch sein Mitwirken legt K in die BV einen Teil seines
Geschéftsanteils ein und muss die Differenz von 1,2 Mio. EUR zu
seinen Anschaffungskosten versteuern. Finanzamt und FG kamen
zum gleichen Ergebnis, jedoch mit dem etwas falschen Umweg tiber
eine Einlage von Bezugsrechten. Dennoch konnte der BFH die Vor-
entscheidung bestatigen.

Praxishinweis

Bei einer verhaltniswahrenden Verschmelzung wird das Umtausch-
verhdltnis der Anteile anhand der realen Werte festgelegt. Eine nicht
verhaltniswahrende Verschmelzung liegt vor, wenn das Kapital der
aufnehmenden Gesellschaft um den Nominalwert der Anteile der
iibertragenden Gesellschaft erhoht wird und dementsprechend als
Gegenleistung fiir die Ubertragung neue Anteile an die Gesellschafter
der tibertragenden Gesellschaft ausgegeben werden, obschon dies den
realen Wertverhaltnissen nicht entspricht. Dann erhélt der Gesell-
schafter der tibertragenden Gesellschaft im Zuge der Verschmelzung
Anteile an der aufnehmenden Gesellschaft, die mehr wert sind als
seine bisherigen Anteile an der iibertragenden Gesellschaft.

Das steuerrechtliche Problem riihrt daraus, dass die Gesellschafter
der aufnehmenden und der iibertragenden Gesellschaft identisch
sind: Fraglich ist, ob K durch sein Mitwirken an der Verschmelzung
der BV etwas zugewendet hat.

Nach § 17 Abs. 1 Satz 2 EStG steht die Einlage von Anteilen an einer
Kapitalgesellschaft in eine Kapitalgesellschaft der VerduBerung der
Anteile gleich. Finanzamt und FG haben dies bejaht und angenom-
men, K habe mit der Kapitalerhohung ein Bezugsrecht erworben und
in die BV eingelegt. Wird das Kapital einer Gesellschaft im Zuge einer
Verschmelzung erhoht, entsteht jedoch kein Bezugsrecht, weil die
neuen Anteile den Gesellschaftern der tibertragenden Gesellschaft
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als Gegenleistung dafiir zustehen, dass diese ihr Vermogen tibertragt.
Dies hat den BFH zu folgender Losung veranlasst: Der Geschaftsan-
teil wird direkt verdeckt eingelegt. Kapitalerhohung und Ausgabe
neuer Anteile bewirken einerseits den beschriebenen Wertetransfer,
andererseits eine Abspaltung der durch den alten Gesellschaftsan-
teil verkorperten Substanz und damit eines Teils des ,Geschéftsan-
teils“. Dieser ,Geschaftsanteil” ist ein Wirtschaftsgut, gleich, ob er
zivilrechtlich wirksam abgetrennt wurde. Mit der Substanz werden
nicht nur Werte verschoben, sondern auch Mitgliedschaftsrechte. Die
Substanz geht vom alten Geschéftsanteil unmittelbar auf den durch
die Verschmelzung geschaffenen neuen Geschaftsanteil tiber. Damit
legt K einen Teil des Geschiftsanteils an der ibernehmenden B-GmbH
in die bisher an der iibertragenden A-GmbH beteiligte und mittels
Verschmelzung nun an der ibernehmenden B-GmbH beteiligte BV
ein: ein nach § 17 Abs. 1 Satz 2 EStG steuerbarer Vorgang.
Dr. Bernd Heuermann, Richter am BFH, aus: BFH/PR 4/2011,
durch die Redaktion gekiirzt.

Verzicht auf amtsdrztliches Attest - freie
Beweiswiirdigung

BFH, 11.11.2010, VIR 17/09, HI2596352

1. Der BFH kann mit Einverstdandnis der originar Beteiligten auch
dann ohne miindliche Verhandlung entscheiden, wenn das dem Ver-
fahren beigetretene BMF auf eine solche nicht verzichtet hat.

2. Der erkennende Senat hélt an der bisherigen Rechtsprechung
des BFH, wonach Aufwendungen nach § 33 EStG nur abzugsfahig
sind, wenn die medizinische Indikation der ihnen zugrunde liegen-
den Behandlung durch ein amtsarztliches oder vertrauensarztliches
Gutachten oder ein Attest eines anderen offentlich-rechtlichen
Trigers nachgewiesen ist, nicht ldnger fest (Anderung der Recht-
sprechung).

3. Die erforderlichen Feststellungen und Wiirdigungen sind vielmehr
vom FG nach dem Grundsatz der freien Beweiswiirdigung zu treffen.
Dabei wird es mangels medizinischer Sachkunde seiner Verpflichtung
zur Sachaufklarung regelmafig durch die Erhebung eines entspre-
chenden Sachverstdndigengutachtens gerecht.

4. Von den Beteiligten vorgelegte Sachverstandigengutachten sind im
finanzgerichtlichen Verfahren als Privatgutachten zu behandeln und
damit lediglich als urkundlich belegter Parteivortrag zu wirdigen.
5. Der Verzicht auf die Inanspruchnahme von staatlichen Transferleis-
tungen steht dem Abzug von Krankheitskosten als auergewohnliche
Belastungen nach § 33 EStG nicht entgegen.

Sachverhalt

Mediziner diagnostizierten bei S eine schwere Lese- und Recht-
schreibschwiache. Dessen Eltern folgten der Empfehlung, S einer
spezialisierten Schule samt Internat anzuvertrauen. Infolgedessen
machten sie 19.944 EUR nach § 33 Abs. 1 EStG als Kosten fiir Schule,
Unterkunft, Verpflegung, Betreuung und Therapie geltend. Finanzamt
und FG widersprachen dem. Der BFH hob die Vorentscheidung auf
und verwies die Sache zurtick.

Entscheidung des BFH
Es lasst sich kein Generalverdacht begriinden, dass Arzte Gefallig-
keitsgutachten erstellen. Ohnehin wire ein vom Kléger vorgelegtes
Sachverstandigengutachten im FG-Verfahren nur als Privatgutachten
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zu behandeln. Nicht nur der Amtsarzt oder Medizinische Dienst einer
offentlichen Krankenversicherung, sondern jeder Mediziner kann die
erforderliche Sachkunde und Objektivitit besitzen, um medizinische
Indikationen sachverstdandig beurteilen zu konnen.
Gutachten miissen nicht vor Beginn einer medizinischen Behand-
lung eingeholt werden. Der Steuerpflichtige muss die Entstehung
auBergewohnlicher Belastungen nachweisen, er tragt das Risiko,
dass ein gerichtlich bestellter Sachverstandiger im Nachhinein die
medizinische Indikation einer Behandlung nicht mehr verldsslich
feststellen kann. Dem kann er begegnen, indem er vor Beginn der
Behandlung auf eigene Initiative ein amts- oder vertrauensarztliches
Zeugnis einholt oder im selbststdndigen Beweisverfahren die medi-
zinische Indikation der Behandlung feststellen lasst.
Das FG hat im zweiten Rechtsgang zu priifen, ob die Legasthenie
Krankheitswert hat. Falls ja, sind auch die Kosten der Internatsun-
terbringung zu berticksichtigen, § 10 Abs. 1 Nr. 9 EStG steht dem
nicht entgegen.

Dr. Stefan Schneider, Richter am BFH, aus: BFH/PR 4/2011,

durch die Redaktion geklirzt.

Hochstbetragsgutschein fiir Waren als Sachbezug

BFH, 11.11.2010, VI R 21/09, HI 2612383

1. Sachbeziige sind alle nicht in Geld bestehenden Einnahmen. Ob
Barlohne oder Sachbeziige vorliegen, entscheidet sich nach dem
Rechtsgrund des Zuflusses, also danach, was der Arbeitnehmer vom
Arbeitgeber beanspruchen kann. Es kommt nicht darauf an, auf wel-
che Art und Weise der Arbeitgeber den Anspruch erfiillt und seinem
Arbeitnehmer den zugesagten Vorteil verschafft.

2. Uberlasst der Arbeitgeber seinem Arbeitnehmer einen bei einer
groBeren Buchhandelskette einlosbaren Gutschein {iber einen in
EUR lautenden Hochstbetrag fiir den Bezug einer Sache aus deren
Warensortiment, wendet er seinem Arbeitnehmer eine Sache i. S. d.
§ 8 Abs. 2 Sétze 1 und 9 EStG zu.

Sachverhalt
K hatte seinen Arbeitnehmern zu Geburtstagen Geschenkgutscheine
der Buchhandelskette H im Wert von 20 EUR gegeben und als unter die
Freigrenze des § 8 Abs. 2 Satz 9 EStG fallenden steuerfreien Sachbe-
zug beurteilt. Das Finanzamt nahm dagegen Barlohn an und forderte
Lohnsteuer nach. Die Klage blieb erfolglos, anders die Revision.

Entscheidung des BFH

Die Geschenkgutscheine berechtigten die Arbeitnehmer, bei H Waren
aus dessen Sortiment zu erwerben und den Wert der Gutscheine
auf den Kaufpreis anrechnen zu lassen. Die Arbeitnehmer konnten
anstelle der Gutscheine vom Arbeitgeber keine Geldleistung i. H. v.
20 EUR beanspruchen. Damit lag Sachlohn vor.

Auch wenn Geschenkgutscheine einen Geldbetrag (Hochstbetrag)
ausweisen und sich daher eine Bewertung eriibrigt, macht sie das
nicht zu einer Geldleistung. Umgekehrt ist eine frei konvertible, im
Inland handelbare ausldndische Wahrung keine Sachleistung, son-
dern Geld, auch wenn sich die Bewertung der Wahrung nicht ertibrigt,
sondern erst noch in EUR umgerechnet werden muss.

Ob ein solcher Gutschein als Inhaberpapier i. S. d. § 807 BGB als
Ersatzmittel fiir Geld dienen kann, ist unerheblich: Geldersatz ist
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kein Geld. SchlieBlich ist ein Gutschein, der die zu beziehende Ware
nicht konkret nennt, kein ,Bargeldgutschein beteiligt”, auch wenn er
gestattet, bei Einlosung auf den Kaufpreis angerechnet zu werden.
Insoweit gilt der Grundsatz, dass es auf die Rechtsbeziehungen zwi-
schen Arbeitgeber und Arbeitnehmer ankommt. Kann danach der
Arbeitnehmer vom Arbeitgeber keine Geldleistung beanspruchen,
liegt Sachlohn vor.
Dr. Stefan Schneider, Richter am BFH, aus: BFH/PR 4/2011,
durch die Redaktion geklirzt.

Sachbezug ist jede nicht in Geld bestehende
Einnahme

BFH, 11.11.2010, VI R 27,09, HI 2612384

1. Sachbeziige sind alle nicht in Geld bestehenden Einnahmen. Ob
Barlohne oder Sachbezilige vorliegen, entscheidet sich nach dem
Rechtsgrund des Zuflusses, also danach, was der Arbeitnehmer vom
Arbeitgeber beanspruchen kann. Es kommt nicht darauf an, auf wel-
che Art und Weise der Arbeitgeber den Anspruch erfiillt und seinem
Arbeitnehmer den zugesagten Vorteil verschafft.

2. Sachbeziige i. S. d. § 8 Abs. 2 Satz 9 EStG liegen auch dann vor,
wenn der Arbeitgeber seine Zahlung an den Arbeitnehmer mit
der Auflage verbindet, den empfangenen Geldbetrag nur in einer
bestimmten Weise zu verwenden (Anderung der Rechtsprechung
gegentiiber Senatsurteil vom 27.10.2004, VI R 51/03, BFH/NV 2005
S.292).

3. Rdumt der Arbeitgeber seinem Arbeitnehmer das Recht ein, bei
einer bestimmten Tankstelle auf seine Kosten tanken zu diirfen, liegt
ein Sachbezug i. S. d. § 8 Abs. 2 Sétze 1 und 9 EStG vor.

Sachverhalt

K gestattete seinen Arbeitnehmern, bei einer Tankstelle auf seine
Kosten gegen Vorlage einer elektronischen Karte zu tanken. Auf
der Karte waren die Literzahl eines bestimmten Kraftstoffs und der
Hochstbetrag von 44 EUR gespeichert. Eine lohnsteuerliche Erfas-
sung erfolgte nicht. Das Finanzamt nahm Barlohn statt steuerfreier
Sachbezlige an, weil neben der Ware auch ein Hochstbetrag genannt
war, ebenso das FG. Der BFH gab der Klage statt.

Entscheidung des BFH

Ausgangspunkt ist das Tatbestandsmerkmal des § 8 Abs. 2 Satz 1
EStG: ,Einnahmen, die nicht in Geld bestehen®. Sachlohn liegt nicht
allein deshalb vor, weil der Arbeitnehmer tatsachlich eine Sache
erlangt. Auch bei einer Abkiirzung des Zahlungswegs liegt Barlohn
vor. Dann kann aber bei Abkiirzung des Sachleistungswegs auch
Sachlohn vorliegen, wenn nicht der Arbeitgeber, sondern ein Dritter
die Ware aushdndigt und der Arbeitgeber das Entgelt daflir an den
Dritten zahlt.

Ob eine Sache oder Geld zuflieBt, hangt vom Rechtsgrund der Leistung
ab, der den eigentlichen Zuwendungsgegenstand benennt. Daher ist
nach der arbeitsrechtlichen Anspruchsgrundlage zu differenzieren,
welche Leistung der Arbeitnehmer vom Arbeitgeber fordern kann.
Besteht nur ein Anspruch auf eine Sache selbst, liegt Sachlohn vor.
Dagegen liegt Barlohn vor, wenn der Arbeitnehmer statt der Sache
auch die Auszahlung eines entsprechenden Geldbetrags verlangen
kann. Das ist dann Barlohnverwendung.

§ 8 Abs. 2 Satz 1 EStG fasst den Sachbezug weit: alle nicht in Geld
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bestehenden Einnahmen. So ist ein Sachbezug nicht ausgeschlossen,
wenn der Arbeitgeber keine konkrete Sache zusagt, sondern den
Arbeitnehmer berechtigt, von Dritten beliebig wahlbare Sach- oder
Dienstleistungen zu beziehen. Gutscheine sind kein Geld. Als Geld
zéhlen nur gesetzliche Zahlungsmittel und gdangige auslandische
Wahrungen. Auch die Tankkarte ist kein Geld, sondern nur ein Aus-
weis gegeniiber der Tankstelle.
Dr. Stefan Schneider, Richter am BFH, aus: BFH/PR 4/2011,
durch die Redaktion geklirzt.

Verfassungsmdfigkeit des Ausbildungsfreibetrags

BFH, 25.11.2010, Il R 111/07, HI 2601740

Die Frage, ob der Mehrbedarf fiir ein auswartig zu Ausbildungszwe-
cken untergebrachtes, volljdhriges Kind in ausreichendem MaBe
steuerlich berticksichtigt wird, ist nicht isoliert am MaBstab des Aus-
bildungsfreibetrags nach § 33a Abs. 2 EStG zu priifen. Die Priifung
der Verfassungskonformitat ist vielmehr unter Zusammenrechnung
der Freibetrdage nach § 32 Abs. 6 EStG sowie des Freibetrags nach
§ 33a Abs. 2 EStG vorzunehmen (Anschluss an das BFH-Urteil vom
17.12.2009, VIR 63/08, BFH/NV 2010, 735).

Sachverhalt

Die Klager bezogen Kindergeld fiir 2 Kinder, darunter eine auswarts
studierende Tochter. Da das Kindergeld giinstiger war, erhielten sie fiir
2003 keine Kinderfreibetrage, wegen der auswartigen Unterbringung
der Tochter jedoch den Freibetrag nach § 33a Abs. 2 EStG von 924
EUR. Ihr Einspruch, mit dem sie geltend machten, sie seien durch
den Wegfall des Ausbhildungsfreibetrags von 4.200 DM benachteiligt
und konnten den Betreuungsfreibetrag neben dem Kindergeld bean-
spruchen, hatte keinen Erfolg. Das FG wies die Klage ab und der BFH
die Revision als unbegriindet zurtick.

Entscheidung des BFH
Der nach Alter und Unterbringungsort gestaffelte Ausbildungs-
freibetrag wurde mit Wirkung ab 2002 durch den Sonderbedarfs-
freibetrag fiir die auswértige Unterbringung volljahriger Kinder
ersetzt, der nicht in die Glnstigerpriifung des § 31 EStG einbezogen
wird. Zugleich wurde der Freibetrag fiir diese Kinder von 2.148 EUR
auf 924 EUR geklirzt, er sinkt zudem bei Einkiinften und Bezligen
des Kinds.
Andererseits erhalten Eltern seit 2002 den einheitlichen Freibetrag fir
den Betreuungs- und Erziehungs- oder Aushildungsbedarf von 1.080
EUR statt des Freibetrags flr den Betreuungs- und Erziehungsbedarf
von 1.512 DM, der auf unter 16 Jahre alte Kinder beschrankt war.
Mit 924 EUR im Jahr lassen sich die Kosten einer auswértigen Unter-
bringung keinesfalls decken. Das BAfoG stieg im Streitjahr 2003 des-
halb auch um monatlich 133 EUR auf 466 EUR, wenn der Studierende
nicht bei den Eltern wohnte. Obwohl der Sonderbedarfsfreibetrag
hinter dem BAf6G-Zuschlag zuriickbleibt, gentigt er den verfassungs-
rechtlichen Vorgaben, weil er nicht isoliert zu sehen ist.
Im Jahr 2003 erhielten Eltern auswarts studierender Kinder durch
die (doppelten) Freibetrdge nach § 32 Abs. 6 EStG und den Freibetrag
nach § 33a Abs. 2 EStG einen ,Gesamtfreibetrag” von 6.732 EUR,
der ausreichend ist und den seinerzeitigen BAfoG-Hochstsatz von
5.592 EUR iibersteigt. Fiir diese verfassungsrechtliche Priifung ist
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unerheblich, ob die Freibetrdge nach § 32 Abs. 6 EStG tatsédchlich

abgezogen werden oder die Vergleichsrechnung zugunsten des Kin-
dergelds ausfallt.

Roger Gorke, Richter am BFH, aus: BFH/PR 4/2011,

durch die Redaktion gekiirzt.

Keine Riicklage fiir Ersatzbeschaffung beim
Squeeze-out - Abzugsverbot gem. § 8b Abs. 3 Satz 3
KStG auch fiir VerdufBerungsverluste

BFH, 13.10.2010 1R 79/09, HI2596346

1. Fiir den VerduBerungsgewinn aus der Ubertragung von Aktien
nach §§ 327a ff. AktG (sog. Squeeze-out) kann keine Riicklage fiir
Ersatzbeschaffung gebildet werden.

2. Es ist weder aus verfassungs- noch aus unionsrechtlicher Sicht zu
beanstanden, dass § 8b Abs. 3 KStG 2002 a. F. auch den Abzug von
VerduBerungsverlusten und Teilwertabschreibungen ausschlieBt.

Sachverhalt

Eine GmbH und das Finanzamt stritten tiber folgende Fragen:

= Die GmbH musste im Streitjahr 2002 im Zuge eines Ausschlussver-
fahrens Aktien verduBern, woraus ein Gewinn resultierte. Hierflr
wurde eine Ricklage fur Ersatzbeschaffung gebildet.

= Die GmbH verduBerte in 2002 ihre Beteiligung an einer argen-
tinischen Kapitalgesellschaft mit Verlust, den sie steuerwirksam
geltend machte.

= Eine portugiesische Tochterkapitalgesellschaft der GmbH stellte
ihre Geschaftstatigkeit in 2003 ein und wurde danach liquidiert.
Die GmbH nahm auf den Buchwert in 2002 eine Teilwertabschrei-
bung vor.

Das Finanzamt lehnte Riicklagenbildung, Verlustabzug und Teilwert-

abschreibung ab. Klage und Revision blieben erfolglos.

Praxishinweis

Scheidet ein Wirtschaftsgut aufgrund hoherer Gewalt oder infolge

bzw. zur Vermeidung eines behordlichen Eingriffs gegen eine Ent-

schadigung aus dem Betriebsvermogen aus und wird alsbald ein

funktionsgleiches Ersatzwirtschaftsgut angeschafft, kann der Ver-

auBerungsgewinn in einer Riicklage fiir Ersatzbeschaffung ,geparkt

werden®.

Eine derartige ,hohere Gewalt“ besteht im Fall des Squeeze-out nicht.

Wer sich als Minderheitsaktiondr an einer AG beteiligt, muss immer

damit rechnen, auf Verlangen des Hauptaktiondrs ausgeschlossen

zu werden.

Fir die Frage, ob der Abzugsausschluss gem. § 8b Abs. 3 Satz 3 KStG

fiir ,Gewinnminderungen, die im Zusammenhang mit dem in Abs. 2

genannten Anteil stehen, gesetzeswidrig ist, gilt Folgendes:

= Der Ausschluss umfasst auch VerduBerungsverluste; sie unterfallen
nicht der ,Steuerbefreiung” des § 8b Abs. 2 KStG. Dies fiihrt zu
systematischen Verwerfungen: VerauBerungsgewinne sind letzt-
lich nur zu 95 % steuerbefreit; VerauBerungsverluste bleiben zu
100 % unberticksichtigt.

= Verluste in Verbindung mit Beteiligungen unterfallen auch dann
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FAKTEN & NACHRICHTEN Einkommensteuer / Umsatzsteuer

dem Ausschluss, wenn sie nicht mit anteilsbezogenen Einnahmen
parallel gehen. Derart hatte der IX. Senat im Hinblick auf § 3¢
Abs. 2 Satz 1 und § 17 Abs. 1 und 4 EStG argumentiert. Der
I. Senat stellt indes klar: § 3¢ Abs. 2 Satz 1 EStG und § 8b Abs. 3
Satz 3 KStG mag zwar dasselbe ,,symmetrische“ Regelungskonzept
zugrunde liegen. Es wird jedoch unterschiedlich verwirklicht: Bei
§ 3¢ Abs. 2 EStG erfolgte bis zur Anderung durch das JStG 2010
eine Verkniipfung mit Einnahmen, bei § 8b Abs. 3 KStG fehlt ein

solcher Bezug.
= VerduBerungs- und Liquidationsverluste aus Beteiligungen 1osen
kaum die Gefahr einer doppelten steuerlichen Berticksichtigung
aus; sie sind vielmehr endgiiltig. Dennoch lasst § 8b Abs. 3 KStG
insoweit entgegen der Regelungsintention keine Ausnahme zu.
Dies ist aus regelungstypisierender Sicht hinzunehmen und 16st

(noch) keinen VerfassungsverstoB aus.

= Unionsrechtliche Bedenken sind ohne Grund: Inlands- und
Auslandsbeteiligungen werden durch § 8b Abs. 3 KStG gleicher-
maBen ,schlecht behandelt. Die einschldgigen Urteile des EuGH
zum finalen“ Verlustabzug betreffen durchweg laufende aus-
landische Verluste, nicht aber - wie hier - Substanzverluste des

Anteilseigners.
Prof. Dr. Dietmar Gosch, Vors. Richter am BFH, aus: BFH/PR 4/2011,
durch die Redaktion geklirzt.

BFH, 08.09.2010, I R 80,09, HI2590123

Die nach § 1 Abs. 3 Satz 4 EStG zum Nachweis der Hohe der nicht
der deutschen Steuer unterliegenden Einkiinfte erforderliche Beschei-
nigung der zustandigen auslandischen Steuerbehorde ist auch dann
vorzulegen, wenn der Steuerpflichtige angibt, keine derartigen Ein-
kiinfte erzielt zu haben (sog. Nullbescheinigung).

» Sachverhalt

Kldger sind die Eheleute M und F mit Wohnsitz in Frankreich. M
ist deutscher Staatsangehdriger und hatte im Streitjahr 2002 einen
weiteren Wohnsitz in Deutschland.

Er erzielte Einkiinfte als Arbeitnehmer sowie aus Kapitalvermogen. F
erzielte keine Einkiinfte. Das Finanzamt setzte die Einkommensteuer
gegen M auf Basis seines zu versteuernden Einkommens nach der
Grundtabelle fest. Die Zusammenveranlagung lehnte es mangels
einer Bescheinigung der franzdsischen Steuerbehorde {iber die Hohe
der nicht der deutschen Einkommensteuer unterliegenden Eink{infte
der Eheleute ab.

Die dagegen gerichtete Klage hatte Erfolg.

» Entscheidung des BFH
Dem widersprach der BFH: Ohne ,Nullbescheinigung” der auslan-
dischen Steuerbehorde ist die Zusammenveranlagung zu versagen.

» Praxishinweis

Nach § 1a Abs. 1 Nr. 2 EStG konnen nicht dauernd getrennt leben-
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de Ehegatten auf Antrag zusammen zur Einkommensteuer veran-
lagt werden, wenn einer von ihnen die Voraussetzungen der unbe-
schrankten Steuerpflicht nach § 1 Abs. 1 oder 3 EStG erfiillt. Dies
erfordert, dass
= der unbeschrankt steuerpflichtige Ehegatte Angehoriger eines
EU- oder EWR-Staats ist,
= der andere Ehegatte seinen Wohnsitz oder gewthnlichen Aufent-
halt im EU- bzw. EWR-Ausland hat und
= die Einkunftsgrenzen des § 1 Abs. 3 Satz 2 EStG eingehalten
werden.
Eine Zusammenveranlagung war danach bis 2007 nur moglich, wenn
die Einkiinfte beider Ehegatten im Kalenderjahr mind. zu 90 % der
deutschen Einkommensteuer unterlagen oder die nicht der deutschen
Einkommensteuer unterliegenden Einkiinfte nicht mehr als 12.272
EUR betrugen.
Die Hohe der letztgenannten Einkiinfte musste - und muss - durch
eine Bescheinigung der zustindigen ausldndischen Steuerbehorde
nachgewiesen werden.
Dieses Nachweiserfordernis ist eine materiell-rechtliche Vorausset-
zung. Die Bescheinigung muss entgegen der Verwaltungsauffassung
zwar nicht auf einem amtlichen Vordruck erbracht werden. Sie ist
aber unverzichtbar, selbst wenn im Ausland keine Eink{infte erzielt
wurden.
Wie es sich verhdlt, wenn im Wohnsitzstaat keine Bescheinigung
erlangt werden kann, lasst der BFH offen. Ist es nicht moglich, einen
Besteuerungsnachweis zu erbringen, gilt m. E., dass Unzumutbares
kaum eingefordert werden kann.
Prof. Dr. Dietmar Gosch, Vors. Richter am BFH, aus: BFH/PR 4/2011,
durch die Redaktion geklirzt.

BFH, 08.09.2010, I R 28/10, HI2570481

Seit der Neufassung des § 1a Abs. 1 EStG 2002 durch das JStG
2008 kénnen unbeschrankt einkommensteuerpflichtige Staatsan-
gehorige der EU/des EWR die Zusammenveranlagung mit ihrem
im EU/EWR-Ausland lebenden Ehegatten auch dann beanspruchen,
wenn die gemeinsamen Einkiinfte der Ehegatten zu weniger als
90 % der deutschen Einkommensteuer unterliegen oder die auslan-
dischen Einkiinfte der Ehegatten den doppelten Grundfreibetrag
ubersteigen.

» Sachverhalt

K war im Streitjahr 2008 im Inland als Arbeitnehmer tétig, unter-
hielt einen beruflich veranlassten doppelten Haushalt und erzielte
Einkiinfte von 27.292 EUR. Seine Ehefrau E wohnte in Polen am
Familienwohnsitz und bezog dort Einkiinfte von 9.849 EUR. K und
E beantragten die Zusammenveranlagung.

Dies lehnten Finanzamt und FG ab.

» Entscheidung des BFH

Der BFH gab der Klage auf Zusammenveranlagung statt.

Auf das Uberschreiten der Grenzwerte des § 1 Abs. 3 Satz 1i. V.
m. § 1a Abs. 1 Nr. 2 EStG i. d. F. des JStG 2008 kommt es nicht
(mehr) an.
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Praxishinweis

Die Zusammenveranlagung von Ehegatten setzt grundsatzlich die
unbeschriankte Steuerpflicht beider voraus. Angehorige eines EU-
bzw. EWR-Staats, die nach § 1 Abs. 1 EStG unbeschriankt einkommen-
steuerpflichtig oder nach § 1 Abs. 3 EStG als unbeschrankt einkom-
mensteuerpflichtig zu behandeln sind, konnen nach § 1a Abs. 1 Nr. 2
EStG jedoch beantragen, dass ihr nicht dauernd getrennt lebender
Ehegatte ohne Wohnsitz oder gewdhnlichen Aufenthalt im Inland
fiir die Zusammenveranlagung als unbeschriankt einkommensteuer-
pflichtig behandelt wird.
Weitere Einschrankungen bestehen nicht. Zwar forderte die Altfas-
sung des § 1a Abs. 1 EStG fir die Ehegattenveranlagung zusatzlich,
dass der unbeschrankt steuerpflichtige Ehegatte auch die Vorausset-
zungen des § 1 Abs. 3 Satz 2 - 4 EStG erfiillt musste. Da danach letzt-
lich auf die Einkiinfte beider Ehegatten abzustellen und der Betrag
von 6.136 EUR zu verdoppeln war, war eine Zusammenveranlagung
nur moglich, wenn die Einklnfte beider Ehegatten zu mindestens
90 % der deutschen Einkommensteuer unterlagen und die nicht der
deutschen Einkommensteuer unterliegenden Einkilinfte 12.272 EUR
nicht tberstiegen.
Diese Rechtslage wurde jedoch durch das JStG 2008 gedndert. Der
unbeschrénkt steuerpflichtige Ehegatte muss nicht mehr zusétzlich
die Voraussetzungen des § 1 Abs. 3 Satz 2 - 4 EStG erfiillen. § 1a
Abs. 1 Nr. 2 Satz 3 EStG gilt seither nur fiir nach § 1 Abs. 3 EStG als
unbeschrankt steuerpflichtig behandelte Ehegatten. Nur in diesem
Fall kommt es zur Anwendung des § 1 Abs. 3 EStG, und nur in diesem
Fall ist gem. § 1a Abs. 1 Nr. 2 Satz 3 EStG auf die Einkiinfte beider
Ehegatten abzustellen und der Grundfreibetrag nach § 32a Abs. 1
Satz 2 Nr. 1 EStG zu verdoppeln.

Prof. Dr. Dietmar Gosch, Vors. Richter am BFH, aus: BFH/PR 4/2011,

durch die Redaktion geklirzt.

Umsatzsteuer

Héhe der nicht abziehbaren Umsatzsteuer bei
Anwendung der 1-%-Regelung

BFH, 07.12.2010, VIII R 54,07, HI2601746

1. Die nach § 12 Nr. 3 EStG nicht abziehbare Umsatzsteuer ist bei
Anwendung der 1-%-Regelung (§ 6 Abs. 1 Nr. 4 Satz 2 EStG) nach
umsatzsteuerrechtlichen MafBstdben zu ermitteln.

2. Dabei kommt es nicht auf die tatsdchlich festgesetzte Umsatzsteu-
er an, denn USt- und ESt-Bescheid stehen mangels entsprechender
gesetzlicher Grundlagen nicht im Verhdltnis Grundlagenbescheid
- Folgebescheid.

3.Die nach § 12 Nr. 3 EStG erforderliche Hinzurechnung der Umsatz-
steuer hat auf den Zeitpunkt der Entnahme zu erfolgen (Bestédtigung
der Rechtsprechung).

Sachverhalt
Das Finanzamt verwarf das Fahrtenbuch des K und errechnete den
Wert der privaten Pkw-Nutzung nach der 1-%-Regelung. Die hierauf
entfallende, nach § 12 Nr. 3 EStG nicht abziehbare Umsatzsteuer
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ermittelte es anhand von 80 % des Bruttolistenpreises des Pkw
und erhohte den Gewinn entsprechend. K fordert, die nicht abzieh-
bare Umsatzsteuer anhand der unentgeltlichen Wertabgabe unter
Ansatz des Privatanteils von 12,5 % zu bemessen. Das FG wies die
Klage ab.

Entscheidung des BFH
Der BFH gab der Revision statt und setzte die Einkommensteuer
entsprechend herab. Die nicht abziehbare Umsatzsteuer ist nicht
nach ertrag-, sondern nach umsatzsteuerrechtlichen MaBstidben zu
ermitteln.

Praxishinweis

Im Kern geht es um das Verhiltnis von Einkommen- und Umsatz-

steuer bei privater Pkw-Nutzung. Beide Steuern treffen in § 12 Nr. 3

EStG aufeinander, wonach die ,Umsatzsteuer fiir Umsitze, die Entnah-

men sind“, nicht abziehbar ist. Der Umfang dieser Gewinnkorrektur

hangt davon ab, wie die Umsatzsteuer fir die private Pkw-Nutzung

ermittelt wird:

= Wird ertragsteuerlich die 1-%-Regelung angewendet, kann der
Wert fiir die Besteuerung der nichtunternehmerischen Nutzung
ibernommen werden. Fiir nicht mit Vorsteuern belastete Kosten
ist ein pauschaler Abschlag von 20 % vorzunehmen. Auf den sich
ergebenden Nettowert ist die Umsatzsteuer mit dem allgemeinen
Steuersatz aufzuschlagen.

= Wird ertragsteuerlich die Fahrtenbuchregelung angewendet, ist
dieser Wert auch fur die Besteuerung der nichtunternehmerischen
Nutzung maBgebend.

= Einkommen- und umsatzsteuerrechtliche Bemessungsgrundla-
gen stimmen dagegen nicht tiberein, wenn der Unternehmer kein
ordnungsgemaBes Fahrtenbuch gefiihrt und sich nicht von vorn-
herein umsatzsteuerlich fiir die 1-%-Regelung entschieden hat.
Die nicht abziehbare Umsatzsteuer ist auch bei ertragsteuerlicher
Anwendung der 1-%-Regelung nach umsatzsteuerrechtlichen
Kriterien zu ermitteln, denn § 12 Nr. 3 EStG spricht von der
L,Umsatzsteuer fiir Umsatze, die Entnahmen sind“ und kntipft
damit an Regelungen des Umsatz- und nicht des Einkommen-
steuerrechts an.

Die Umsatzsteuer nach § 12 Nr. 3 EStG ist auf den Zeitpunkt der

Entnahme hinzuzurechnen. Bei der Gewinnermittlung nach § 4 Abs. 3

EStG ist hierfiir maBgebend, wann der die Umsatzsteuer auslosende

Entnahmetatbestand verwirklicht wurde. Abzustellen ist daher auf

den Zeitpunkt der Inanspruchnahme der betrieblichen Leistungen

zu Privatzwecken.

Prof. Dr. HeinzJiirgen Pezzer, Vors. Richter am BFH, aus: BFH/PR 4/2011,

durch die Redaktion geklirzt.

Verpflegung bei Seminaren grundsdtzlich nicht
umsatzsteuerfrei
BFH, 07.10.2010, VR 12/10, HI 2600051

Die Verpflegung von Seminarteilnehmern ist nur bei geringfiigigen
Verpflegungsleistungen nach § 4 Nr. 22 Buchst. a UStG steuerfrei.
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FAKTEN & NACHRICHTEN Umsatzsteuer

Sachverhalt
Ein Berufsverband e. V. veranstaltete Tagesseminare in Hotels zu unter-
nehmerbezogenen Themen. Der Seminarpreis umfasste Unterlagen
und Verpflegung wahrend des Seminars. Finanzamt und FG sahen die
Verpflegung als Nebenleistung zur steuerfreien Seminarleistung an
und gewdhrten daher keinen Vorsteuerabzug fiir die Verpflegung.

Entscheidung des BFH
Der BFH hat die Sache zurlickverwiesen, da keine Feststellungen zur
Art der Verpflegung vorlagen. Bei Verpflegung mit eigenem Gewicht ist
das einheitliche Entgelt - eventuell per Schitzung - nach der einfachst
moglichen Berechnungs- oder Bewertungsmethode aufzuteilen.

Praxishinweis

Bei richtlinienkonformer Auslegung von § 4 Nr. 22 Buchst. a UStG
sind nicht alle Vortrage etc. zur Erlernung von Fahigkeiten oder Fer-
tigkeiten ,wissenschaftlicher oder belehrender Art“ steuerbefreit,
sondern nur solche, die als Erziehung, als Schul- oder Hochschulun-
terricht, als Ausbildung, Fortbildung oder berufliche Umschulung
anzusehen sind.Die Steuerfreiheit erstreckt sich grundsatzlich nicht
auf die Verpflegung. Dienstleistungen und Lieferungen sind nur dann
mit dem Unterricht etc. ,eng verbunden® und deshalb steuerfrei,
wenn sie Nebenleistungen zum Unterricht darstellen. Es gelten
die allgemeinen Grundsdtze zu Haupt- und Nebenleistungen: Der
Umsatz darf keinen eigenen Zweck erfiillen. Als Nebenleistung gilt
eine Leistung nur, wenn sie ein Mittel darstellt, um die Hauptleistung
unter bestmoglichen Bedingungen zu erhalten. SchlieBlich sind als
,eng verbundene Umsdtze und Nebenleistungen® laut EuGH nur
unerldssliche Leistungen steuerfrei. Bei Tagesseminaren kann die
Gewahrung von Verpflegung unter bestimmten Voraussetzungen
unerlasslich sein. Zur Verpflegung von Arbeitnehmern bei Unterneh-
mensbesprechungen hat der EuGH entschieden, die Bewirtung der
Arbeitnehmer mit Sandwichs und kalten Gerichten im Sitzungsraum
nicht als unternehmensfremd anzusehen sind. Entsprechend ist die
Verpflegung mit kalten oder kleinen Gerichten im Seminarraum, z. B.
bei Kaffeepausen, unerldsslich fiir die Durchfiihrung von ganzta-
gigen Seminaren. Eine weitergehende Verpflegung ist dagegen im
Allgemeinen nicht als mit der Aus- oder Fortbildung eng verbundene
Dienstleistung oder als Nebenleistung zur Aus- oder Fortbildung steu-
erfrei. Soweit der BFH Verpflegungsleistungen an Studenten durch
Studentenwerke (Mensa) als ,eng verbundenen“ Umsatz beurteilt
hat, war maBgebend, dass dem Studentenwerk als Anstalt des offent-
lichen Rechts im Zusammenwirken mit den Hochschulen die soziale
Betreuung und Forderung der Studenten obliegt.
Dr. Suse Martin, Vors. Richterin am BFH, aus: BFH/PR 4/2011,
durch die Redaktion geklirzt.

Vorsteuerabzug bei innergemeinschaftlichem Erwerb

BFH, 01.09.2010, V R 39/08, HI 2600052

Verwendet ein Unternehmer nach § 3d Satz 2 UStG bei einem inner-
gemeinschaftlichen Erwerb gegeniiber dem Lieferer eine ihm von
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einem anderen Mitgliedstaat als dem, in dem sich der erworbene
Gegenstand am Ende der Beforderung oder Versendung befindet,
erteilte USt-Identifikationsnummer, steht ihm der Vorsteuerabzug
nach § 15 Abs. 1 Nr. 3 UStG nicht zu.

Sachverhalt
K erwarb unter Verwendung ihrer deutschen USt-IdNT. bei in Italien
(I) anséssigen Unternehmern Waren zum Transport nach Osterreich
(). Tatséchlich wurden die Waren in T abgeholt, blieben aber zum Teil
in I, wobei die Transportpapiere gefalscht worden waren.

Entscheidung des BFH
Im Streitjahr fehlte der Nachweis der Besteuerung in 0. Ob K die
innergemeinschaftlichen Erwerbe in einem spiteren Jahr in O erklirt
hat, war ohne Bedeutung, denn die Bemessungsgrundlage fiir den
nach § 3d Satz 2 UStG steuerpflichtigen Umsatz ist erst im Besteue-
rungszeitraum des Nachweises nach § 3d Satz 2 UStG zu dndern.

Praxishinweis

Gem. § 3d Satz 1 UStG wird der innergemeinschaftliche Erwerb
grundsatzlich in dem Mitgliedstaat bewirkt, in dem sich der Gegen-
stand am Ende der Beférderung oder Versendung befindet. Verwendet
der Erwerber gegeniiber dem Lieferer eine ihm von einem anderen
Mitgliedstaat (als dem, in dem sich der Gegenstand am Ende der
Beforderung oder Versendung befindet) erteilte USt-IdNr., gilt der
Erwerb so lange als in dem Gebiet dieses Mitgliedstaats bewirkt, bis
der Erwerber nachweist, dass der Erwerb durch den in Satz 1 bezeich-
neten Mitgliedstaat besteuert worden ist oder nach § 25b Abs. 3 UStG
als besteuert gilt, sofern der erste Abnehmer seiner Erklarungspflicht
nach § 18a Abs. 4 Satz 1 Nr. 3 UStG nachgekommen ist.
Diese Regelung soll die Besteuerung innergemeinschaftlicher Erwerbe
sicherstellen. Bis zum Nachweis der Besteuerung im Mitgliedstaat des
Beforderungsendes schuldet der Unternehmer in dem Mitgliedstaat
der verwendeten USt-IdNr. die Steuer fiir den Erwerb. Diese Steuer
darf der Unternehmer nicht als Vorsteuer abziehen. § 15 Abs. 1 Nr. 3
UStG, wonach der Unternehmer die Steuer flir den innergemeinschaft-
lichen Erwerb von Gegenstidnden fiir sein Unternehmen als Vorsteuer
abziehen darf, gilt nur fiir den Regelfall des Beforderungsendes im
Inland, nicht aber fiir den Fall, dass der Erwerber gegeniiber dem
VerauBerer seine inlandische USt-IdNT. verwendet hat, die Beforde-
rung aber in einem anderen Mitgliedstaat endet. § 3d Satz 2 i. V. m.
§ 17 Abs. 2 Nr. 4 UStG ist eine Sonderregelung.
Erst wenn der Erwerber nachweist, dass der innergemeinschaftliche
Erwerb im Mitgliedstaat des Beforderungsendes besteuert worden ist,
darf die Besteuerungsgrundlage im Mitgliedstaat der Identifizierung
entsprechend verringert werden. Diese Sonderregelung schlie3t den
Vorsteuerabzug fiir den innergemeinschaftlichen Erwerb aufgrund
der Verwendung einer inldndischen USt-IdNT. aus, wenn sich der
Gegenstand am Beforderungsende nicht im Inland befindet.

Dr. Suse Martin, Vors. Richterin am BFH, aus: BFH/PR 4/2011,

durch die Redaktion gekiirzt.
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Wirtschaftsrecht FAKTEN & NACHRICHTEN

Aktueller Beratungsanlass Wirtschaftsrecht
Erbrechtliche Regelungen in Gesellschaftsvertragen

» Gesetzliche Regelung bei Tod eines
Gesellschafters

Verstirbt ein Gesellschafter, hdngt die Rechtsfolge von der Rechtsform
der Gesellschaft ab, an der er beteiligt war: Eine GbR wird aufgeldst,
oHG und KG werden bei Tod eines voll haftenden Gesellschafters von
den iibrigen Gesellschaftern fortgefiihrt und bei Kapitalgesellschaften
(GmbH, AG, SE) werden die Anteile ebenso vererbt wie Kommanditan-
teile, d. h. die Gesellschaften werden mit den Erben fortgesetzt.

»» Regelungsbediirfnis

Die Auflosung einer GbR wird haufig nicht gewiinscht sein, die Fort-
fithrung mit einem beliebigen Erben bei einer wenige Gesellschafter
umfassenden GmbH oder AG aber auch nicht. Und die Fortfiihrung
der Gesellschaft zwischen den tibrigen Gesellschaftern - wie bei der
oHG und der KG beim Tod eines voll haftenden Gesellschafters der
gesetzliche Regelfall - belastet die Gesellschaft mit einem Abfindungs-
anspruch, was diese vor grofe Liquiditatsprobleme stellen kann. Es
ist also stets ein Ausgleich zu finden, zwischen dem Interesse der
Gesellschaft auf Fortfiihrung und einer moglichst geringen Belastung
der Liquiditdt, den Interessen der Gesellschafter {iber die Person ihrer
Mitgesellschafter befinden zu konnen und dem Interesse der Erben,
an der Gesellschaft beteiligt zu werden bzw. eine dem Marktwert ent-
sprechende Abfindung zu erhalten.

Dazu kommt: Die rechtsverbindliche Feststellung, wer Erbe ist, dauert
oft Monate oder in Streitfallen Jahre. Wichtige Entscheidungen der
Gesellschafter (z. B. Umwandlungsbeschliisse) kénnen aufgrund der
Rechtsunsicherheit iiber die Gesellschafterstellung in diesem Zeit-
raum ggf. nicht getroffen werden. Ahnliches gilt, wenn Minderjihrige
Gesellschaftsanteile erben oder wenn eine Mehrzahl von Erben dem
Gesellschafter nachfolgt, sich jedoch nicht auf ein einheitliches Stimm-
verhalten einigen kann.

|
RA Dr. Stefan Lammel

ist als Rechtsanwalt in der Sozietit Graf von Westphalen in
Freiburg im Breisgau tatig.

RA Dr. Matthias Jiinemann
ist als Rechtsanwalt in der Sozietat Graf von Westphalen in
Freiburg im Breisgau tatig.
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» Zusammenspiel von Gesellschafts- und Erbrecht
Einer der wichtigsten Punkte ist das Zusammenspiel von Gesellschafts-
und Erbrecht. Der Gesellschaftsvertrag kann bei einer Personengesell-
schaft zwar bestimmen, mit welchen Erben die Gesellschaft fortgesetzt
wird, bzw. bei Kapitalgesellschaften, in welchen Féllen vererbte Anteile
einzogen werden diirfen. Aber der Erblasser muss testamentarisch
oder durch Erbvertrag sicherstellen, dass ein im Gesellschaftsvertrag
als nachfolgeberechtigt bezeichneter Erbe die Anteile auch erhélt (zum
Beispiel durch Vermachtnis oder Teilungsanordnung). Die Gestaltung
im Gesellschaftsvertrag muss daher in die Erbrechtsgestaltung einge-
bettet sein bzw. diese nach sich ziehen.

» Uberlegenswerte Regelungen

Grundlegend ist zu entscheiden, ob im Todesfall eines Gesellschafters
die Gesellschaft fortgesetzt werden soll und wenn ja, mit wem (nur
den tibrigen Gesellschaftern oder auch mit den Erben). Soweit eine
Einschrankung auf bestimmte Erben gewtlinscht wird, sind diese nach-
folgeberechtigten Erben genau zu definieren (z. B. Mitgesellschafter,
Abkommlinge etc.).

Fiir minderjdhrige oder geschéftsunerfahrene Erben bietet sich die
Anordnung einer Testamentsvollstreckung an. Diese verhindert auch,
dass aufgrund von Unsicherheiten tlber die Erbfolge die Gesellschaft
blockiert ist, werden doch die Rechte aus den betreffenden Gesell-
schaftsanteilen vom Testamentsvollstrecker ausgeiibt. Daher bietet
sich dieses Instrument fiir den Ubergangszeitraum auch unabhéngig
von der Person des Erben an, ist aber sicherlich kein Allheilmittel und
sollte vor allem nicht fiir zu lange Zeitraume angeordnet werden.
Bei einer Mehrzahl von nachfolgeberechtigten Erben ist an eine
zwangsweise Stimmenpoolung zu denken, um eine Stimmenzersplit-
terung zu vermeiden, was auch mit dem Ruhen von Rechten und der
Thesaurierung von Gewinnen ,erzwungen“ werden kann.
SchlieBlich kann an eine rechtzeitige Bevollmachtigung durch den
verstorbenen Gesellschafter iber seinen Tod hinaus Perioden der
Rechtsunsicherheit und des Stillstands vermeiden helfen, auch wenn
die Vollmachten von den Erben widerrufen werden konnen.

7Zu bedenken ist schlieBlich immer noch der Fall, dass Erb- und Gesell-
schaftsrecht auseinanderfallen, d. h. ein nicht nachfolgeberechtigter
Erbe die Rechtsnachfolge in die Anteile eintritt. In diesem Fall sollten
die anderen Gesellschafter die Moglichkeit des Ausschlusses des Erben
aus der Gesellschaft haben, wofiir natiirlich eine Abfindung zu zahlen
ist. Diese wird regelméaBig auf einen unter dem Marktwert liegenden
Betrag begrenzt, was jedoch nur in bestimmen Grenzen zuldssig ist,
wie auch die verzogerte Auszahlung der Abfindung, die sich nicht auf

mehr als 5 Jahre strecken ldsst. —
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FAKTEN & NACHRICHTEN Gesellschaftsrecht

Diese Tabelle steht fiir Sie auch als Arbeitsvorlage unter www.steuer-consultant.de
zur Verfiigung, damit Sie damit individuell in Ihrer Kanzlei arbeiten kénnen.

Folgende Punkte sind zu beachten: Ja Nein

Regelungsgrundlagen
Entscheidende Regelungsgrundlage ist die Satzung. Schweigt sie zu Einladungsbefugnis, -form
und -fristen, gilt das GmbH-Gesetz.

Adressaten einer Einladung

Jeder (!) Gesellschafter muss eine Einladung erhalten. Die Einladung ist an die Adresse zu
richten, die der GmbH als letzte Adresse bekannt ist. Auslandsadressen und Geschéftsadressen
(z. Hd. oder c/o-Adressierungen) sind zuldssig. Voraussetzung: Der Zugang der Einladung ist
gewdhrleistet.

Absender der Einladung

Der Absender muss erkennbar sein. Aus der Absenderkennung miissen die Firma (die GmbH)
und der Name des Einladenden hervorgehen. Nach GmbH-Gesetz ladt der Geschaftsfiihrer ein.
Die Satzung kann aber auch andere Personen als Einladende bestimmen.

Zeit und Ort der Versammlung

Benennt die Satzung keinen anderen Ort, muss die Versammlung nach GmbHG am Ort der
Gesellschaft stattfinden. Ausnahme: Alle Gesellschafter sind mit einem anderen Versammlungs-
ort einverstanden. Der alternative Versammlungsort kann auch virtuell sein.

Tagesordnung und ihre Anderungen

Meist wird die Tagesordnung bereits mit der Einladung bekannt gegeben. Dies ist allerdings
nicht zwingend, auBer die Satzung verlangt es. Ansonsten gentigt es, wenn jeder Gesellschafter
drei Tage vor der Versammlung die Tagesordnung erfahrt. Die Tagesordnungspunkte mussen
so deutlich und umfassend benannt werden, dass sich jeder Gesellschafter angemessen auf die
Versammlung vorbereiten kann.

Ladungsform

Der Gesellschaftsvertrag kann jede Form der Einladung zulassen (Brief, personliche Ubergabe
eines Schreibens, Internet, E-Mail, Fax, Telefonat, miindliche Einladung). Schweigt die Satzung,
greift das GmbHG. Es sieht die Einberufung mittels eingeschriebenen Briefs vor.

Ladungsfrist

Sieht die Satzung keine eigenen Fristen vor, hat nach GmbHG die Ladung mit einer Frist von
mindestens einer Woche zu erfolgen. Der Zugang der Ladung muss also eine Woche vor dem
Versammlungstermin dem jeweiligen Gesellschafter zugegangen sein.
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Vermaogensberatung FAKTEN & NACHRICHTEN

Aktueller Beratungsanlass Vermogensgestaltung
Finanzierung mit Tiicken

» Fall aus der Praxis

Mitte 2008 kaufte Hermann-Josef Petrowitz als Rentenversorgung ein
Mehrfamilienhaus. Kaufpreis gut 1.600.000 Euro, circa 60 Prozent
davon wurden finanziert. Der Unternehmer kiimmerte sich selbst
um seine Finanzierung und verhandelte mit verschiedenen Banken.
Nach etlichem ,Hin und Her“ und zahem Pokern freute er sich, eine
Top-Kondition fiir die Zinsen vereinbaren zu konnen. Die Bank ging
auf seine Forderungen ein. Er war sehr zufrieden.

Gut gelaunt war er offen flr ein interessantes Tilgungsmodell. Das
Argument der Bank: Da Herr Petrowitz die Finanzierungszinsen voll-
standig von der Steuer absetzen kann, macht es wenig Sinn, regel-
maBig zu tilgen. Stattdessen sollte er den Vorteil einer Fondspolice
nutzen. Wenn diese namlich immerhin 12 Jahre lang lauft und der
Versicherungsnehmer dann mindestens 60 Jahre alt ist, braucht er
den Gewinn aus der Versicherung nur zur Hélfte zu versteuern. Das
wird weniger als die Abgeltungssteuer sein. Zudem profitiert er vom
Zinseszinseffekt, denn wahrend der Laufzeit fillt keine Besteuerung
an. Bis zur endglltigen Steuerzahlung kann das Geld also weiterar-
beiten. Der Unternehmer fragt dazu seinen Steuerberater. ,Steuerlich
stimmt die Argumentation® - so die korrekte Antwort, die aber nicht
alle Aspekte umfasst.

So kann der Banker seinen Vorschlag konkretisieren. Damit sich alles
gut rechnet und eine attraktive Rendite herauskommt, sollte er bei
dieser langen Laufzeit innerhalb der Lebensversicherung in einen
,lop-Aktien-Fonds“ - so die Beschreibung des Beraters - aus dem
eigenen Haus investieren. Herr Petrowitz folgt dieser Empfehlung.
Seither investiert er 4.095 Euro pro Monat.

Nun sind drei Jahre vergangen. Die Ruhestandsplanung des 58 Jahre
alten Unternehmers steht an. Grund genug, seine Finanzen noch
einmal durchzuplanen. Doch das fiihrt zu bosen Uberraschungen.
Per heute hat Petrowitz mit der Police einen Verlust von 21.000 Euro

1

Dr. Jérg Richter, CFP, CEP, CFEP,
leitet die Kanzleiflr Vermégensmanagement und
Ruhestandsplanung, ein Geschaftsbereich des
Instituts fir Qualitatssicherung und Priifung von
Finanzdienstleistungen GmbH, Hannover (IQF).
Erist Fachbeirat des SteuerConsultant und Part-
ner des StB-Verbands Niedersachsen / Sachsen-
Anhalt e. V. Er gilt als flihrender Experte in der
Beratung Vermogender. Tel. o5 11/36 07 70
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erlitten. Dies ist die Differenz zwischen den eingezahlten Betrdgen
und dem Riickkaufswert der Versicherung. ,Ja, die Finanzkrise wirkt
sich aus! konnte der erste Gedanke sein. Falsch: Hatte Petrowitz
direkt in denselben Fonds ohne Versicherung investiert, hitte er
62.000 Euro mehr auf dem Konto - also einen Gewinn gemacht.
Das Problem: Die Abschlusskosten der Versicherung haben sich
extrem ausgewirkt. Grund dafiir sind im Wesentlichen die hohen
Provisionen, die sich aus der Jahrespramie x Laufzeit (hier 38 Jahre)
ergeben. Ungefdhr 4 % davon musste Petrowitz (unbemerkt) ent-
richten. Dieses Geld ist weg, hier kann Herr Petrowitz nichts mehr
gutmachen. Wie sieht es aber mit der Zukunft aus? Er erwartet, da
er ja einen reinen Aktienfonds gewahlt hat, mindestens 6 % Rendite
p. a. aus der Police. Hier muss der Profi nachrechnen:

Frage 1: Wie hoch sind die Kosten fiir den ,Versicherungsmantel“?
Dies lasst sich aus den Hochrechnungen der Versicherung ermitteln:
1,6 % pro Jahr. Anders formuliert. Um 6 % zu erzielen, sind jetzt schon
7,6 % Fondsertrag notig.

Frage 2: Wie hoch sind die Kosten des Fonds? Antwort: Das Factsheet
des Fonds (ein Aktiendachfonds) weist eine Gesamtkostenquote von
2 % pro Jahr aus. Jetzt werden schon 9,6 % bendtigt.

Frage 3: Sind das alle Kosten? Nein. Denn es handelt sich um einen
Dachfonds, der wiederum in andere Fonds investiert. Und auch die
kosten Geld. Ein Blick in das Portfolio des Fonds zeigt, dass mindes-
tens noch 1 % hinzukommen. Jetzt sind schon 10,6 % p. a. notwendig,
um am Ende auf 6 % p. a. zu kommen.

Frage 4: Ist der Fonds vielleicht besonders gut gemanagt, um auBer-
gewOhnliche Ergebnisse zu erzielen? Antwort: Nein, er bekommt
die schlechteste Note in seiner Kategorie - vielleicht auch, weil die
Kosten die gesamte Rendite ,auffressen®.

Ergebnis dieser Antworten: Herr Petrowitz kann es schlicht verges-
sen, dass sein Tilgungsmodell aufgeht. Im Gegenteil. Die aggressive
Anlagestrategie des Fondsmanagements birgt auch Risiken.

» Fazit

Wir sehen eine klassische Ertragsoptimierung der Bank zulasten
ihres Kunden - und sie macht auch nicht vor Vermdgenden halt. Die
Losung fiir Herrn Petrowitz: Ein Ende mit Schrecken - Kiindigung der
Police und Abschied von der Bank. Einziger Trost: Die Verluste aus
der Police kann er mit Gewinnen anderer abgeltungssteuerpflichtiger
Anlagen wieder ausgleichen. Es gilt: Hinde weg von Fondspolicen
oder klassischen Lebens- und Rentenversicherungen bei Finanzie-
rungen! Einzige Ausnahme: der Einsatz bestehender Versicherungen,
die noch der Steuerfreiheit unterliegen (Abschluss vor 2005). Hier

lohnt sich eine Detailpriifung. —
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FACHBEITRAGE Investitionsabzugsbetrag

Dipl.-Finanzwirt Robert Kracht, Bonn

Investitionsabzugsbetrag:
Brennpunkte und aktuelle Rechtsprechung

Den Investitionsabzugsbetrag gibt es seit 2007. Inzwischen sind zahlreiche Entscheidungen der

Finanzgerichte dazu ergangen.

» 1.Aktuelle Gesetzeslage

Im Rahmen des Unternehmensteuerreformgesetzes 2008 hat der
Investitionsabzugsbetrag die frithere Ansparabschreibung abgelost.
Er bietet kleinen und mittleren Betrieben die Moglichkeit, fir die
kiinftige Anschaffung oder Herstellung eines Wirtschaftsguts eine
Gewinnminderung geltend zu machen. Der vorzeitige Betriebsaus-
gabenabzug bringt iber die Steuerstundung einen Liquiditatsvorteil
und soll so die Finanzierung von Investitionen erleichtern.

» 2. Details

Der Investitionsabzugsbetrag nach § 7g EStG kann von gewerblichen

Unternehmen, Freiberuflern sowie und Land- und Forstwirten gebil-

det werden - unabhéngig davon, ob sie ihren Gewinn durch Bilan-

zierung oder Einnahme-Uberschuss-Rechnung ermitteln. AuBerdem

besteht weiterhin die Moglichkeit einer Sonderabschreibung fiir die

tatsachlich durchgefiihrte Investition i. H. v. 20 % innerhalb der ersten

5 Jahre.

Die Neuregelungen in § 7g EStG gelten fiir nach dem 17.8.2007

endende Wirtschaftsjahre.

Das Gesetz zur Umsetzung steuerrechtlicher Regelungen des MaB3-

nahmenpakets Beschaftigungssicherung durch Wachstumsstarkung

(v. 21.12.2008, BGBI 2008 I S. 2896) brachte Erleichterungen, indem

die relevanten Schwellen in § 7g EStG befristet fiir 2 Jahre ab VZ

2009 angehoben wurden,

= beim Betriebsvermdogen von 235.000 EUR auf 335.000 EUR,

= peim Wirtschaftswert in der Land- und Forstwirtschaft von 125.000
EUR auf 175.000 EUR und

= beim Gewinn fiir Einnahmen-Uberschuss-Rechner von 100.000
EUR auf 200.000 EUR.

Dipl.-Finw. (FH) Robert Kracht
ist freier Steuer- und Geldmarktredakteur

in Bonn. Zuvor war er lange Jahre in der
Finanzverwaltung als Betriebspriifer und in
einem Industriekonzern als kaufmannischer
Leiter tatig.
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Fir die Inanspruchnahme des Investitionsabzugsbetrags und der

Sonder-AfA sinken ab 2011 die relevanten Schwellen gemal § 7g

Abs. 7 EStG wieder auf das Niveau von 2008 ab. MaBgebend sind

hierbei die BetriebsgroBengrenzen

= am Schluss des Wirtschaftsjahres, in dem der Abzug vorgenom-
men wird und

= vor dem Jahr der Anschaffung oder Herstellung flr die Sonder-
AfA.

Das maBgebende Betriebsvermogen (ggf. zzgl. Sonder- und Ergén-

zungsbilanzen) fir den Schwellenwert berechnet sich wie folgt:
Anlagevermogen inkl. der Grundstiicke mit ihren steuerlichen
Werten

+ Umlaufvermogen

+ aktive Rechnungsabgrenzungsposten

- Riickstellungen

- Steuerrilickstellungen ohne Minderungen aufgrund in Anspruch
genommener Investitionsabzugsbetrage

- Verbindlichkeiten

- steuerbilanzielle Riicklagen (z. B. § 6b EStG, Ersatzbeschaffung)

- noch passivierte Ansparabschreibungen

- passive Rechnungsabgrenzungsposten

= Betriebsvermogen i. S. d. § 7g Abs. 1 EStG

Hinweis: Im laufenden Jahresabschluss fiir 2010 kénnen die erhéh-
ten Schwellenwerte fiir den Abzugsbetrag selbst dann noch genutzt
werden, wenn die geplante Investition erst im Jahr 2013 erfolgt.

Die Sonder-AfA kann neben der linearen und degressiven AfA ange-
setzt werden. Damit konnen im Erwerbsjahr sofort bis zu 45 % der
Anschaffungskosten gewinnmindernd abgeschrieben werden. Da die
degressive AfA 2011 ausgelaufen ist, gilt dies jedoch nur noch fiir
Erwerbe bis zum 31.12.2010.

2.1. Nachteile im Vergleich zur Ansparabschreibung

Im Vergleich zu der bei vielen Selbststandigen beliebten Ansparab-

schreibung hat der neue Abzugsbetrag 5 wesentliche Nachteile:

= Existenzgriinder erhalten den Investitionsabzugsbetrag nicht
unabhéngig von den GroBenmerkmalen, sie erhalten keine erhohte
Forderung mehr und es gibt Sanktionen bei nicht erfolgter Inves-
tition.
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= Einnahme-Uberschuss-Rechner kénnen den neuen Abzugsbetrag
nicht mehr ohne Bedingungen nutzen. Wahrend die Ansparab-
schreibung keine Beschriankung vorsah, konnen Freiberufler
Abzugsbetrag und Sonder-AfA jetzt nur noch bei Unterschreiten
der jahrlichen Gewinnobergrenze nutzen.

= Ohne Investition muss der Abzugsbetrag riickwirkend im Jahr der
Bildung aufgeldst werden. Damit entfallt die Moglichkeit, Progres-
sionsschwankungen in den einzelnen Veranlagungszeitriumen
auszunutzen, was bei der Ansparriicklage tblich war.

= Die Bildung des Abzugsbetrags gelingt nur fir Wirtschaftsgiiter,
die anschlieBend zu mindestens 90 % betrieblich genutzt werden.
Diese Voraussetzung galt nach der alten Regelung nur fir die
Sonder-AfA. Ohne Fahrtenbuch scheidet damit ein Abzugsbetrag
fiir einen Firmen-Pkw im Regelfall aus.

= Die riickwirkende Gewinnerhohung bei Nichtinvestition ist durch
die Verzinsung der Steuernachzahlung gem. § 233a AO i. d. R.
ungiinstiger als der vorherige 6-prozentige Gewinnzuschlag bei
der Ansparriicklage nach § 7g Abs. 5 EStG a. F. Wird die geplante
Investition nicht innerhalb der ndchsten 3 Jahre durchgefiihrt,
ist der Investitionsabzugsbetrag riickwirkend im Jahr seiner
Inanspruchnahme riickgdngig zu machen. Die Veranlagung oder
Gewinnfeststellung des Jahres, in dem der Investitionsabzugsbe-
trag gewinnmindernd gebildet wurde, ist entsprechend gewinner-
héhend zu berichtigen, unter Beriicksichtigung der allgemeinen
Verzinsungsregeln, wenn der urspriingliche Bescheid mehr als 15
Monate nach Ablauf des VZ gedndert wird.

2.2.Vorteile im Vergleich zur Ansparabschreibung

Hiergegen sind 7 Vorteile der Neuregelung anzufiihren:

= Der Investitionszeitraum betrdgt 3 statt zuvor nur 2 Jahre.

= Abzugsbetrag und Sonder-AfA gelten auch fiir gebrauchte Wirt-
schaftsgtiter.

= Ein Betrieb kann die Sonder-AfA unabhdngig davon ansetzen, ob
er fir das Wirtschaftsgut zuvor den Investitionsabzugsbetrag in
Anspruch genommen hatte.

= Die GroBenklassen flir das Betriebsvermogen sind angestiegen.

= Die Nennung der geplanten Investition ist einfacher. Grundsatzlich
reicht es aus, das einzelne Wirtschaftsgut seiner Funktion nach zu
benennen und die Hohe der voraussichtlichen Anschaffungs- oder
Herstellungskosten anzugeben. Die Vorlage eines Investitionsplans
oder eine feste Bestellung ist nicht erforderlich.

= Durch den Abzugsbetrag kann ein GWG entstehen. Sinken z. B.
durch die Herabsetzung die Anschaffungskosten unter 150 oder
410 EUR, ist ein Sofortabzug nach § 6 Abs. 2 EStG moglich. Die
Auflosung eines gebildeten Investitionsabzugsbetrags nach § 7g
EStG wird auch bei Giitern bis 1.000 EUR vorgenommen. Insoweit
mindert sich der Wert fiir die Sammelbewertung.

= [m Jahr der Anschaffung/Herstellung kommt es nicht mehr zu
einer Gewinnerhohung. Denn die tatsdchlichen Anschaffungs- oder
Herstellungskosten konnen sofort um bis zu 40 % gewinnmindernd
reduziert werden. Die Bemessungsgrundlage fiir die weiteren
Abschreibungen (linear, degressiv, Sonder-AfA) vermindert sich
entsprechend.

» 3. Wichtige Grundregeln

Sofern die Voraussetzungen des § 7g EStG erfiillt sind, konnen Frei-
berufler, Unternehmer, Landwirte und Gesellschaften bis zu 40 %
der voraussichtlichen Herstellungs- oder Anschaffungskosten eines
gebrauchten oder neuen beweglichen Wirtschaftsguts des Anlagever-
mogens, insgesamt maximal 200.000 EUR pro Betrieb auBerbilan-
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ziell gewinnmindernd abziehen. Die Geltendmachung des Abzugs-
betrags setzt die Absicht voraus, das Anlagegut voraussichtlich in
den folgenden 3 Jahren anzuschaffen oder herzustellen. Das spater
angeschaffte Wirtschaftsgut muss voraussichtlich mindestens noch
ein Jahr nach dem Investitionsjahr im Betrieb verbleiben und fast
ausschlieBlich (= mehr als 90 %) betrieblich genutzt werden. Dabei
zahlt die Finanzverwaltung beim Pkw die Fahrten zwischen Wohnung
und Arbeit zur betrieblichen Nutzung.

Wichtig: Bei Personengesellschaften beziehen sich die Grenzwerte
auf die Gesellschaft; sie konnen mithin nicht mit der Zahl der Gesell-
schafter multipliziert werden.

Ausreichend fiir die Bildung des Abzugsbetrags ist bereits, das
geplante Investitionsgut seiner Funktion nach zu benennen. Der
gewinnmindernde Ansatz fiir eine beglinstigte Investition kann nur
in einem Wirtschaftsjahr geltend gemacht werden. Das bedeutet, dass
keine Aufstockung des Abzugsbetrags in einem spateren Jahr moglich
ist (BMF, Schreiben v. 19.5.2009, IV C 6 - S 2139-b/07/10002). Hat
der Selbststdndige den Kaufpreis zu niedrig kalkuliert, kann er das
im Folgejahr also nicht nach oben korrigieren. Allerdings ist eine
spitere Anderung des urspriinglich geltend gemachten Investitions-
abzugsbetrags im Abzugsjahr moglich, soweit der Steuerbescheid
noch offen ist.
Wurde der Investitionsabzugsbetrag angesetzt und die geplante
Investition spater durchgeflihrt, ergeben sich fiir den Steuergewinn
folgende Auswirkungen:
= Der Gewinn erhoht sich um 40 % der angefallenen Anschaffungs-
oder Herstellungskosten, hochstens aber um den abgezogenen
Abzugsbetrag.
= Die durch die Hinzurechnung eintretende Gewinnerhéhung wird
dadurch kompensiert, dass die Anschaffungs- oder Herstellungskos-

Beispiel:
In der Steuererklarung fiir 2008 wurde der voraussichtliche Kauf
einer Maschine fiir 50.000 EUR angemeldet. Die Anschaffung
erfolgte im Januar 20m zu diesem Preis (ohne Umsatzsteuer), die
Nutzungsdauer der Maschine belduft sich auf 4 Jahre.
EUR
Gewinnminderung 2008 (40 % von 50.000 -20.000
EUR)
2011: Hinzurechnung des 2008 abgezogenen +20.000
Betrags
Minderung der Anschaffungskosten 50.000
AfA-Bemessungsgrundlage 30.000 EUR -20.000
Jahresiibergreifende Gewinnauswirkung 0
lineare AfA 25 % von 30.000 EUR -7.500
Sonder-AfA 20 % von 30.000 EUR -6.000
Gewinnminderung insgesamt -13.500
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ten des Wirtschaftsguts i. H. des Hinzurechnungsbetrags gewinn- == Nach dem Urteil des Niedersdchsischen FG (v. 20.7.2010, 16 K

mindernd abgeschrieben werden. Die so geminderten Anschaf-
fungs- oder Herstellungskosten bilden die Bemessungsgrundlage
fiir die weiteren Abschreibungen.

= Als weitere Abschreibung kann zunéchst die lineare AfA entspre-
chend der Nutzungsdauer oder beim Erwerb vor 2011 wahlweise

die degressive Abschreibung mit maximal 25 % vorgenommen =

werden. Zusatzlich kann auch in beiden Fillen eine Sonder-AfA
von 20 % geltend gemacht werden.

Hinweis: Ein bereits vor Betriebseréffnung gewinnmindernd in
Anspruch genommener Investitionsabzugsbetrag wirkt sich gewer-
besteuerlich nicht aus. Die gewinnerhohende Hinzurechnung nach
der Betriebseroffnung unterliegt zwar der Gewerbesteuer, sie wird

auf Antrag zur Vermeidung von Harten aus Billigkeitsgriinden nach ==

§ 163 AO aber nicht in den Gewerbeertrag einbezogen, soweit die

Inanspruchnahme des Investitionsabzugsbetrags den Gewerbeertrag =

nicht gemindert hat (Gleichlautende Erlasse der obersten Finanzbe-
horden der Lander vom 26.1.2011).

» 4. Praxis-Tipps zum Investitionsabzugsbetrag

= Um fiir Kdufe zwischen 2011 bis 2013 den sofortigen Betriebs-
ausgabenabzug fiir GWG zu sichern, sollte im Jahresabschluss
2010 der Investitionsabzugsbetrag fiir Anschaffungs- oder Herstel-
lungskosten von bis zu 683 EUR genutzt werden. Dann konnen
beim Erwerb die Anschaffungs- oder Herstellungskosten um 40 %
gemindert werden. Beispiel: Fiir Anschaffungskosten in 2011 von
680 EUR wird ein Investitionsabzugshetrag gebildet, sodass 272
EUR in 2010 den Gewinn mindern. Beim Kauf verringern sich die
Anschaffungskosten um 272 EUR, sodass fiir die verbleibenden

408 EUR der sofortige Betriebsausgabenabzug geltend gemacht =

werden kann.

= Flr die beabsichtigten Investitionen reicht eine Liste mit der
stichwortartigen Angabe der betriebsinternen Bestimmung. Es
sind aber die Stiickzahlen und die Summe der voraussichtlichen
Anschaffungs- oder Herstellungskosten anzugeben.

= Droht eine Uberschreitung des Bilanzschwellenwerts, kdnnen noch =

bis 31.12. Entnahmen (Personenunternehmen) oder Gewinnaus-
schiittungen (GmbH) getdtigt werden, um die Grenze zu unter-

schreiten. -

= Fiir den Investitionsabzugsbetrag ist eine fast ausschlieBlich
betriebliche Nutzung erforderlich. Dies ldsst sich bei Pkw durch
die Anklndigung belegen, die Nutzung nach dem Erwerb mittels
eines Fahrtenbuchs zu dokumentieren. Dem steht nicht entgegen,
dass flir den derzeitigen Wagen die 1-%-Regelung angewandt wird
(BFH, Beschluss v. 26.11.2009, VIII B 190/09).

= Die Gewerbesteuerriickstellung mindert den Wert des Betriebs-
vermdgens und ermdglicht so ggf. den Investitionsabzugsbetrag,

der hieran gekoppelt ist. Dieser Effekt ist nutzbar, obwohl die =

Gewerbesteuerriickstellung selbst keine Auswirkungen auf den
Steuergewinn hat.

= Wurde im Geschaftsjahr 2007 ein Abzugsbetrag gebildet, ist dieser mit
Ablauf der 3-Jahres-Frist am 31.12.2010 riickwirkend aufzulosen.

= Ein gebildeter Investitionsabzugsbetrag sollte im laufenden Jahr

mangels erfolgten Erwerbs vorzeitig aufgelost werden. Das flihrt =

riickwirkend zu einer entsprechenden Gewinnerhéhung und wahr-
scheinlich auch zu einer Verzinsung der Steuernachforderung.
Die fallt aber deutlich geringer aus, als wenn der Unternehmer

die 3-Jahres-Frist ausschopft und den Abzugsbetrag erst dann =

auflost.
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116/10) ist - entgegen der Verwaltungsauffassung - eine Aufsto-
ckung des Investitionsabzugsbetrags im nachfolgenden Veranla-
gungszeitraum moglich. Selbststandige sollten sich diese Option
offen halten, hierzu ist eine Revision unter X R 25/10 beim BFH
anhingig.

Denkbar ist eine wiederholte Beanspruchung von Abzugsbetragen
fiir bestimmte Investitionen nach Ablauf des vorangegangenen
3-Jahres-Zeitraums. Das ist aber nur zuldssig, wenn der Unter-
nehmer oder Freiberufler ausreichend begriindet, weshalb die
Investitionen trotz gegenteiliger Absichtserklarung bislang noch
nicht durchgefiihrt wurden, aber dennoch weiterhin geplant sind
(BFH, Urteil v. 6.9.2006, XI R 28/05, BStBI 2007 II S. 860 - noch
zur Ansparabschreibung).

Fir die Praxis empfiehlt sich die Lektiire des umfangreichen BMF-
Anwendungserlasses vom 8.5.2009 (BStBlI 2009 I S. 633).

Fiir die geplante Anschaffung einer dachintegrierten Fotovoltaik-
anlage oder einer sog. Aufdachanlage kann ein Investitionsabzugs-
betrag nach § 7g Abs. 1 EStG gebildet werden, wenn die tibrigen
Anspruchsvoraussetzungen vorliegen. Sofern der selbst erzeugte
Strom zu privaten Zwecken verbraucht und nur der ibrige Strom
in das Netz eingespeist wird, ist der Investitionsabzugsbetrag regel-
maBig nicht zu gewdhren, weil eine private Nutzung von mehr
als 10 % vorliegt (OFD Niedersachsen, Verfiigung v. 17.9.2010,
S 2240 - 160 - St 221/St 222). Diese Grundsétze sind nach einem
Beschluss der Einkommensteuer-Referatsleiter auch auf Blockheiz-
kraftwerke anzuwenden, die Strom und Warme erzeugen. Wich-
tig: Auch Blockheizkraftwerke sind als selbststandige bewegliche
Wirtschaftsgtiter zu behandeln (LfSt Bayern, Verfligung v. 5.8.2010,
S 2190.1.1 - 1/3 St 32).

Bei der Gewinnermittlung nach § 4 Abs. 3 EStG ist nur die Gewinn-
schwelle und nicht das Betriebsvermégen relevant. Gewinn ist
dabei der Betrag, der ohne Berilicksichtigung von Investitionsab-
zugsbetragen der Besteuerung zugrunde zu legen ist. Er ist fir
jeden Betrieb getrennt zu ermitteln und gilt unabhdngig davon,
wie viele Personen am Unternehmen beteiligt sind.

Den Abzugsbetrag konnen im Fall einer Betriebsaufspaltung
oder Organschaft sowohl Besitz- und Betriebsunternehmen sowie
Organtrdger und -gesellschaft beanspruchen.

Bei einer Betriebseroffnung oder wesentlichen Erweiterung kann
der Investitionsabzugsbetrag - wie auch schon bei der Anspa-
rabschreibung - nur in Anspruch genommen werden, wenn die
Investition hinsichtlich der wesentlichen Betriebsgrundlagen
ausreichend konkretisiert ist, also das Wirtschaftsgut verbindlich
bestellt oder mit der Herstellung bereits begonnen worden ist.
Sofern es sich nicht um wesentliche Betriebsgrundlagen handelt,
reicht hingegen der nach auBen erkennbare Beginn der betrieb-
lichen Aktivitat.

Generell kann auch eine Mitunternehmerschaft nach §§ 13 Abs. 7,
15 Abs. 1 Nr. 2, 18 Abs. 4 EStG Investitionsabzugsbetrdage fur
geplante Investitionen der Gesamthand vom gemeinschaftlichen
Gewinn in Abzug bringen. Beabsichtigt ein Mitunternehmer
Anschaffungen in seinem Sonderbetriebsvermdogen, kann er inso-
weit einen Sonderbetriebsabzugsbetrag geltend machen.

Der Abzug fiir Wirtschaftsgtiter, die sich bereits im Gesamthands-
oder Sonderbetriebsvermdogen befinden, ist unzuldssig. Das betrifft
z. B. Wirtschaftsgiiter der Gesellschaft, die ein Mitunternehmer
erwerben und anschlieBend an die Gesellschaft vermieten will.
Bei der Priifung des GroBenmerkmals sind das Gesamthandsver-
mogen und das Sonderbetriebsvermégen unter Berticksichtigung
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der Korrekturposten in den Ergdnzungsbilanzen zusammenzurech-
nen. Grundsatzlich sind Betriebsvermégen, Wirtschaftswert oder
Gewinn der Personengesellschaft auch dann maBgebend, wenn
die Investitionsabzugsbetrige fir Wirtschaftsgiliter in Anspruch
genommen werden, die zum Sonderbetriebsvermogen eines Mit-
unternehmers gehdren. In den Féllen der Betriebsaufspaltung sind
das Besitz- und das Betriebsunternehmen bei der Priifung der
BetriebsgroBenmerkmale getrennt zu beurteilen.

Bei der Ermittlung der Einkommensgrenze fiir volljahrige Kinder
ist eine Riicklage nach § 7g EStG, die der Nachwuchs bei seinen
gewerblichen Einkiinften als Betriebsausgaben abgezogen hat,
nicht als sonstiger Bezug anzusetzen.

Bei der Ermittlung des verfiigharen Nettoeinkommens eines
Unterhaltsempfangers gem. § 33a EStG sind alle steuerpflichti-
gen Gewinneinkinfte unter Berticksichtigung des Investitionsab-
zugsbetrags anzusetzen (BMF, Schreiben v. 7.6.2010, BStBI 2010
[S.582, Tz. 10).

» 5. Praxis-Tipps zur Sonder-AfA

= Sogar beim Erwerb im Dezember lasst sich die Sonder-AfA in Hohe

von 20 % in voller Hohe und nicht nur zeitanteilig in Anspruch
nehmen.

Alternativ kann die Sonderabschreibung progressionsschonend
auch verteilt auf das Jahr der Anschaffung oder Herstellung und
in den folgenden 4 Jahren in Anspruch genommen werden - z. B.
nur flr einzelne Jahre oder nur in Teilbetrdgen. Nach Ablauf des
5-jahrigen Beglinstigungszeitraums wird die AfA neu berechnet
durch Verteilung des Restwerts auf die Restnutzungsdauer (§ 7a
Abs. 9 EStG).

Die Sonder-AfA kann berticksichtigt werden, sobald Eigenbesitz,
Gefahr, Nutzen und Lasten auf den Erwerber tibergehen. Fiir den
Beginn der AfA ist es nicht erforderlich, dass das gelieferte beweg-
liche Anlagegut bereits eingesetzt wird. Daher kann z. B. ein Kfz
auf Gefahr des Kunden an Silvester noch beim Lieferanten stehen,
weil es nicht auf die Zulassung ankommt (BFH, Urteil v. 25.9.1996,
[T R 112/95, BStBI 1998 11 S. 70).

Die Sonderabschreibungen diirfen von den Beteiligten an Perso-
nengesellschaft oder Gemeinschaft nur einheitlich vorgenommen
werden. Das bedeutet einheitliche AfA-Methode und -Satz sowie
kein Verzicht durch einzelne Beteiligte.

Wird das begilinstigte Wirtschaftsgut nicht fast ausschlieBlich
betrieblich genutzt, ist die Sonderabschreibung riickgéngig zu
machen. Dabei wird die Veranlagung des Jahres, in dem die Sonder-
AfA abgezogen wurde, entsprechend gewinnerhdhend korrigiert
- Uber die eigene Berichtigungsvorschrift des § 7g Abs. 4 EStG
fiir bestandskréaftige Bescheide.

Die 20-prozentige Sonderabschreibung lohnt nicht generell, denn
iber die Haltedauer der Wirtschaftsgiiter und spétestens bei Ver-
kauf oder Entnahme gleicht sich die Gewinnauswirkung wieder
aus. Wer flir 2010 einen geringen Gewinn oder sogar einen Verlust
erwartet, sollte nur die lineare AfA nutzen. Das verschiebt das
Abschreibungspotenzial in die Zukunft mit einer moglicherweise
hoheren Progression.

Fir die Anschaffung/Herstellung einer dachintegrierten Foto-
voltaikanlage oder einer sog. Aufdachanlage kann die Sonderab-
schreibung nach § 7g Abs. 5 EStG fur die Anschaffungs- oder
Herstellungskosten der Anlage in Anspruch genommen werden,
wenn die tbrigen Anspruchsvoraussetzungen vorliegen. Denn
hierbei handelt es sich um selbststdndige, vom Gebdude losgeldste
bewegliche Wirtschaftsgiiter. Sofern der selbst erzeugte Strom zu
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privaten Zwecken verbraucht und nur der iibrige Strom in das
Netz eingespeist wird, ist die Sonderabschreibung regelmafBig
nicht zu gewédhren, weil eine private Nutzung von mehr als 10 %
vorliegt (OFD Niedersachsen, Verfiigung v. 17.9.2010, S 2240 - 160 -
St 221/St 222).

= Blockheizkraftwerke, die Strom und Warme erzeugen, sind als
selbststandige bewegliche Wirtschaftsgiiter zu behandeln. Die bis-
her vertretene Auffassung, Blockheizkraftwerke seien unselbst-
standige Gebdudeteile, wenn die erzeugte Energie tiberwiegend im
Gebaude verwendet wird, ist nach einem Beschluss der Einkom-
mensteuer-Referatsleiter tiberholt (OFD Niedersachsen, Verfiigung
v. 15.12.2010, S 2240 - 186 - St 221/St 222). Daher sind nunmehr
Sonderabschreibungen moglich.

» 6. Aktuelle Rechtsprechung

Nachfolgend eine Aufstellung wichtiger Urteile, die teilweise noch
zur ehemaligen Ansparriicklage ergangen sind, aber fiir den neuen
Investitionsabzugsbetrag ebenfalls Gultigkeit besitzen.

Praxis-Tipp: Bei einigen FG-Entscheidungen ist noch eine Revision
beim BFH anhdngig; einschldgige Félle sollten tiber einen ruhenden
Einspruch offengehalten werden konnen.

= Das zur Ansparriicklage entwickelte Nachweiserfordernis der ver-
bindlichen Bestellung ist auf den Investitionsabzug nicht tber-
tragbar. Im Gegensatz zur Rechtslage nach § 7g EStG a. F. ist
beim Investitionsabzugsbetrag eine Missbrauchsgefahr nahezu
ausgeschlossen und fir das neu eingefligte Tatbestandsmerkmal
der Investitionsabsicht ist - dem Gesetzeszweck entsprechend
- kein besonderes Nachweiserfordernis eingefiihrt worden (FG
Miinchen, Urteil v. 26.10.2010, 2 K 655/10).

= Der Investitionsabzugsbetrag fiir die kiinftige Anschaffung eines
Wirtschaftsguts kann auch nachtréglich zur Kompensation eines
Betriebsprifungsmehrergebnisses gebildet werden. Allerdings
fehlt es am Finanzierungszusammenhang, wenn der Abzugsbhe-
trag erst nach Ablauf des inzwischen geltenden 3-jahrigen Inve-
stitionszeitraums geltend gemacht wird (BFH, Urteil v. 17.6.2010,
[T R 43/006).

= Die Inanspruchnahme des Investitionsabzugsbetrags setzt einen
inlandischen Betrieb oder eine inlandische Betriebsstatte voraus.
Die Beschrankung auf inldndische Betriebe und Betriebsstétten
verstoBt nicht gegen EU-Recht (FG Sachsen, Urteil v. 21.4.2010,
6 K 1156/09, Rev. eingelegt, Az. beim BFH I R 45/10).

= Hat ein Selbststdndiger schon in den Vorjahren Ansparrticklagen
ins Blaue hinein gebildet und wére die angegebene Investition
mit einer wesentlichen Erweiterung des Betriebs verbunden, so
muss er hinreichend glaubhaft machen, dass diese voraussicht-
lich getdtigt werden. Denn es erfolgt kein Investitionsabzugsbe-
trag bei einem Ansatz ins Blaue hinein (FG Miinchen, Beschluss
v. 10.2.2010, 8 V 3761/09).

= Es erfolgt keine Minderung des Betriebsvermégens durch eine
Verbindlichkeit fiir eine Ausschiittung, die vor Bilanzerstellung
beschlossen wird. Denn das Betriebsvermdgen wird nach § 7g
Abs. 1 EStG durch eine Ausschiittungsverbindlichkeit fir eine
Ausschiittung, die unter Berlicksichtigung der Verwendung des
Jahrestiberschusses nach dem Bilanzstichtag und vor Bilanzerstel-
lung beschlossen wurde, steuerlich nicht gemindert. Es handelt
sich auch nicht um eine Vorabausschiittung. Diese setzt voraus,
dass Zahlungen an die Gesellschafter im Hinblick auf den erwar-
teten, aber noch nicht endgiiltig festgestellten Gewinn eines Wirt-
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»

Checkliste

Anwendung des Investitionsabzugsbetrags

Anwendung

Fur alle Gewinneinkunftsarten (Gewerbebetrieb, selbststandige Arbeit, Land- und Fortwirtschaft)

Personenkreis

Unternehmen aller Rechtsformen — auch Personengesellschaften und Gemeinschaften

Giltigkeit Wirtschaftsjahrende ab 17.8.2007

Bildung Gewinnminderung aulerhalb der Bilanz, auch wenn dadurch ein Verlust entsteht oder sich erhoht

Ausschluss kein Abzug, wenn absehbar ist, dass der Betrieb aufgegeben oder verduRert wird und nicht als
»Restbetrieb” fortgefiihrt wird

Hochstbetrag bis zu 200.000 EUR

Begiinstigte abnutzbare bewegliche, Wirtschaftsgiiter des Anlagevermogens, gebraucht und neu, nicht aber immate-

Wirtschaftsgiiter | rielle Wirtschaftsgiiter, Finanzanlagen oder Giiter, die mit dem Grund und Boden, Gebduden oder
selbststandigen Gebaudeteilen in einem einheitlichen Nutzungs- und Funktionszusammenhang stehen

GroRenmerkmal 2007,2008 ab 2011/ 2009 und 2010

Bilanz 235.000/335.000 EUR

Uberschuss 100.000/200.000 EUR

Wirtschaftswert

125.000/175.000 EUR

Existenzgriinder

Keine Sonderprivilegien

Investition

folgende 3 Jahre

Nutzung

mehr als S0 % betrieblich

Dokumentation

Funktion in Stichworten und voraussichtlicher Erwerbszeitpunkt sowie zusatzliche Bedingungen bei
Betriebseroffnung und wesentlicher Betriebserweiterung

Auflésung bei
Anschaffung

Gewinnerhohung um Investitionsabzugsbetrag
Minderung der AfA-Bemessungsgrundlage
Gewinnauswirkung O

Auflosung ohne
Investition

rlickwirkende Gewinnerhéhung im Jahr der Bildung mit Steuerverzinsung

Auflosung aus
anderem Grund

das erworbene Wirtschaftsgut ist nicht begtinstigt, oder nicht funktionsgleich mit dem geplanten Gut, die
Verbleibens- und Nutzungsfristen im Betrieb werden nicht eingehalten oder es erfolgt eine schadliche
Verwendung durch eine mindestens 10-prozentige Privatnutzung

schaftsjahres geleistet werden (FG Baden-Wiirttemberg, Urteil
v. 8.3.2010, 10 K 2329/09).

Bei der Umwandlung eines Einzelunternehmens in eine GmbH ist
fiir das BetriebsgroBenmerkmal des § 7g EStG auf das Betriebs-
vermogen des Einzelunternehmens zum Ende des der Griindung
der GmbH vorangegangenen Wirtschaftsjahres abzustellen (BFH,
Urteil v. 19.5.2010, IR 70/09, BFH/NV 2010 S. 2072).

Im Hinblick auf die Anforderungen, die an die Konkretisierung und
Ernsthaftigkeit einer voraussichtlichen Investition zu stellen sind,
enthdlt § 7g Abs. 1 Satz 2 Nr. 2 EStG n. F. andere Anforderungen
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als die Vorgédngervorschrift des § 7g Abs. 3 EStG (BFH, Urteil
v. 18.3.2010, X B 124/09, BFH/NV 2010 S. 1278).

Fiir die Annahme des erforderlichen Finanzierungszusammenhangs
fiir den Investitionsabzugsbetrag ist es notig, dass die Absicht der
Inanspruchnahme des Abzugsbetrags spatestens zum Zeitpunkt
der Anschaffung des Wirtschaftsguts vorliegt. Der Abzugsbetrag
kann flr die kiinftige Anschaffung oder Herstellung eines Wirt-
schaftsguts begehrt werden, nicht aber nachtréaglich fiir ein bereits
angeschafftes oder hergestelltes Wirtschaftsgut. Die Gewdhrung
des Investitionsabzugsbetrags kann friihestens in dem Jahr bean-
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tragt werden, das auf das Jahr, fiir das der Abzugsbetrag begehrt
wird, folgt. Die voraussichtliche Investition muss nach § 7g Abs. 1
Satz 2 Nr. 3 EStG so konkret und genau bezeichnet werden, dass im
Jahr der Investition festgestellt werden kann, ob die vorgenommene
Investition tatsachlich der voraussichtlichen Investition entspricht.
Da der Gesetzgeber hierfiir keine bestimmte Form vorgeschrieben
hat, kann eine fiir sich ggnommen nicht ausreichende handschrift-
liche Liste mit unvollstandigen Angaben zu den geplanten Inves-
titionen in Verbindung mit den Rechnungen tber die tatsdchlich
angeschafften Wirtschaftsgliter eine ausreichende Konkretisierung
darstellen. Die geforderten Angaben konnen bis zur Bestandskraft
der Steuerfestsetzung, ggf. also auch noch im Einspruchs- bzw.
Klageverfahren, nachgereicht werden (FG Berlin-Brandenburg,
Urteil v. 16.9.2010, 12 K 12163/10).

Die Berlicksichtigung eines erst im Einspruchs- oder Klageverfah-
ren und nicht bereits in der Steuererklarung geltend gemachten
Investitionsabzugsbetrags scheidet wegen des fehlenden Finanzie-
rungszusammenhangs aus, wenn die Investition bereits vor Einrei-
chung der Steuererklarung getatigt wird (FG Berlin-Brandenburg,
Urteil v. 16.9.2010, 12 K 12197/09, Rev. eingelegt, Az. beim BFH
VIII R 48/10).

Der Investitionsabzugsbetrag muss - entgegen der Verwaltungs-
auffassung - nicht ausschlieBlich in einem Wirtschaftsjahr geltend
gemacht werden. Er kann tiber mehrere VZ hinweg verteilt gebildet
werden; auch in einem solchen Fall handelt es sich der Sache nach
nur um einen Investitionsabzugsbetrag flir ein Wirtschaftsgut und
nicht um mehrere Investitionsabzugsbetrage (Niedersachsisches
FG, Urteil v. 20.7.2010, 16 K 116/10, Revision unter X R 25/10).
Hat der Steuerpflichtige im Jahr der Ricklagenbildung fiir eine
Fotovoltaikanlage zwar noch nicht verbindlich bestellt, jedoch
schon vorher eine solche Anlage geringerer Kapazitit in Betrieb
und konkrete vorbereitende bauliche MaBnahmen am Dach und
den Zuleitungen fir die Installation einer zweiten Fotovoltai-
kanlage vorgenommen, deren Kapazitiat 3-mal so hoch ist wie
die Kapazitdat der vorhandenen Anlage, so ist eine verbindliche
Bestellung im Jahr der Riicklagenbildung noch nicht erforderlich
(FG Miinster, Urteil v. 21.1.2010, 11 K 435/08 E, Rev. eingelegt,
Az.beim BFH III R 15/10).

Fir einen betrieblichen Pkw, der auch privat genutzt werden
soll, kann die Absicht der ausschlieBlich oder fast ausschlieB-
lich betrieblichen Nutzung dadurch dargelegt werden, dass der
Selbststandige geltend macht, den ausreichenden betrieblichen
Nutzungsanteil mittels eines Fahrtenbuchs zu dokumentieren.
Dem steht nicht entgegen, dass er flir ein im Zeitpunkt der Geltend-
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machung des Investitionsabzugsbetrags vorhandenes Fahrzeug
den privaten Nutzungsanteil unter Anwendung der 1-%-Regelung
ermittelt (BFH, Beschluss v. 26.11.2009, VIII B 190/09 - gegen
BMF-Anwendungserlass v. 8.5.2009, Rn. 47).

Es ist nicht ernstlich zweifelhaft, dass Einnahmen-Uberschuss-
Rechner mit Einklnften aus selbststdndiger Arbeit fir 2007
keine Ansparabschreibung geltend machen kdnnen, sondern den
Investitionsabzugsbetrag nach § 7g EStG n. F. (BFH, Beschluss
v. 13.10.2009, VIII B 62/09, BStBI 2010 1I S. 180).

Bei der Ermittlung der kindergeldschédlichen Einkiinfte und Bezii-
ge eines volljahrigen Kindes ist eine vom Kind gebildete Riicklage
nach § 7g EStG, die es bei seinen gewerblichen Einkiinften als
Betriebsausgaben abgezogen hat, nicht entsprechend als sonstiger
Bezug anzusetzen (BFH, Urteil v. 28.5.2009, 111 R 8/06, BStB1 2010
II'S. 346).

Eine Forderung nach § 7g EStG kommt nicht mehr in Betracht,
wenn der Gewerbebetrieb zum Zeitpunkt der Bilanzerstellung
bereits aufgegeben wurde. Sie kann nicht zuriickbehalten oder
auf einen anderen Betrieb iibertragen werden (FG Saarland, Urteil
v. 20.10.2009, 2 K 1319/06, rkr.).

Eine erstmalig im Einspruchsverfahren geltend gemachte Bildung
ist zu berticksichtigen, wenn geltend gemacht wird, die Bildung
sei aus Versehen unterblieben. In einem solchen Fall sind an die
Konkretisierung der Investitionsabsicht keine erhdhten Anforde-
rungen zu stellen (FG Minchen, Gerichtsbescheid v. 11.3.2009,
1 K 3814/07, Rev. eingelegt, Az. beim BFH VIII R 23/09).

Im Hinblick auf die Abgrenzung von materiellen und immateriellen
Wirtschaftsgtitern ist bei Software zwischen Standard- und Indivi-
dualprogrammen zu unterscheiden. Fixe Standardprogramme sind
materielle bewegliche Wirtschaftsgiiter. Entscheidend ist allein,
dass es sich bei dieser Art von Software um eine vorgefertigte
Software handelt, die standardmaBig fiir eine Vielzahl von Nut-
zern gedacht ist (FG Koln, Urteil v. 17.2.2009, 1 K 1171/06, Rev.
eingelegt, Az. beim BFH X R 26/09).

Die Bildung eines Investitionsabzugsbetrags setzt voraus, dass der
Unternehmer mit dem Betrieb aktiv am wirtschaftlichen Verkehr
teilnimmt und eine werbende Téatigkeit austibt. Betriebe mit bloBer
Vermietungstatigkeit sind nicht in die Regelung des § 7g EStG
einbezogen (Niedersidchsisches FG, Urteil v. 29.10.2008, 9 K 92/06
sowie FG Kéln, Urteil v. 24.9.2008, 7 K 1431/07).

Bei von Anfang an fehlenden Voraussetzungen fiir den Investitions-
abzugsbhetrag ist schon die Bildung nicht steuerlich anzuerkennen
(FG Miinchen, Urteil v. 11.11.2008, 13 K 3789/07, rkr.). —
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WP/StB Gerd Wichmann, Hamburg

Die riickgedeckte Pensionszusage im

handelsrechtlichen Jahresabschluss nach
BilMoG und in der Steuerbilanz

§ 246 Abs. 2 HGB in der Fassung des Bilanzrechtsmodernisierungsgesetzes (BilMoG) regelt die Erfassung
von bestimmten Riickdeckungsversicherungen im Jahresabschluss neu. Zugleich hat der Bundesfinanzhof
(BFH) in einer aktuellen Entscheidung! Ausfiihrungen zu deren Bilanzierung gemacht.

» 1. Die Aktualitat der Frage

Sowohl das BilMoG als auch eine jiingere Entscheidung des BFH machen
erforderlich, Fragen zur Riickdeckungsversicherung im Jahresabschluss
nach Handelsrecht und in der Steuerbilanz erneut zu beantworten.
Den folgenden Uberlegungen wird dabei folgender Sachverhalt
zugrunde gelegt: Ein Unternehmen, das einem Mitarbeiter, nicht
zwingend einem Arbeitnehmer? eine Pensionszusage mit Hinterblie-
benenversorgung erteilt hat, stellt die Leistungen an den/die Berech-
tigten, durch Primienzahlungen auf einen Lebensversicherungsver-
trag auf das Leben des/der Pensionsberechtigten, und wenn auch nur
teilweise, oder anders ausgedriickt: nicht kongruent, sicher.

» 2. Die Geltung des MaRRgeblichkeitsgrundsatzes
Der Gesetzgeber betont in der Begriindung des BilMoG mehrfach die
MaBgeblichkeit der Handelsbilanz fiir die Steuerbilanz. So heiBt es
in der Regierungsbegriindung, es sollen ,die Vorziige der MaBgeb-
lichkeit des handelsrechtlichen Jahresabschlusses fiir die steuerliche
Gewinnermittlung bewahrt“3 werden. Der Rechtsausschuss iiber-
nimmt die Formulierung wortlich, spricht jedoch nicht von bewahrt
werden, sondern ,gewahrt bleiben“4. Letzteres macht besonders deut-
lich, dass die MaBgeblichkeit der Handelsbilanz fiir die Steuerbilanz
in der Vergangenheit galt und in Zukunft gelten soll. Erst fiir die
Zukunft konnte ,auf EU-Ebene eine eigenstandige steuerliche Gewin-

WP/StB Gerd Wichmann

ist Geschaftsfiihrer u.a. der T.O.R. Treuhand-
Organisation-Revision GmbH, Wirtschaftsprii-
fungsgesellschaft, Hamburg. Seit 1986 Mitglied
im Priifungsausschuss Norddeutschland fir
Wirtschaftspriifer und vereidigte Buchpriifer.
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nermittlung notwendig“> werden. Das bedeutet: handelsrechtliche
Bilanzierungsentscheidungen zu Ansatz, Gliederung und Bewertung
haben Prioritat fiir die Steuerbilanz, es sei denn das Steuerrecht sieht
abweichende Regelungen vor. Zu den Bilanzierungsentscheidungen
weist das BilMoG in seinem § 253 HGB nF auf die Zweistufigkeit
der Bewertung hin, indem es Zugangs- und Folgebewertung unter-
scheidet.

» 3. Dieriickgedeckte Pensionszusage im han-
delsrechtlichen Jahresabschluss

3.1. Die riickgedeckte Pensionszusage in der Handelsbilanz

3.1.1. Gliederungsfragen zur Handelsbilanz

Nach bisherigem Recht stellt sich die Frage nach dem Ausweis des

Versicherungsanspruchs als Anlage- oder Umlaufvermégen. Hier wird

angesichts des Umstandes, dass die Riickdeckungsversicherung dem

Unternehmen auf Dauer, namlich bis zum - in der Regel in ferner

Zukunft liegenden - Eintritt des Versicherungsfalls durch Erreichen

des Zusagealters und bei Rentenversicherungen dariiber hinaus bis

zum Tod des Berechtigten und moglicherweise noch dariiber hinaus®

der Ausweis als Anlagevermdogen fiir zutreffend gehalten” und ein

Ausweis als Umlaufvermogen abgelehnt.8

Nach bisherigem Recht bestand ein Saldierungsverbot hinsichtlich

der Pensionsriickstellung und dem Riickdeckungsanspruch.? Dieses

Saldierungsverbot ist durch das BilMoG aufgehoben: in § 246 Abs.

2 Satz 2, 1. Halbsatz HGB nF ist ein Saldierungsgebot fiir das soge-

nannte Planvermdgen unter der Voraussetzung, dass

= die Riickdeckungsanspriiche dem Zugriff aller Gibrigen Glaubiger
fiir die Fille Einzelvollstreckung oder Insolvenz!0 entzogen sind,
und

= die Riickdeckungsversicherung ausschlieBlich der Erfiillung der
entsprechenden Pensionsverpflichtung dient,

kodifiziert.

Fir den Fall, dass der beizulegende Zeitwert der Vermogensgegen-

stdnde den Wert der Riickstellungen iibersteigt, sieht das Gesetz in
§ 246 Abs. 2 Satz 3 HGB nF die Aktivierung eines besonderen Postens
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unter § 266 Abs. 2 E. HGB nF vor. Der weitere Fall, den der Gesetzge-

ber gesehen hat!!, in dem der Wert der Vermégensgegenstiande den

Wert der Pensionsriickstellungen nicht erreicht, ist im Gesetz nicht

geregelt. Er kann jedoch dann eintreten, wenn die Pensionszusage

nicht kongruent, sondern nur zum Teil riickgedeckt ist. In diesem

Fall gibt es flr die Gliederung folgende Losungen:

= Es wird nur der Teil der Riickstellung mit dem entsprechenden
Planvermogen saldiert, hinsichtlich dessen Kongruenz besteht,
oder

= es wird entsprechend dem gesetzlichen Gebot saldiert, und der
sich ergebende Passivposten wird unter den ,Riickstellungen fiir
Pensionen und dhnliche Verpflichtungen“ gemaB § 266 Abs. 3 B.
1. HGB nF gesondert ausgewiesen.

Hier wird die zweite der genannten Losungen als denkbare Losung
betrachtet. Sie konnte der Vorstellung des Gesetzgebers entspre-
chen.12 Allerdings ist die Antwort auf die Bewertungsfrage im Fall
der Saldierung offen.

3.1.2. Bewertungsfragen

§ 253 HGB nF. stellt klar, dass die Bewertung ein zweistufiger Pro-
zess!3 ist: auf der ersten Stufe erfolgt die Bewertung zum Zeitpunkt
des Zugangs des Bewertungsobjektes, das ist die Zugangsbewertung.
Der Zugangswert wird dann im Rahmen einer Folgebewertung nach
§ 253 Abs. 3 und 4 HGB nF Uberpriift. Fur diese Folgebewertung ist
die Kenntnis des Zugangswertes als Ausgangsgrofe unabdingbar. Als
Zugangswerte werden in § 255 HGB nF fiir Aktiva die Anschaffungs-
oder Herstellungskosten genannt. Der beizulegende Zeitwert ist ein
Wert der Folgebewertung. 4

Anzusetzender Wert flir das hier betrachtete Planvermogen, ist
im Rahmen der Folgebewertung geméB § 253 Abs. 1 Satz 4 HGB
nF der beizulegende Zeitwert. Der beizulegende Zeitwert ist nach
§ 255 Abs. 4 HGB nF der Marktpreis. Hinsichtlich Anspriichen aus
Lebensversicherungsvertragen ist das der Riickkaufswert. Am Markt

fiir sogenannte Zweitlebensversicherungen wird zwar auf den Riick-
kaufswert ein Aufschlag geboten, jedoch wird dieser Aufschlag nur
auf ausgesuchte Policen gewéhrt. Daher ist insbesondere aus Griinden
der Vergleichbarkeit der Riickkaufswert als beizulegender Wert zu
betrachten. 15

§ 253 Abs. 1 Satz 2 HGB nF schreibt flir die Zugangsbewertung der
Pensionsriickstellung den nach verniinftiger kaufméannischer Beur-
teilung notwendigen Erfiillungsbetrag vor.!¢ Der Erfiillungsbetrag
schlieBt - ,unter Einschrankung des Stichtagsprinzips - klinftige
Preis- und Kostensteigerungen“!” ein.

Nach § 253 Abs. 2 Satz 1 und 2 HGB nF sind Pensionsriickstellungen
mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr im Rahmen der Folge-
bewertung abzuzinsen. Dafiir ist der durchschnittliche Marktzinssatz
der letzten sieben Geschéftsjahre fiir jede einzelne Pensionszusage!8
zugrunde zu legen; fakultativ darf jedoch alternativ ,unter AufBer-
achtlassung des Einzelbewertungsgrundsatzes“!? der sich bei einer
angenommenen Restlaufzeit von 15 Jahren ergebende Zinssatz pau-
schal angewandt werden.20

3.1.3. Der Ansatz und die Bewertung latenter Steuern

Trotz der MaBgeblichkeit der Handelsbilanz fiir die Steuerbilanz
werden sich bei riickgedeckten Pensionszusagen nach § 274 Abs. 1
HGB nF latente Steuern ergeben. Dieser Umstand ist eine Folge der
unterschiedlichen Bewertungen der Pensionsriickstellungen und des
Umstandes, dass die Riickdeckungsversicherung in der Steuerbilanz
zu Anschaffungskosten oder zum Teilwert, und damit gegebenen-
falls nicht zum beizulegenden Zeitwert nach Satz 1 bewertet wird?2!.
Je nachdem, ob sich eine Steuerbelastung oder -entlastung ergibt,
besteht eine Bilanzierungspflicht fiir die passive latente Steuer und
ein Bilanzierungswahlrecht fiir aktive latente Steuern mit zwei Aus-
weisalternativen nach Sitzen 2 und 3.22

Bei der Ermittlung der Steuerbelastung und -entlastung ist gemaB
§ 274 Abs. 2 Satz 1 HGB nF mit den zum Zeitpunkt des Abbaus
der Wertdifferenz erwarteten betriebsindividuellen Steuersitzen zu

) BFH Urteil I-R-67/08 vom 10.06.2009, Dokument des BFH: 0179225

) A.a.0.FN3,S.59 Abs. 2

3) Gesetzentwurf der Bundesregierung, Drucksache 16/10067, S. 32, 1. Abs. unter A. I.

) Begriindung Beschlussempfehlung des Rechtsausschusses, 1. Abs. unter 1., zitiert

nach: Ernst/Naumann, Das neue Bilanzrecht, S. 36

5) A.a.0.FN3, hier S. 34, unter 3. a)

6) Im Falle der Vereinbarung einer Witwenleistung, gegebenenfalls sogar bei Vereinba-
rung von Leistungen an hinterbliebene Kinder.

7) Ebenso Adler/Diiring/Schmaltz, Rechnungslegung und Priifung der Unternehmen
(ADS), 6. Aufl., § 266 HGB, Tz. 93 m.w.N.

8) Zur Diskussion der Gliederungsfrage siehe : Wichmann 1989, a.a.0. FN 51 , S. 1228
unter 2. und, S. 1233 f. unter 4.1.

9) Fiir alle: Ellrott/Rhiel in Beck Bil-Komm. (Beck), 6. Aufl., § 249 Tz. 348

10) A.a.0. FN 3, S. 48, 3. Abs. unter ,Zu Absatz 2“

11) In der Begriindung zur Beschlussempfehlung, a.a.0. FN 4, S. 59, letzter Abs. heift es,
,dass der beizulegende Zeitwert des zur Verrechnung vorgesehenen Vermogens ... den
beizulegenden Zeitwert der Schulden {ibersteigen kann.“

12) In der Regierungsbegriindung, a.a.0. FN 3, S. 49 1.Abs., heiBt es ndmlich: ,Demgemaf
spricht nichts dagegen, beide Posten zu verrechnen, also nur die Belastung (Hervor-
hebung durch den Verfasser) auszuweisen, die das Unternehmen tatséchlich noch
wirtschaftlich trifft.“

13) Siehe hierzu: a.a.0. FN 46

14) Dies ergibt sich aus der laufenden Buchhaltung: die in dem geleisteten Versicherungs-

beitrag enthaltenen Sparprdamien, wie auch die tibrigen Komponenten (siehe Abschnitt

4.2.) sind im Rahmen der Buchhaltung als Teil der Anschaffungskosten zu aktivieren;

die Anschaffungskosten miissen flir die Anhangsangabe nach § 285 Nr. 25. HGB nF

bekannt sein. Dazu sind sie zudem vollstandig zu ermitteln.

15) Diese Losung entspricht auch dem Gebot der Wirtschaftlichkeit; es miisste sonst in
einem aufwéndigen Verfahren gepriift werden, ob der zu bewertende Vertrag den
Anforderungen des relevanten Marktes entspricht; und selbst wenn das der Fall sein
sollte, ist nicht sicher, dass die Einschdtzung fiir alle Zukunft gilt. Zudem kann sich
ergeben, das nur ausgewdhlte Policen des Unternehmens den Marktanforderungen
entsprechen, sodass sich die Zeitwerte der Positionen des Planvermdgens prinzipiell
unterscheiden.

16) Dazu ist hier unterstellt, dass als Riickdeckungsversicherung keine fondsgebundene
Lebensversicherung abgeschlossen wurde; in dem Fall wiirde § 253 Abs. 1 Satz 3 HGB
nF gelten.

17) A.a.0. FN 3, S.52 re.Sp., 1. Abs.

18) A.a.0. FN 3, S.55, 4. Abs.

19) ebenda

20) ebenda

21) Kiinkele/Zwirner, BilMoG: Handelsrechtliche Reform mit steuerlichen Konsequenzen?
DStR 2009, S. 1277 ff,, hier S. 1280, 2. Abs.

22) Fiir die passive latente Steuer - isoliert betrachtet - besteht eine Passivierungspflicht
(§ 274 Abs. 2 Satz 1 HGB nF); eine entsprechende Vorschrift existiert fiir die aktive
latente Steuer nicht. Das Wahlrecht, das im Gesetz (Satz 2) geregelt ist, bezieht sich
nicht auf die aktive latente Steuer isoliert, sondern auf einen Saldo von aktiver und
passiver latenter Steuer, bei Uberschuss der aktiven latenter Steuer. Genau so wenig
wie damit eine Ansatzfrage zu den passiven latenten Steuern beantwortet ist, die auch
in Widerspruch zu Satz 1 stehen wiirde, ist damit eine Ansatzfrage zu den aktiven
latenten Steuern - isoliert betrachtet - beantwortet. Siehe auch Abschnitt 5. und dort
FN 66).
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rechnen. Sind diese nicht bekannt, sind die am Bilanzstichtag giil-
tigen individuellen Steuersédtze23 anzuwenden.?* Eine Abzinsung
erfolgt nicht.

3.2. Die Wirkung auf die handelsrechtliche Gewinn- und
Verlustrechnung

Nach § 246 Abs. 2, Satz 2, 2. Halbsatz HGB nF sollen entsprechend

der Verrechnung der genannten Bilanzposten die zugehorigen Auf-

wendungen und Ertrage

1) aus der Abzinsung und

2) aus dem zu verrechnenden Vermogen

verrechnet werden. Angesichts des Umstandes, dass das Anliegen
des Gesetzgebers auch war, das Zinsergebnis - zutreffend - auszu-
weisen?5, sind die beiden vorgenannten Fille getrennt darzustellen;
Aufwendungen und Ertrage aus dem zu verrechnenden Vermogen
haben namlich nicht zwingend einen Abzinsungscharakter.

Bei der Bewertung der Riickdeckungsversicherung ergibt sich ein
Zinsertrag im Zusammenhang mit der Bewertung zu Anschaffungs-
kosten. Bei der Ermittlung des versicherungsmathematischen Wertes
der Pensionsriickstellung wird mit einem Zins, der werterhohend
wirkt, also einen Aufwand darstellt, gerechnet. Beide Posten ergeben
sich jedoch nicht aus einer Abzinsung, sind demnach nicht Gegen-
stand der Betrachtung.

Das zu verrechnende Vermdgen besteht im hier behandelten Fall aus
dem Anspruch aus der Riickdeckungsversicherung. Ertrage fallen
daraus bei der Anschaffungskostenermittlung in Gestalt von

= (Garantiezinsen,

= ausserrechnungsméaBigen Zinsen und

= Uberschussanteilen

an.26 Den vorstehend behandelten Garantiezinsen und ausserrech-
nungsmaBigen Zinsen stehen aus der Folgebewertung der Pensi-
onsrickstellung Zinsen aus deren Abzinsung gegentiber. Nach den
Grundsdtzen ordnungsmaBiger Buchfiihrung ist es gestattet, diese
Zinsen als ,Zinsen und dhnliche Aufwendungen® in der Gewinn-und
Verlustrechnung auszuweisen.?’” Dementsprechend kénnten die
Zinsen aus der Anschaffungskostenermittlung als ,sonstige Zinsen
und dhnliche Ertrage” ausgewiesen werden. Fir diese Positionen
gilt allerdings das Verrechnungsverbot. Angesichts des Zieles des
Gesetzgebers, das Zinsergebnis zutreffend, das heifit auch: vollstandig
darzustellen, sind diese Ausweise zu empfehlen.

Gebildete latente Steuern sind gemaB § 274 Abs. 2 Satz 2 HGB nF
aufzuldsen, sobald die Steuerbe- oder -entlastung eintritt oder mit
ihr nicht mehr zu rechnen ist. Der sich ergebende Betrag, ist wie
auch der sich bei Bildung der latenten Steuern ergebende Betrag,
unter dem Posten ,Steuern vom Einkommen und Ertrag“ gesondert
auszuweisen.

3.3. Die Ausschiittungssperre

Nach § 268 Abs. 8 Satz 2 HGB nF besteht eine Ausschiittungssperre
hinsichtlich der die passiven latenten Steuern tibersteigenden gebuch-
ten aktiven latenten Steuern.28 Diese Bestimmung ist nur dann direkt
im Fall der riickgedeckten Pensionszusage anwendbar, wenn einer-
seits nur sie durch Wahlrechstausiibung zu einem Ansatz aktiver
latenter Steuer fiihrt, der andererseits liber dem Betrag ausgewiesener
passiver latenter Steuer liegt. In diesem Fall ist der Differenzbetrag
ausschiittungsgesperrt.2?

Im Zusammenhang mit der riickgedeckten Pensionszusage ist wei-
terhin § 268 Abs. 8 Satz 3 HGB nF30 zu beachten: Danach gilt eine

24 SteuerConsultant 4.1

Ausschiittungssperre fiir eine positive Differenz aus

= Anschaffungskosten3! der Riickdeckungsversicherung abziiglich

= des beizulegenden Zeitwertes der Riickdeckungsversicherung32
vermindert um die darauf entfallenden passiven latenten Steuern.

3.4. Die Wirkungen auf den Anhang

Nach § 285 Nr. 24. HGB nF sind zu den Pensionsriickstellungen das

angewandte versicherungsmathematische Berechnungsverfahren

sowie die grundlegenden Annahmen der Berechnung, wie Zinssatz33,

erwartete Lohn- und Gehaltssteigerungen und zugrunde gelegte Ster-

betafeln im Anhang anzugeben.

In § 285 Nr. 25. HGB nF werden Anhangsangaben fiir den Fall der

Verrechnung nach § 246 Abs. 2 Satz 2 HGB nF gefordert, ndmlich

= zur Bilanz: die Anschaffungskosten und der beizulegende Zeitwert
der Riickdeckungsversicherung, wobei dazu in dem Fall, dass kein
Marktpreis gegeben ist, ,die grundlegenden Annahmen, die der
Bestimmung des beizulegenden Zeitwertes mit Hilfe allgemein
anerkannter Bewertungsmethoden“ (§ 285 Nr. 20. a) HGB nF)
zu benennen sind; auch ist der Erflillungsbetrag der zu verrech-
nenden Schulden anzugeben, und

= zur Gewinn- und Verlustrechnung: die verrechneten Aufwen-
dungen und Ertrdge, das sind Zinsaufwendungen und -ertrage,
sowie sonstige Aufwendungen und Ertrdge; dazu haben die bis-
herigen Uberlegungen ergeben, dass zu verrechnende Aufwen-
dungen und Ertrage im Fall der riickgedeckten Pensionszusage
nicht anfallen.

Nach § 285 Nr. 28. HGB nF ist im Rahmen einer Aufteilung eines

Gesamtbetrages der Betrdage im Sinne des § 268 Abs. 8 HGB nF

insoweit der Teilbetrag

= aus der Aktivierung latenter Steuern3+ und

= aus der Aktivierung der Rickdeckungsversicherung zum beizu-
legenden Zeitwert

anzugeben.

3.5. Anwendungs- und Ubergangsvorschriften

GemaB Artikel 66 Abs. 3 Satz 1 EGHGB besteht die Pflicht, die Ver-
rechnung nach § 246 Abs. 2 Satz 2 HGB nF im Jahresabschluss fiir
Geschiftsjahre die nach dem 31.12.2009 beginnen, durchzufiihren.
Nach der Bestimmung ist im gleichen Jahresabschluss die zugehorige
Anhangsangabe nach § 285 Nr. 25. HGB nF zu machen.

Die fiir die Pensionsriickstellung einschldagigen Bewertungsvor-
schriften des § 253 Abs. 1 Satz 2 und Abs. 2 HGB nF bewirken eine
betragsmaBige Abweichung gegentiber dem Ansatz nach bisherigem
HGB. Der nach neuem Recht ermittelte Betrag wird regelméBig hoher
sein.35 Fiir die Verteilung dieses sich bei Pensionsriickstellungen
ergebenden Differenzbetrages besteht nach Artikel 67 Abs. 1 Satz 1
EGHGB das Recht, ihn jéhrlich zu mindestens einem Fiinfzehntel bis
zum 31.12.2024 anzusammeln. Das heiBt auch, dass es gestattet ist,
jahrlich iiber einem Filinfzehntel liegende Betrage aufwandswirksam
zu bilden. In diesem Rahmen ist es auch gestattet die Zuweisung
vollen Umfangs im Jahr 2010 durchzufiihren.36

Im Fall der Unterdeckung, das ist der Fall in dem der bisherige Bilanz-
wert hoher ist, sieht Artikel 67 Abs. 1 Satz 2 EGHGB ein Wahlrecht
vor: ein dort qualifiziertes Beibehaltungswahlrecht; sollte es nicht
ausgetiibt werden, ist der Auflésungsbetrag nach Satz 3 einer Gewinn-
riicklage zuzufiihren, wobei in diesem Fall eine Anhangsangabe
erforderlich ist.

Aus § 274 a Nr. 5 HGB nF ergibt sich, dass kleine Gesellschaften im
Sinne des § 267 Abs. 1 HGB nF von dem Ausweis latenter Steuern
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befreit sind. Dementsprechend miissen sie die Anhangsangabe nach
§ 285 Nr. 29. HGB nF zu den latenten Steuern nicht machen.

In dem hier dargestellten Umfang gelten die zitierten, nach § 264
Abs. 1 HGB fiir Kapitalgesellschaften anzuwendenden Bestimmungen
gemal § 264 a Abs. 1 HGB gleichermaBen fiir offene Handelsgesell-
schaften und Kommanditgesellschaften der dort definierten Art.

» 4.Besonderheiten in der Steuerbilanz?

4.1. Ansatz- und Gliederung

In § 246 Abs. 2 Satz 2 HGB nF ist eine Saldierungspflicht kodifi-
ziert. Diese Saldierung erfolgt gemdB § 5 Abs. 1a EStG nicht in der
Steuerbilanz. Nach § 274 Abs. 1 Satz 1 HGB nF besteht ein Passivie-
rungsgebot hinsichtlich passiver latenter Steuer. Nach Satz 2 besteht
ein Ausweiswahlrecht hinsichtlich aktiver latenter Steuern in dem
Fall des saldierten Ausweises von hoheren aktiven mit niedrigeren
passiven latenten Steuern. Darin enthalten wéare der Betrag der pas-
siven latenten Steuern, hinsichtlich dessen die Passivierungspflicht
besteht. Somit wirkt die auf den GroBen Senat des Bundesfinanzhofs
(BFH) gestiitzte Meinung, handelsrechtliche Aktivierungswahlrechte
fithren zu steuerlichen Aktivierungsverbotend’. Daraus ist jedoch
nicht zu schlussfolgern, dass bei Wahl dieses Gesamtverfahrens fiir
dem Ausweis der latenten Steuern, die passiven latenten Steuern
nicht mehr Gegenstand der Betrachtung sind.38

In seiner Entscheidung vom 10.06.2009 qualifiziert der BFH den
Anspruch aus der Riickdeckungsversicherung als Umlaufvermogen.3?
Zur Begriindung*0 bezieht sich das Gericht auf drei Entscheidungen,
in denen der Riickdeckungsanspruch ebenfalls als Umlaufvermogen
qualifiziert wurde; allerdings wird diese Auffassung dort an keiner
Stelle begriindet. Die Meinung ist also bisher nur eine Behauptung.4!
Sie konnte sich allerdings auf das WP Handbuch stiitzen; dort wird
der Ausweis im Umlaufvermégen bejaht*2, wenn kein Ausweis im
Anlagevermogen erfolgt; gegen den Ausweis als Anlagevermogen
sind nach dem WP Handbuch ,keine Einwendungen zu erheben“43,

wenn - und damit wird ein bisher nicht bekanntes Abgrenzungs-
kriterium fiir Anlagevermégen genannt#4 - das Unternehmen seine
Pensionsverpflichtungen ,systematisch durch entsprechende Versi-
cherungsvertrage“4® deckt. Bisher konnten Vermogensgegenstinde
entsprechend ihrer Zweckbestimmung nur entweder Anlage- oder
Umlaufvermégen sein, nach dem WP Handbuch kénnen sie es im
Ergebnis sowohl als auch sein. Das ist abzulehnen, da es angesichts
der Definitionen von Anlage- und Umlaufvermogen den Denkgesetzen
widerspricht.

4.2. Bewertung

In der Entscheidung vom 10.06.2009 hat sich der BFH auch mit der

Bewertung des Riickdeckungsanspruchs beschéftigt. Allerdings hat

sich das Gericht ohne jeglichen Hinweis auf die Folgebewertung#6 aus-

schlieBlich zur Zugangsbewertung gedauBert. Dabei hat das Gericht

= Ausflihrungen zur Bemessung der Anschaffungskosten gemacht
und

= ausgefiihrt, den Anschaffungskosten entsprache ,begrifflich und
betragsmaBig“4” das geschéftsplanméBige Deckungskapital der
Versicherungsgesellschaft fiir die zu bewertende Police.

Anschaffungskosten sollen nach der Entscheidung die Sparanteile als
Teil der Versicherungspramie und ,die rechnungsméBige Verzinsung
dieser Sparbeitrdge, die vertraglich garantiert wurde“48 sein. Dazu
bezieht sich der Senat auf zwei der drei genannten Urteile, in denen
dieser Inhalt des Anschaffungskostenbegriffs ohne weitere Begriin-
dung dargestellt wird. Im Zusammenhang mit den Entscheidungen
ist jedoch ergdnzend auf Folgendes hinzuweisen:

1. Leitsatz zum Urteil I R 54/0249

In seiner hier behandelten Entscheidung aus dem Jahr 2009 zitiert
das Gericht die genannte Entscheidung aus dem Jahr 2004 in der im
BStBI veroffentlichten Fassung. Dort wird dem Urteil jedoch nicht der
Leitsatz des BFH vorangestellt, sondern es wird davon abweichend

23) Siehe zu am Bilanzstichtag gliltigen Steuersdtzen: a.a.0. FN 3, S. 68 1. Abs.

24) Ebenda

25) A.a.0. FN 3, S. 54, 1. Abs. unter ,Zu Absatz 2“

26) Siehe Abschnitt 4.2.

27) ADS a.a.0. FN 7,§ 275 HGB, Tz. 121 m.w.N. und Tz. 174

28) Siehe Entwurf IDW Stellungnahme zur Rechnungslegung: Einzelfragen zur Bilanzie-
rung latenter Steuern nach den Vorschriften des HGB in der Fassung des Bilanzrechts-
modernisierungsgesetzes (IDW ERS HFA 27), Tz. 34

29) ebenda

30) Im Zusammenhang mit von Ernst/Naumann, Das neue Bilanzrecht - Marked Up Fas-
sung - veroffentlichter Gesetzesfassung, die unzutreffend ist, ist auf einen sinnlosen
grammatischen Bezug in der falsch zitierten Vorschrift hinzuweisen: der zweite Halb-
satz darf dort nicht lauten ,die die Anschaffungskosten tibersteigt“, sondern muss wie
im Bundesgesetzblatt heiBen, ,der die Anschaffungskosten iibersteigt.”

31) Siehe zur zutreffenden Ermittlung der Anschaffungskosten Abschnitt 4.2.

32) Allerdings ist dieses Ergebnis, mit dem im Prinzip dem IDW ERS HFA 27 (a.a.0. FN 28)
gefolgt wird aus dem Gesetzeswortlaut nicht ermittelbar: es wird dort ,auf den Betrag*
abgestellt, ohne dass ein Betrag als Bezugsmoglichkeit genannt worden, oder erkenn-
bar ist. Man muss wohl ergdnzen und folgenden Wortlautlaut zugrunde legen: ... auf
den Betrag fiir die Vermdgensgegenstdnde abgestellt ... .

33) Dies ist der der Ermittlung des versicherungsmathematischen Wertes zugrunde
gelegte Zinssatz, nicht der Abzinsungszinssatz nach § 253 Abs. 2 HGB nF.

34) Hier wird die Auffassung vertreten, das Aktivierungswahlrecht der - isolierten - aktiven
latenten Steuern ergibt sich aus dem Sinnzusammenhang der zwei Ausweiswahlrechte,
die in § 274 Abs. 1 Satz 2 und 3 HGB nF aktiven latenten Steuern kodifiziert sind.

35) Entwurf IDW Stellungnahme zur Rechnungslegung: Ubergangsregelungen des Bilanz-
rechtsmodernisierungsgesetzes (IDW ERS HFA 28, FN IDW 7/2009, S. 344 ff.), Tz. 37;
Hofer, Ermittlung und Behandlung der Unterschiedsbetrdge aus der Neubewertung von

Versorgungsverpflichtungen gemaf BilMoG, WPg 2009, S. 903 ff., hier unter IV.

36) Siehe zu den unterschiedlichen Meinungen zum Zeitpunkt der buchhalterischen Erfas-
sung: IDW ERS HFA 28, a.a.O. FN 35, Tz. 38 und Hofer a.a.0. FN 35, unter II.

37) Zuletzt: Bundesministerium der Finanzen, Entwurf des Schreibens IV C 6 - S 2133/09/
1001 zur MaBgeblichkeit der Handelsbilanz fiir die steuerliche Gewinnermittlung, Tz. 3

38) Das BilMoG gibt keine Antwort auf die Frage, wie der Nichtausweis in der Steuerbilanz
zu begriinden ist, was hétte geschehen miissen. Das Bundesministerium fiir Finanzen
beabsichtigt auskunftsgemdB zu versuchen eine Antwort im Rahmen der Beratungen
zum bestehenden Entwurf eines Schreibens zur MaBgeblichkeit, s. FN 37, zu begriinden.

39) A.a.0. FN 1, unter III. 2.

40) Siehe zur Diskussion zur gliederungsmaBigen Qualifizierung: a.a.0. FN 8.

41) Wiirde in einem Prozess Derartiges vorgetragen, wiirde das Verfahren zu Lasten des
Klagenden wegen Unbegriindetheit beendet. In dem Zusammenhang stellt sich die
Frage, warum sich der BFH nicht den MaBstdben verpflichtet sieht, die er an Prozess-
parteien anlegt.

42) WP Handbuch 2006, F 219

43) Ebenda, F 197

44) Kritisch, Wichmann 2005, a.a.0. FN 46

45) Ebenda

46) Bewertung war auch vor Geltung des BilMoG ein zweistufiges Verfahren: siehe hierzu
fiir Alle: ADS, a.a.0. FN 8, § 253 HGB Tz. 14; Wichmann, Bilanzierung dem Grunde,
der Art und dem Werte nach in Handels- und Steuerbilanz, Sthg 2005, S. 526 ff., (Wich-
mann 2005), hier unter II. 3., S. 530 f.; Wichmann 1989, a.a.0. FN 51, S. 1232 unter d);
Leffson, Die Grundsétze ordnungsméBiger Buchfiihrung, 7. Aufl., S. 255 f., zitiert nach
Wichmann, a.a.0. FN 53

47) A.a.0. FN 1 unter IIL 3. a)

48) A.a.0. FN 1 unter IIL. 3. a)

49) BStBI II, 2004 S. 654
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die gesamte verzinsliche Ansammlung und es werden gegebenenfalls
die Uberschussanteile als Teile der Anschaffungskosten bezeichnet.
Die damit vom Bundesminister geduBerte Auffassung, die durch
den Inhalt des Urteils nicht vollstandig gedeckt ist, ibergeht das
Gericht.

2. Zitierte Quellen

In der angefiihrten Entscheidung aus dem Jahr 2004 werden daftr,
dass nur die rechnungsmaBigen Zinsen Anschaffungskosten dar-
stellen sollen zwei Quellen zitiert®0, die sich als Quelle fiur diese
Aussage nicht eignen, da sie ausdriicklich einen weiteren Inhalt der
Anschaffungskosten darstellen:

a). BB 1989, S. 1228 ff., S. 1231

Auf Seite 1231 werden in der zitierten Quelle folgende Komponen-
ten als Bestandteile der Anschaffungskosten5! genannt: Sparanteile
(unter a)), rechnungsmaBige Zinsen (unter b)) und Gewinngutschrift>2
einschlieBlich auBerrechnungsméBiger Zinsen unter ( c));

b). DB 1992, S. 2205 (nicht wie vom BFH zitiert: S. 2005) f.
In der zitierten Literaturstelle werden als Anschaffungs- /Her-
stellungskosten und damit - abgesehen von Sparanteilen - als zu

buchende Ertrage ebenfalls die drei vorgenannten Komponenten
angefiihrt.53

Die zur Zugangsbewertung der Riickdeckungsversicherung tiber-
wiegende wenn nicht herrschende Meinung bejaht die Aktivierung
von Sparpramien, rechnungs- und auBerrechnungsmaBigen Zinsen
und sonstigen Gewinngutschriften.>* Diese Meinung kann sich auch
auf die noch darzustellende Betrachtung des vom Gericht erwdhnten
§ 341 f. HGB stiitzen.

Die vom BFH davon abweichende - unbegriindete®® - Meinung wiirde,
grundsatzlich betrachtet, z. B. dazu fiihren, dass im Falle eines parti-
arischen Darlehens nur der garantierte Zins und nicht der gesamte
Anspruch auf Verzinsung bei dem Darlehensgeber aktiviert wiirde.
Weiterhin behauptet der BFH, wie erwahnt, den Anschaffungsko-
sten in Gestalt der ,verzinslichen Ansammlung®, die jedoch von
dem Gericht nur teilweise einbezogen wird, entspricht ,begrifflich
und betragsmaBig dessen (des Versicherers: Erlauterung durch den
Verfasser) geschiftsplanméBiges Deckungskapital“56. Die Uberzeu-
gungskraft des Hinweises auf die begriffliche Ubereinstimmung der
Begriffe Anschaffungskosten einerseits und Deckungskapital ande-
rerseits ist evident.

Auch die betragsmiBige Ubereinstimmung ist nicht gegeben.5 Fiir die
Deckungsriickstellung gibt es einen Mindestwert®8. Da es demnach

50) A.a.0. FN 49, hier unter I1.2. a) auf S. 656

51) Bei Wichmann, Die Riickdeckungsversicherung im handelsrechtlichen Jahresabschluss,
BB 1989, S. 1228 ff., (Wichmann 1989), wird nicht von Anschaffungs- sondern von
Herstellungskosten gesprochen. Mit der sich daraus ergebenden Frage setzt sich das
Gericht nicht auseinander.

52) Siehe hierzu Reuter, NWB Fach 3, S 12093

53) Wichmann, Riickdeckungsversicherungspramien im Jahresabschluss, DB 1992,
S. 2205 £, hier: S. 2206 unter 2.

54) Siehe neben den bisher genannten Quellen: ADS, a.a.0. FN 8, § 253 HGB Tz.334

55) Das Gericht setzt sich auch mit konkret gegen seine Auffassung zur Gliederung und
Bewertung vorgetragener Kritik, s. Wichmann 2005, a.a.0. FN 46, hier unter II. 2. und
II. 3., nicht auseinander.

56) A.a.0. FN 1, unter 3. a)

57) Die Hinweise darauf, s. Wichmann 2005 FN 47, unter 3., auf die hier ergdnzend Bezug
genommen wird, bleiben vom BFH unbeachtet.

58) MiinchKomm HGB/ Hommel, 2. Aufl., § 341 f, Tz. 18

59) Nach der Meinung des BFH Sparprdmien zuziiglich Zinsen.

60) Auf diese bezieht sich der BFH a.a.0. FN 1 unter 3.a) ausdriicklich.

61) A.a.0. FN 58

62) A.a.0. FN 58, hier Tz. 20

63) Ebenroth/Boujong/Joost/Strohn/Wiedmann, HGB, 2. Aufl., § 341 f HGB Tz. 6

64) ebenda

65) WP Handbuch 2006, K 379

66) Hierzu: s. Wichmann 2005, a.a.0. FN 47.

67) Auch Kiihne/Melcher/Wesemann, Latente Steuern nach BilMoG - Grundlagen und
Zweifelsfragen (Teil 1), WPg 2009, S. 1005 ff., hier S. 1008 f., sehen das hier in
diesem Zusammenhang (siehe Abschnitt 3.1.3.) aufgezeigte begriffliche Problem; die
von den genannten Autoren gewdhlte Losung wird hier nicht vertreten, wenn sich aus
der Begrifflichkeit des Gesetz ergibt, dass Passivierungspflicht der passiven latenten
Steuern und Aktivierungswahlrecht der iiberschieBenden saldierten aktiven latenten
Steuern Ansatzalternativen sind, womit ungekldrt ist, was geschieht, wenn das Akti-
vierungswahlrecht der Ansatzalternative nicht ausgeiibt wird. Dieses Problem entsteht
nicht, wenn hinsichtlich der iiberschieBenden saldierten aktiven latenten Steuer ein
Ausweiswahlrecht besteht. Siehe auch Abschnitt 3.1.3.

68) Siehe hierzu: Kreidl/Adrian in BeckBil-Komm, 7. Aufl., § 274 Tz. 221

69) Schmidt/Weber-Grellet EStG, 28. Aufl,, § 6a, Tz. 12
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auch hohere, und damit mehrere Werte gibt, kann Betragsgleichheit
mit den Anschaffungskosten als einem festen Wert>? schon deswegen
nicht bestehen. Dartiber hinaus muss ,die nach § 341 f (HGB: der Ver-
fasser) gebildete Deckungsriickstellungé® mindestens dem vertraglich
oder gesetzlich garantierten ... Riickkaufswert entsprechen“S!. Und
der Ruckkaufswert beinhaltet bekanntermaBen rechnungsméaBige und
ausserrechnungsmaBige Zinsen, sowie Gewinngutschriften, zu denen
sogar eine Verwaltungskostenkomponente gehéren kann62.,

Auch wenn eine weitere Kommentarmeinung zugrunde gelegt wird,
ergibt sich, dass sich der BFH in Widerspruch zu gesichertem Wis-
sen begibt: Wiedmann schreibt zum § 341 f HGB, es ,sind gem.
Abs. 1 Deckungsriickstellungen zu bilden, die nach versicherungs-
mathematischen Grundséitzen zu berechnen sind. Die im Einzelnen
zu berticksichtigenden Verpflichtungen betreffen dabei neben den
vertraglich garantierten Versicherungsleistungen auch die bereits
zugeteilten Uberschussanteile.“63 Damit ist bereits aufgezeigt, dass
die Auffassung des BFH nicht zutreffend ist. Wenn dann zudem im
Kommentar folgt, dass ,die verzinslich angesammelten Uberschuss-
anteile, ... wie bisher unter den Verbindlichkeiten gegeniiber Versiche-
rungsnehmern auszuweisen sind“%4, ist der entscheidende Senat zu

Und die genannten Kommentare befinden sich in Ubereinstimmung

mit den einschldgigen gesetzlichen Bestimmungen:

= in § 341f Abs. 1 HGB heit es namlich: ,Deckungsriickstellungen
sind ... einschlieBlich bereits zugeteilter UberschuBanteile ... zu
bilden®.

= Nach § 176 Abs. 1 VVG ist die Versicherungsgesellschaft verpflich-
tet, den ,Riickkaufswert zu erstatten.”

= [n § 81 ¢ VAG wird die angemessene Zufiihrung zu Riickstel-
lungen eines Lebensversicherungsunternehmens geregelt. Nach
§ 25 Abs. 3 RechVersV, zu deren Erlass § 81 ¢ Abs. 3 VAG erméch-
tigt, muss ,die Deckungsriickstellung ... mindestens in Hohe des
vertraglich oder gesetzlich garantierten Riickkaufswertes ange-
setzt werden,“65

Die Auffassung des BFH von der Zugangsbewertung einer Riickde-
ckungsversicherung ist folglich unter allen relevanten Gesichtspunk-
ten als unzutreffend abzulehnen.

Der BFH wird, anders als es nach dem BilMoG vorgeschrieben ist,
unverdndert gegeniiber der bisherigen rechtlichen Bewertungssitu-
ation, Uberlegungen zur Folgebewertung anstellen miissen. Dazu ist

fragen, warum etwas damit dem Versicherungsnehmer Zugeflossenes  fiir steuerliche Zwecke auf den Teilwert zu verweisen.66

nicht zu Anschaffungskosten fithren soll?

Zusammenfassung

Mit dem durch das BilMog eingefiihrten § 246 Abs. 1Sadtze 2 und 3 HGB nF wird zum handelsrechtlichen Jahresab-

schluss fiir Planvermogen unter den im Gesetz genannten Voraussetzungen ein Verrechungsgebot mit den ihm

entsprechenden Schulden bei gednderter Bewertung eingefiihrt. Entsprechend sind nach der Bestimmung Aufwen-

dungen und Ertrdge, insbesondere aus Abzinsung zu verrechnen. Hinsichtlich der sich ergebenden Folgen ist gege-

benenfalls § 274 HGB nF zu latenten Steuern, und dazu wiederum die Ausschiittungssperre gemag § 268 Abs. 8 HGB

nF zu beachten.

Der Gesetzgeber hat das Gesetzesvorhaben verbesserbar umgesetzt, indem er

= in § 246 Abs. 2 HGB nF keine Regelung hinsichtlich Ansatz und Bewertung fiir den Fall enthalt, dass der Passiv-
posten den Wert des Planverméogens tibersteigt;

= in § 274 Abs. 1 HGB nF fiir Ansatz- und Ausweisentscheidungen gleichermalen Begriffe verwendet, die den
Eindruck erwecken, es handele sich in jedem Fall um Ansatzentscheidungen®7;

= fiir die passive latente Steuer, fiir die die Handelsbilanz ein Passivierungsgebot enthalt, nicht regelt, dass dieses
Passivierungsgebot nicht fiir die Steuerbilanz gilt.68

Fir die Steuerbilanz gelten diese Neuerungen nicht. Allerdings hat der BFH zu den Bilanzierungsentscheidungen

Ausweis und Bewertung der Riickdeckungsversicherung Entscheidungen getroffen, die mehrfach in Widerspruch

zu der jeweils herrschenden Meinung stehen. Sie stiitzen sich zudem auf unbegriindete Behauptungen, die in

Widerspruch zu den Quellen stehen, auf die sich das Gericht zu stiitzen behauptet.

Auf die abweichende Meinung von Weber-Grellet, der, abweichend von der sonst unbestrittenen Meinung, auch

den zu aktivierenden Sparanteil als Betriebsausgaben behandeln will, wird hiermit hingewiesen.®9
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RA/FAStR Dr. Florian Haase, M.I.Tax/StB Dr. Katrin Brandel, Hamburg

Investitionszulagengesetz und

Forderungen praeter legem

Wer sich mit Fragen des Investitionszulagengesetzes beschdftigt weifs, dass das Gesetz verwaltungsseitig
sehr streng ausgelegt und gehandhabt wird. Dies gilt insbesondere fiir den Kerngehalt des Gesetzes,
ndmlich die Zugehdrigkeits-, Verbleibens- und Nutzungsvoraussetzungen des § 2 Abs. 1 InvZulG. Der nach-
stehende Beitrag zeigt Fille aus der Rechtsprechung auf, in denen die Finanzgerichte tiber den

Wortlaut des Gesetzes hinaus Forderungen fiir rechtmdpig erkldirt haben.

» 1. Ausgangslage

Das InvZulG basiert auf der Grundidee, Investitionen in einem
bestimmten Fordergebiet durch Gewdhrung einer Zulage zu for-
dern, wenn es sich bei diesen um beglinstige Erstinvestitionen
i. S. d. InvZulG handelt. Damit die Investition auch tatsachlich gefor-
dert werden kann, wird die Zulage bereits mit formaler Erfiillung
der Voraussetzungen gewahrt und ggf., wenn die Voraussetzungen
fir ihre Gewdhrung in einer bestimmten Frist entfallen, von dem
Anspruchsberechtigten zurtickgefordert.

Vor diesem Hintergrund erklaren sich die strengen Voraussetzungen
in § 2 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 und 2 InvZulG. Danach sind beglinstigte
Investitionen nur die Anschaffung und die Herstellung von neuen
abnutzbaren beweglichen Wirtschaftsglitern des Anlagevermogens,
die zu einem sog. Erstinvestitionsvorhaben gehdren und die min-

RA/FAfStR Dr. Florian Haase,
M.I.Tax

ist Partner der internationalen Rechtsanwalts-
und Steuerberatungsgesellschaft Rodl & Partner.
Er leitet an deren Hamburger Standort den
Bereich der (internationalen) Steuerberatung.

StB Dr. Katrin Brandel

ist Mitarbeiterinim Hamburger Biiro von Rodl &
Partner.

28 SteuerConsultant 4.1

destens fiinf Jahre nach Beendigung des Erstinvestitionsvorhabens
(Bindungszeitraum) zum Anlagevermogen eines Betriebs oder einer
Betriebsstitte eines beglinstigten Betriebs des Anspruchsberech-
tigten im Fordergebiet gehoren, und in einer Betriebsstatte eines
beglinstigten Betriebs des Anspruchsberechtigten im Fordergebiet
verbleiben, und in jedem Jahr zu nicht mehr als 10 Prozent privat
genutzt werden.

Die vorgenannten Zugehorigkeits-, Verbleibens- und Nutzungsvo-
raussetzungen sind striktes Recht und nicht abdingbar, die Verwal-
tungspraxis vertritt hier eine zunehmend harte Linie. Ausnahmen
sind lediglich in den Sétzen 3 ff. des § 2 Abs. 1 InvZulG vorgese-
hen. So ist es beispielsweise fiir die Forderung unschédlich, wenn
das beglinstigte Wirtschaftsgut innerhalb des Bindungszeitraums
in das Anlagevermogen eines begiinstigten Betriebs eines mit dem
Anspruchsberechtigten verbundenen Unternehmens im Fordergebiet
iibergeht, § 2 Abs. 1 Satz 4 Nr. 1 Buchstabe a InvZulG.

Die Rechtsprechung, darunter der BFH, hat ungeachtet des Vor-
stehenden teilweise vor dem Hintergrund der Zwecksetzung des
InvZulG Ausnahmen von der strengen Wortlautbindung anerkannt,
selbst wenn geforderte Wirtschaftsgliter zwischen nicht miteinander
verbundenen Unternehmen iibertragen werden. Nachfolgend wer-
den diese Ausnahmefille dargestellt. Sie mogen Steuerpflichtigen
und ihren Beratern in gebotenen Féllen als Argumentationshilfe
dienlich sein.

» 2. Ausnahmen in Einzelfillen

Obwohl das InvZulG, wie oben beschrieben, nach seinem Wortlaut
keine weiteren Ausnahmen (auBer flir verbundene Unternehmen) von
der flinfjdhrigen Zugehorigkeits- und Bindungsfrist vorsieht, lasst
der BFH! in bestimmten, eng begrenzten Féllen nach dem Sinn und
Zweck des InvZulG weitere Ausnahmen zu, die letztlich zu einer
Abstandnahme von der Entstehung und Durchsetzung eines Riick-
forderungsanspruchs fithren. Obwohl der Gesetzestext eine explizite
Ausnahme fiir nicht miteinander verbundene Unternehmen nicht
vorsieht, kann damit nach dem Sinn und Zweck der Subvention die
Nichterfiillung der Verbleibensregelung auch dann zulagenunschéad-
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lich sein, wenn das Wirtschaftsgut auf einen fremden Dritten (iber-
tragen wird, aber in dem geforderten Betrieb i. S. eines aktiv am
wirtschaftlichen Verkehr teilnehmenden Betriebs verbleibt.

In der Gesetzesbegriindung zum InvZulG 20052 heiBt es, dass vorran-
giges Ziel der Investitionszulage die Anregung der Sachkapitalbildung
in den geforderten Regionen sei, wodurch die Standortnachteile der
geforderten Regionen ausgeglichen und deren Chancen im Wett-
bewerb um Unternehmensansiedlungen verbessert werden sollen.
Die Investitionszulage biete als Kernstiick der deutschen regionalen
Strukturpolitik mehr Anreizeffekte auf die Investitionen und ver-
leihe dem Konvergenzprozess in Ostdeutschland neue Impulse. Die
Investitionszulage dient danach ausschlieflich der Zielsetzung der
Starkung der Wirtschaftskraft mit allen Auswirkungen, inshesondere
der Arbeitsplatzbeschaffung und -sicherung3, weswegen nur ein
werbender Betrieb fir die Férderung in Betracht kommt.4

» 3. Ubertragung von Betriebsteilen zwischen
fremden Dritten nicht stets zulagenschadlich
So hélt es das Sachsische Finanzgericht® nach dem Sinn und Zweck
des Investitionszulagengesetzes entgegen der Verwaltungspraxis
nicht fiir sachgerecht, die Ubertragung eines Wirtschaftsgutes
stets als zulagenschddlich zu betrachten. Vielmehr hélt es eine
Differenzierung fiir sachgerecht, wonach zwischen Fallen sanierender
Ubertragung und einer Einzelverwertung von Wirtschaftsgiitern
nach vorlibergehender oder endgiiltiger Betriebseinstellung unter-
schieden wird.
So ist es nach Auffassung des Gerichts fraglich, ob eine sanierende
Ubertragung einzelner Betriebsteile eine zulagenschidliche Ver-
wertungshandlung darstellt, eben weil die Wirtschaftsgiiter keine
Funktionsédnderung erfahren. Im Gegenteil hat - wie bei einer Unter-
nehmensverduBerung - lediglich ein Inhaberwechsel ohne Umwid-
mung des Anlagevermdgens stattgefundend, der ggf. eine kurzfristige
Betriebsunterbrechung ausgeldst hat, die nach standiger Rechtspre-
chung des BFH gerade nicht zulagenschadlich ist, wenn sie eine
gewisse Zeitdauer nicht {iberschreitet’ (dazu sogleich).
a) Betriebsunterbrechungen von weniger als 1 Jahr
Die Einstellung der werbenden Tatigkeit8 ist nach der Rechtsprechung
des BFH allenfalls dann zulagenschadlich ist, wenn ihre Dauer ein Jahr
iibersteigt.? Insofern muss wéhrend dieser Zeit auch nicht nach dem
Grund der Betriebsunterbrechung differenziert werden. Das Scheitern
einer Sanierung etwa ist nach dem BFH an sich stets zulagenschad-
lich.10 Auch die VerduBerung der geforderten Wirtschaftsgiiter aus
Rentabilitatsgriinden oder anderen betriebswirtschaftlichen Griinden
rechtfertigt keine Ausnahme von der gesetzlichen Verbleibensfrist.!!
Innerhalb des 1-Jahres-Zeitraums aber scheinen diese Griinde nach
der BFH-Rechtsprechung keine Rolle zu spielen.
b) Sanierungsbedingte Betriebsunterbrechungen
Unabhédngig von der vorgenannten 1-Jahres-Frist sind u. E. sanie-
rungsbedingte Betriebsunterbrechungen auch dann als zulagenun-
schadlich anzusehen, wenn die Betriebsunterbrechung langer als
ein Jahr wahrt. Werden die geforderten Wirtschaftsgiiter im Zuge
einer Sanierung des Betriebs an einen fremden Dritten verduBert, der
mit den Wirtschaftsgiitern den Zulagenzweck erfiillt, so gilt unseres
Erachtens: Die zwischenzeitliche Umqualifizierung der Wirtschafts-
gliter in Umlaufvermégen bei dem Anspruchsberechtigten erscheint,
inshesondere wenn er nicht freiwillig, sondern aufgrund der Insol-
venz den Entschluss einer VerdauBerung gefasst hat, in diesem Zusam-
menhang nicht zwingend und damit nicht zulagenschadlich, weil
die Wirtschaftsgiiter von dem Anlagevermégen des einen Betriebs
in das Anlagevermdgen des anderen Betriebs {ibergegangen sind.!2
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Daher sollte das vorzeitigte Ausscheiden der Wirtschaftsgiiter in
diesen Féllen als zulagenunschadlich gewertet werden. Es sollte als
sanierungsbedingte Betriebsunterbrechung betrachtet werden, die
aufgrund ihrer im Ergebnis ziigigen Durchfithrung und der aktiven
Teilnahme am wirtschaftlichen Verkehr auch dann zulagenunschad-
lich ist, wenn ihr eine sanierende Ubertragung vorangeht.!3

» 4. Schlussfolgerung

Bei der Anwendung des InvZulG sollte dessen Auslegung stets vor
dem Hintergrund des Sinn und Zweck des Gesetzes vorgenommen
werden. Die Erfiillung der Verbleibensfrist stellt nicht auf die Ver-
meidung von Missbrduchen ab, sondern auf die Umsetzung des For-
derungszwecks, weswegen eine Forderung grundsédtzlich nur dann
in Betracht kommt, wenn die Wirtschaftsgiiter tiber eine Dauer von
5 Jahren der mit ihrer Forderung bezweckten Ausrichtung, insbe-
sondere der Arbeitsplatzbeschaffung und -sicherung, dienen. Dieses
Ziel der Investitionszulage kann in vielen Praxisfédllen nicht erfiillt
werden, wenn die Wirtschaftsgiiter nicht auf einen anderen Rechts-
trager Ubertragen werden konnten, der die geforderte Erstinvestition
in dem Fordergebiet so fortfiihrt, wie es bereits bei Beantragung der
Zulage vorgesehen war.

Vor diesem Hintergrund sollte mit den Zugehorigkeits-, Verbleibens-
und Nutzungsvoraussetzungen des § 2 Abs. 1 InvZulG groBziigiger
verfahren werden, als es in der Verwaltungspraxis gegenwartig der
Fall ist. Die geschilderten Falle aus der Rechtsprechung mégen hierzu

als Vorbild dienen. —

1) Vgl. etwa BFH-Urteil vom 27.4.1999, 11T R 32/98, BStBL. II 1999, 615 ff.

2) DrS. 15/2249, S. 11.

3) Soauch der BFH mit Urteil vom 7.3.2002, III R 41/98, BStBI. 11 2002, 582 ff.

4) BFH mit Urteil vom 9.5.1996, 111 B 242/95, BEH/NV 1996, 932 ff.

5) Urteil vom 28.1.1999 (2 K 74/98).

6) So auch der BFH mit Urteil vom 31.8.2006, III R 26/04, BFH/NV 2007, 103 ff.; ebenso
BFH mit Urteil vom 5.5.1988, Il R 181/83, BFH/NV 1988, 741 ff. sowie BFH mit Urteil
vom 12.4.1994, TR 64/91, BFHE 175, BStBI. 11 1994, 711 ff.

7) BFH mit Urteil vom 7.3.2010, I1I R 41/98, BStBI. 11 2002, 582 ff.

8) Dazu BFH mit Urteil vom 19.9.2001, TIT R 84/97, BStBI. 11 2002, 106 ff.

9) BFH vom 7.3.2010, III R 41/98, BStBI. 11 2002, 582 ff.

10) BFH mit Urteil vom 23.5.1990, Il R 192/85, BEH/NV 1990, 734 ff.

11) BFH mit Urteil vom 5.5.1988, Il R 181/83, BFH/NV 1988, 741 ff.; BFH vom 26.8.1994,
1T R75/92, BFH/NV 1995, 545 ff. sowie BFH vom 12.4.1994, TIIR 64/91, BFHE 175,
BStBI. 1994, 711 ff.

12) BFH mit Urteil vom 31.8.2006, III R 26/04, BFH/NV 2007, 103 ff.

13) Séchsisches FG mit Urteil vom 11.4.2002, 2 K 400/96, EFG 2002, 1109 ff.
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FACHBEITRAGE Wirtschaftsrecht

RA Johannes Horing, Trier

Neuerungen im Investmentrecht:

Geplante Anderungen durch das OGAW
IV-Umsetzungsgesetz

Die Richtlinie 2009/65/EG des Europdischen Parlaments und des Rates vom 13.7.2009 zur Koordinierung
der Rechts- und Verwaltungsvorschriften betreffend bestimmte Organismen fiir gemeinsame Anlagen in
Wertpapieren (OGAW) ist zum 1.7.2011 umzusetzen. Dadurch soll die Effizienz des Investmentfondsge-
schifts erhéht und der Anlegerschutz verbessert werden. Unter Anpassung an die gedinderten europdischen
Vorgaben soll der Investmentfondsstandort Deutschland daher erneut durch die Modernisierung des
Aufsichts- und Regulierungsrahmens gestdrkt werden.

» 1. Hintergrund

Das Bundeskabinett hat am 15.12.2010 (siehe auch BT-Drs. 17/4510
vom 24.1.2011) den Entwurf eines OGAW IV-Umsetzungsgesetzes
(,OGAW* steht hierbei fiir ,Organismen fiir gemeinsame Anlagen in
Wertpapieren®) beschlossen.

Mit dem Gesetz soll zum 1.7.2011 die Richtlinie 2009/65/EG vom
13.7.2009 (OGAW IV-Richtlinie, siehe ABI. L 302 vom 17.11.2009,
S. 32) umgesetzt werden, die die Richtlinie 85/611/EWG (OGAW I-,
[TI-Richtlinie vom 20.12.1985) abldst, und somit Anderungen des
Investmentgesetzes (InvG) bzw. eine Umsetzung in nationales Recht
bedarf. Aufgrund einer vergleichbaren Interessenlage sollen die Vor-
schriften auch fir nicht durch die OGAW IV-Richtlinie harmonisierte
Fonds (sog. ,Nicht:OGAW-Fonds*“, wie z. B. Offene Immobilienfonds)
Anwendung finden.

Neben einer Reihe von regulatorischen, ergo aufsichtsrechtlichen,
Anderungen sieht das Umsetzungsgesetz insoweit auch steuerrecht-
liche Anderungen vor.

Auch basierend auf der Sitzung des Finanzausschusses am 23.2.2011
(siehe auch BT-Drs. 17/4811 vom 17.2.2011) soll hiernach ein Uber-
blick tiber die wesentlichen geplanten regulatorischen und steuer-
rechtlichen Anderungen im InvG und Steuerrecht (Investmentsteuer-
gesetz, Einkommensteuergesetz und andere) gegeben werden.

Die neue OGAW IV-Richtlinie wird durch entsprechende Ande-
rungen des Investmentgesetzes (InvG) und Investmentsteuergesetzes
(InvStG) umgesetzt. Zugleich werden weitere Vorschriften des Invest-
mentgesetzes liberarbeitet und angepasst mit dem Ziel, den Anleger-
schutz zu starken und die Effizienz des Investmentfondsgeschéfts
zu steigern.

» 2. Uberblick regulatorische Anderungen

Die OGAW IV-Richtlinie regelt insbesondere folgende Bereiche,
die durch Anderungen des InvG umgesetzt werden. Die geplanten
Regelungen betreffen in erster Linie die europaweit harmonisier-
ten richtlinienkonformen Investmentvermogen (OGAW), sollen aber
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zum Teil auch fiir andere Investmentvermogen gelten. Die Richtlinie

bringt in aufsichtsrechtlicher Hinsicht u. a. einen europdischen Pass

fiir Verwaltungsgesellschaften mit der Moglichkeit einer grenziiber-

schreitenden Verwaltung von Investmentvermogen in verschiedenen

Jurisdiktionen, detaillierte Regelungen zur grenziiberschreitenden

Fondsverschmelzung, die Moglichkeit, Master-Feeder-Strukturen zu

errichten, sowie eine Verbesserung des Anzeigeverfahrens fiir den

Fondsvertrieb in anderen Mitgliedstaaten.

Die wesentlichen Neuerungen aus der Umsetzung der OGAW

[V-Richtlinie konnen somit wie folgt zusammengefasst werden:

= Einflihrung der Moglichkeit einer grenziiberschreitenden kollek-
tiven Portfolioverwaltung durch Ausweitung des europdischen
Passes fiir Verwaltungsgesellschaften,

= Erleichterung von grenziiberschreitenden Fondsverschmel-
zungen,

= Einflihrung von ,Master-Feeder-Strukturen®, die Steigerung der
Fondseffizienz durch Ermoglichung dieser grenziiberschreitenden
Konstruktionen (eine Form des Poolings von Vermogenswerten);
hierbei investiert ein sog. ,Feederfonds“ nahezu sein gesamtes
Vermogen in einen sog. ,Masterfonds*®, die Risikomischung erfolgt
indirekt auf Ebene des Masterfonds,

= Einfilhrung der ,Wesentlichen Anlegerinformationen®, wonach die
Pflicht, Anleger durch zweiseitige wesentliche Anlegerinformati-
onen kurz und leicht verstandlich tiber die Hauptmerkmale der
Investmentfonds zu informieren, besteht,

= Vereinfachung des Anzeigeverfahrens, das OGAW-konforme
Investmentvermogen vor dem grenziiberschreitenden Vertrieb
zu durchlaufen haben, mithin die Beschleunigung des grenziiber-
schreitenden Vertriebs von Fondsanteilen durch direkte Ubersen-
dung der fiir den offentlichen Vertrieb im europdischen Ausland
erforderlichen Unterlagen innerhalb der Aufsichtsbehorden,

= Verbesserung der Zusammenarbeit der fiir die Zulassung und
Aufsicht tiber die Kapitalanlagegesellschaften und Fonds zustan-
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digen Behorden, also die Vereinheitlichung der aufsichtsrecht-
lichen Anforderungen an inldndische und grenziiberschreitende
Fondsverschmelzungen und

= Einflihrung eines Schlichtungswesens fiir Verbraucher (ver-
gleichbar dem bereits bestehenden Ombudsmannverfahren fiir
Banken).

In Anlehnung an die Vorgaben der OGAW [V-Richtlinie im Bereich
Verschmelzungen und Master-Feeder-Konstruktionen sieht der
Gesetzentwurf zudem neue Informationspflichten gegeniiber dem
Anleger mittels eines dauerhaften Datentragers vor (Schreiben, E-Mail
etc.). Dies bedeutet beispielsweise eine Verbesserung der Information
der Anleger bei Anderungen der Kosten oder Anlagestrategie eines
Investmentfonds.

Das OGAW IV-Umsetzungsgesetz dient ferner der Verbesserung
der Rahmenbedingungen fiir sog. Mikrofinanzfonds, bei denen
inldndische Fonds in unverbriefte Darlehensforderungen sog.
Mikrofinanzinstitute investieren kénnen. Hier sollen bestehende
Hemmschwellen abgebaut werden. Die bisherigen Anforderungen
des InvG an Mikrofinanzinstitute haben dazu gefiihrt, dass keine
Mikrofinanzsondervermogen in Deutschland aufgelegt wurden. Trotz
Zulassung sogenannter Mikrofinanzfonds in Deutschland durch das
Investmentdnderungsgesetz 2007 wurde bisher keiner dieser Fonds
in Deutschland gegriindet. Als mogliche Ursachen werden die restrik-
tiven gesetzlichen Bedingungen angefiihrt. Da der internationale Ver-
gleich zeige, dass auch Kleinanleger erfolgreich in dieses Segment
investieren konnten, sollten laut den Begriindungen im OGAW V-
Umsetzungsgesetz die Anforderungen auf ein angemessenes Maf3
zuriickgefiihrt werden.

» 3. Uberblick steuerrechtliche Anderungen

Die nach der OGAW IV-Richtlinie zugelassene grenztiberschreitende

Fondsverwaltung durch Kapitalanlagegesellschaften macht ferner

steuerrechtliche Anpassungen erforderlich, um auch kiinftig eine

eindeutige steuerliche Kategorisierung von Investmentvermogen als

inldndisches oder ausldndisches Steuersubjekt zu gewahrleisten.

Die wesentlichen Anderungen des InvStG sehen die folgenden neuen

Regeln vor:

= Die Ansdssigkeit von OGAW kniipft nicht mehr an den Sitz der
Verwaltungsgesellschaft, sondern daran an, in welchem Staat ein
Investmentvermdogen zugelassen ist und beaufsichtigt wird. Die
Anséssigkeit im Inland begriindet eine unbeschréankte Steuer-
pflicht. Spiegelbildlich wird ein ausldndischer OGAW, der durch
eine inlandische Kapitalanlagegesellschaft verwaltet wird, steu-
erlich grds. als beschrankt steuerpflichtig behandelt. Behandelt
der andere Staat allerdings den OGAW aufgrund seines Verwal-
tungssitzes selbst als nicht steuerpflichtig, gilt der OGAW doch

RA Johannes Horing

ist im Bereich des Internationalen Steuerrechts, des Bank- und Kapi-
talmarktrechts sowie des Investment(steuer-)rechts tatig. Als aktives
Mitglied diverser Verbande und Interessensvereinigungen verfolgt er
intensiv nationale und internationale Anderungen und ist zudem als
(Buch-)Autor aktiv.
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in Deutschland als unbeschrankt steuerpflichtig (§ 11 InvStG-E).

= Die erwarteten steuerlichen Regeln zur grenziiberschreitenden
Verschmelzung von OGAW fehlen in dem Entwurf. Die Begriin-
dung verweist auf die fehlende Harmonisierung des Investment-
steuerrechts innerhalb der EU. Auf der Grundlage des aktuellen
Entwurfs werden daher auch kiinftig grenziiberschreitende Ver-
schmelzungen von OGAW nicht steuerneutral moglich sein.

= Master-Feeder-Fonds werden steuerlich wie Dachinvestmentvermao-
gen behandelt. Weitere Besonderheiten fiir Master-Feeder-Struk-
turen sieht der Entwurf nicht vor (§ 10 S. 3 InvStG-E).

Neben den genannten Anderungen im InvStG werden auch durch

das OGAW IV-Umsetzungsgesetz OGAW [V-steuerfremde Themen

aufgegriffen und sonstige steuerliche Anderungen geplant.

= Zusatzlich und unabhdngig von der Umsetzung der OGAW IV-Richt-
linie ist es erforderlich, den Kapitalertragsteuerabzug bei sam-
melverwahrten Aktien und Investmentanteilen ab dem 1.1.2012
neu zu regeln, um Steuergestaltungen bei Leerverkdufen tiber den
Dividendenstichtag zu verhindern. Der Kapitalertragsteuerabzug
fiir Dividenden aus inldndischen sammelverwahrten Aktien und
Investmentanteilen wird kiinftig statt von der Aktien- oder Invest-
mentgesellschaft von der depotfithrenden Stelle vorgenommen.
Hintergrund sind befiirchtete Steuerausfille im Zusammenhang
mit Leerverkdufen von Aktien um den Dividendenstichtag. Die
Neuregelung gilt grds. fiir ab dem 1.1.2012 zuflieBende Dividen-
den. Fiir einem inldndischen Investmentvermogen ab dem 1.1.2011
zugeflossene Dividenden darf die Depotbank die Kapitalertrag-
steuer allerdings nur noch erstatten, wenn die Aktien im Zeit-
punkt des Gewinnverteilungsbeschlusses auch im zivilrechtlichen
Eigentum des Investmentvermogens bzw. der Anleger stehen
(§ 43 EStG-E).

= Zudem ist eine Anderung im REIT-Gesetz (Real Estate Investment
Trust) erforderlich geworden, wonach fiir Vor-REITs die Frist fiir
den zur Erlangung des REIT-Status erforderlichen Borsengang
auf Antrag um ein weiteres Jahr verlangert werden kann und
hierdurch auch ein steuerlicher Bestandsschutz eintritt. Die Frist
bis zum riickwirkenden Entfall der hélftigen Steuerbefreiung des
Gewinns aus der VerduBerung von Immobilien an einen Vor-REIT
(sog. Exit-Tax) kann auf Antrag von der BaFin im Rahmen einer
Einzelfallpriifung somit um ein (weiteres) Jahr verlangert werden.
Damit kann die Frist von urspriinglich drei auf maximal fiinf Jahre
ab der Registrierung als Vor-REIT verldngert werden (§ 10 Abs. 2
REITG-E i. V. m. § 3 Nr. 70 EStG-E).

» 4. Fazit

Das OGAW IV-Umsetzungsgesetz hat das hehre Ziel, die Effizienz des
Investmentfondsgeschifts zu erhohen sowie gleichzeitig jedoch auch
wichtige Belange des Anlegerschutzes zu beachten.

Ob sich durch die komplizierten nationalen Regelungen in Deutsch-
land der Investmentfondsmarkt weiter entwickeln und gegentiber den
dominierenden Standorten Luxemburg und Irland (Dublin) behaupten
kann, bleibt kritisch zu beobachten.

Mit Spannung wird abzuwarten sein, wie man neben dem einge-
flihrten OGAW IV-Umsetzungsgesetz auf die Petiten und Anregungen
der Verbdnde etc. hinsichtlich der Moglichkeit der Einfiihrung einer
Investment-Kommanditgesellschaft sowie noch nicht gelosten Fra-
gen zur Umsatzsteuer hinsichtlich der Einfiihrung der Moglichkeit
einer grenziiberschreitenden kollektiven Portfolioverwaltung durch
Ausweitung des europdischen Passes flir Verwaltungsgesellschaften

reagieren wird. —
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KANZLEI & PERSONLICHES Finanzen

Geldanlage

Seilakt am
Finanzmarkt

Inflationsdngste, Japan-Krise und Zinsdngste - vermdogensberatende

StB sind gefordert, wollen sie fiir ihre Mandanten in diesem Marktumfeld
befriedigende Renditen erzielen. Wie Investmentexperten die weitere
Entwicklung bewerten.

Derzeit ist die Situation
fiir Geldanleger alles
andere als stabil und
leicht berechenbar.
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,Die Luft wird diinner! ...“, antwortete WP/
StB Peter Unkelbach bereits im Februar auf
die Frage nach seiner Einschdtzung zu den
Aktienmérkten. Der Mitgeschéftsfithrer der
Unkelbach Treuhand GmbH aus Freiburg im
Breisgau warnt seine Mandanten bereits seit
Wochen vor zu viel Euphorie auf dem Parkett.
»Zum einen befinden wir uns in der Endpha-
se des Aufschwungs, zum anderen steigt die
Inflation und damit auch die Wahrscheinlich-
Kkeit von Zinserhohungen®, schrieb Unkelbach
Mitte Februar 2011 in seinem Mandanten-
rundbrief. Er sollte recht behalten.

EZB spricht von Zinserhohung
Donnerstag, 3. Médrz 2011. Im Frankfurter
Eurotower tagt der Rat der Europdischen
Zentralbank (EZB) tber die weitere Geldpo-
litik. Als Notenbankchef Jean-Claude Trichet
um 14 Uhr 30 vor die Presse tritt, riickt das
Ende der historisch niedrigen Zinsen im
Euroraum einen Schritt ndher. Trichet: ,Ein
Zinsschritt ist bei der kommenden Sitzung
im April méglich.“ Ein Satz, der das Gros der
Volkswirte, vermogensberatenden StB und
Marktteilnehmer iiberrascht, trifft Trichets
Zinsandrohung doch auf ein Umfeld geopoli-
tischer Spannungen - Stichworte Nordafrika-
und Nahostkrise.

Es ist ein Seilakt fiir Trichet. Hohe Rohstoff-
preise, allen voran ein Olpreis jenseits der
100 US-Dollar, erhéhen die Inflationsgefahr
(siehe hierzu auch Kasten Seite 35). ,Mit
den von Eurostat geschitzten 2,4 Prozent
fir den Vormonat Februar ist die jahrliche
Teuerungsrate im Euroraum so hoch wie seit
Oktober 2008 nicht mehr. Damit hat die Infla-
tion jenes MaB von zwei Prozent tiberschrit-
ten, das sich die Europdische Zentralbank
als Warnsignal gesetzt hat“, erldutert Invest-
mentbanker Jiirgen Koch von der Royal Bank
of Scotland dem SteuerConsultant. Die EZB ist
angehalten, dagegenzusteuern. Andererseits
aber konnte eine Zinserhohung, gepaart mit
hohen Rohstoffpreisen, die wirtschaftliche
Erholung abwiirgen. Schlecht fiir die Borse.
Und so ging der Deutsche Aktienindex (DAX)
nach den Worten Trichets lehrbuchmaBig in
die Knie - innerhalb von zwei Stunden um
120 Punkte. Steigende Zinsen belasten wegen
hoherer Kreditkosten tendenziell die Investi-
tionsfreude der Unternehmer. Zudem lassen
hohere Zinsen Rentenpapiere gegeniiber
Aktieninvestments attraktiver erscheinen.

Anleger sind verunsichert

Kann es sein, dass das Pflanzchen Hoffnung,
welches im Herbst 2010 auf dem Borsenpar-
kett erbliihte, bereits wieder verdorrt? Die
Unsicherheit der Anleger sitzt tief. Ange-
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sichts der Naturkatastrophe in Japan vom
11. Mérz und des folgenden Atomnotstands,
welche die Borsen weltweit belasten, tritt
da auch die aktuelle Zinsdiskussion in den
Hintergrund. AuBerdem: ,Sicher ist eine
Zinserhohung nicht®, schickte Trichet den
Journalisten hinterher - die Rahmendaten im
April gédben die weitere Marschrichtung vor.
Trichet klindigt ,groBe Wachsamkeit“ an. Ob
der Notenbanker wirklich an der Zinsschrau-
be dreht, zeigt sich auf der Pressekonferenz
zur EZB-Ratssitzung am Donnerstag, 7. April
2011, nachmittags um 14 Uhr 30.

Marco Bargel, Chefvolkswirt der Postbank,
erwartet eine moderate Leitzinserhohung
um 25 Basispunkte. Insbesondere die For-
mulierung ,groBe Wachsamkeit“ habe die
Notenbank in der Vergangenheit immer
wieder benutzt, um die Markte auf eine Zins-
anhebung bei der folgenden Sitzung vorzu-
bereiten, begriindet Bargel seine Vermutung.
Interessant ist da auch die Antwort von Ex-
Bundesbankchef und EZB-Ratsmitglied Axel
Weber auf die Frage von Journalisten, ob ,die
Erwartungshaltung korrekt sei, dass bis Ende
des Jahres noch zwei weitere Zinsschritte auf
dann 1,75 Prozent in der Eurozone erfolgen
werden®. Weber: ,Es ist zwar nicht mehr
meine Entscheidung, aber ich sehe keinen
Grund, die Erwartung der Markte zu korri-
gieren.“ Vermogensberatende StB tun also
gut daran, ihre Mandaten auf ein potenzielles
Ende der Niedrigzinsphase vorzubereiten.

Anleihen: Auf Kurzldufer setzen

Dass sich die Mérkte bereits auf eine Zinser-
hohung eingestellt haben, zeigt ein Blick auf
die Wahrungsseite. Dort verteuerte sich der
Euro bis auf 1,4034 US-Dollar (7. Mdrz 2011).
LFur den Euro bleiben wir gegenliber dem
US-Dollar weiterhin positiv eingestellt, da wir
erwarten, dass die amerikanische Notenbank
die Niedrigzinspolitik linger beibehalt als die
EZB*, heiBt es dazu aus der volkswirtschaft-
lichen Abteilung der Weberbank.

Auf den Anleihenmirkten gaben die Notie-
rungen fiir festverzinsliche Papiere auf voller
Breite nach - die bis Januar 2021 laufende
Bundesanleihe (WKN: 113542) um einen
vollen Prozentpunkt allein in der ersten
Mérzwoche. Denn steigende Zinsen machen
bestehende Fix-Zinsanleihen unattraktiver,
allen voran Papiere aus sicheren Staaten wie
Deutschland, fiir die es derzeit noch immer
relativ niedrige Renditen gibt.

Mit bis zu sechs Prozent pro Jahr rendite-
trachtiger prasentieren sich Staatsanleihen
von krisengeschiittelten Landern, nament-
lich Griechenland. Diese Mehrrendite jedoch
muss mit einem erhohten Risiko erkauft wer-
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den. Richard Woolnough, Fondsmanager der
britischen Investmentgesellschaft M&G und
Herr tber zehn Milliarden Euro Anleger-
gelder, weist eindringlich auf den Vertrau-
ensverlust in Staatsanleihen hin. ,Niemand
weiB, was die Behorden entscheiden®, betont
Woolnough stets, fragt man ihn nach dem
Chance-Risiko-Verhaltnis derart spekulativer
Papiere. Er selbst betrachtet Griechenland-
Papiere als das, was sie sind: Hochzinstitel zu
einem Preis von 50 Cent fiir einen Euro - mit
entsprechendem Risiko.

Da liberzeugen Unternehmensanleihen mehr.
Sie entschidigen Investoren fiir die Ubernah-
me des Kreditrisikos relativ gut. Gewiefte
Investoren wissen: Bei diesen Papieren las-
sen sich jéhrliche Renditen von aktuell gut
vier Prozent rausschlagen - das Chance-Risi-
ko-Verhéltnis passt. ,Wegen der steigenden
Zinsen sollte eine Restlaufzeit von gut drei
Jahren aber nicht tiberschritten werden®, rat
WP/StB Peter Unkelbach seinen Mandanten
in diesem Zusammenhang und weist eben-
falls auf ein Restrisiko hin. Es bleibt dabei:
,Das Risiko fiir festverzinsliche Papiere wird

durch ihre Rendite ausgedriickt.“ Wer das
Emittentenrisiko reduzieren will, bevorzugt
Anleihen namhafter europdischer Unterneh-
men mit gutem Rating.

Aktien: Keine Angst vor Trichet

Volatil geht es derzeit auf den Aktienmark-
ten zu: Natur- und Atomkatastrophe in Japan,
politische Krisen im arabischen Raum, stei-
gende Rohstoffpreise, Inflationsdngste. Auch
hier gilt: Ohne Risiko keine Uberrendite.
Gleichwohl sollten Dividendenpapiere, gera-
de bei einer ldngerfristigen Anlagestrategie,
nicht fehlen, so die einhellige Meinung von
Vermogensberatern. Und was das mogliche
Ende des Zinstiefs anbelangt: Ein Blick in die
Vergangenheit zeigt, dass sich Aktien nach
einem ersten Zinsschritt - zu nennen sind die
Jahre 1988, 1998, 2005 - meist positiv entwi-
ckelt haben. Erst eine Serie von Zinsschritten
wirde nachhaltig auf den Kursen lasten. Eine
solche Serie jedoch hat EZB-Chef Trichet am
4. Mérz beinahe schon ausgeschlossen.
Marco Valli, Volkswirt bei der UniCredit
Bank, glaubt ebenfalls nicht an eine Reihe
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von Zinserhohungen, sondern erwartet viel-
mehr, ,dass die EZB erst im September und
Dezember wieder an der Zinsschraube dre-
hen wird“ und rechnet zum Jahresende mit
einem Leitzins von 1,75 Prozent.

So sehen Finanzmarktanalysten die jiingste
Korrektur am Aktienmarkt auch weniger als
Folge von Trichets AuBerungen an, sondern
als gesunde Marktkorrektur, wie eine Umfra-
ge des SteuerConsultant ergab. Zudem setzte
die Korrektur beim DAX bereits Mitte Febru-
ar ein und fiihrte bis Mitte Madrz zu einem
Verlust von 600 Punkten.

Aufwaértstrend konnte weitergehen
»,Man darf nicht vergessen, dass der DAX zwi-
schen September 2010 und Mérz 2011 um 26
Prozent zugelegt hat. Da ist es verstdndlich,
dass man als Anleger auch mal Gewinne mit-
nimmt“, erinnert Finanzmarktanalyst Andre-
as Biichler aus Frankfurt - und spricht damit
aus, was viele seiner Kollegen denken.
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Die vorherrschende Meinung ist, dass die
etablierten Aktienmarkte im Euroraum stark
genug sind, um eine erste Zinserhohung
ebenso zu verdauen wie auch die Japan-Krise
(siehe Seite 35). Dies aber schlieBe kiinftige
Korrekturen, wie sie am Aktienmarkt immer
wieder mal vorkommen, nicht aus.

Der Aufwirtstrend am Aktienmarkt konnte
sich also fortsetzen, sofern es zu keiner Eska-
lation der geopolitischen Spannungen in der
arabischen Welt kommt, sich keine neuen
politischen Krisen auftun - etwa in China
-, und sich die Japan-Krise nicht nachhal-
tig negativ auf die Weltwirtschaft auswirkt.
Darunter zu leiden haben auf jeden Fall die
Versicherungsgesellschaften. So fielen die
Aktien des weltgroBten Riickversicherers
Munich Re - vormals Miinchener Riick - in
den ersten beiden Tagen nach dem Erdbeben
um zehn Prozent. Die Hohe der Schiaden lasse
sich noch nicht einmal anndhernd abschét-
zen, lassen die Versicherer wissen.

,fundamental betrachtet stehen die Signale
auf ,griin‘“, hieB es noch Anfang Mairz,
unmittelbar nach der EZB-Sitzung, aus dem
Aktien-Research der Weberbank. st also jetzt
ein guter Einstiegszeitpunkt? Womdglich. Es
kann sich also lohnen, die aktuelle Borsen-
korrektur zu nutzen, um nach gefallenen
Blue Chips Ausschau zu halten. Etwa unter
den Autobauern. So haben die Analysten der
Commerzbank am 11. Marz die Aktien von
VW nach Unternehmenszahlen auf ,kaufen“
gestellt - die Aktien seien giinstig bewertet.
,2012 sollten die Wolfsburger von einer geo-
grafisch vorteilhaften Aufstellung sowie einer
starken Produktpipeline profitieren®, vermu-
tet Commerzbank-Analyst Daniel Schwarz.

Christian D. Euler, Finanzjournalist und Autor
des Buchs ,Porsche und Volkswagen* (Wiley-
VCH Verlag), hat monatelang in der Branche
recherchiert. Der friihere Focus-Redakteur im
Interview mit dem SteuerConsultant: ,Gerade
VW erscheint mir sehr interessant, auch im
Hinblick auf die Verschmelzung mit Porsche.
Diese wird stattfinden - auf welche Weise
auch immer! Dabei kénnte VW sogar Toyota
als weltgroBten Autohersteller ablosen.“ Auch
Euler betrachtet die Rahmendaten fiir den
Aktienmarkt als positiv: Die mittelfristigen
Konjunkturerwartungen seien optimistisch,
die Firmenbewertungen gerade am deutschen
Markt attraktiv, der AuBenhandel laufe und
selbst der Inlandskonsum stabilisiere sich.

Attraktive Dividenden

Mit einer erwarteten Dividendenrendite von
durchschnittlich drei Prozent in diesem Jahr
rentieren DAX-Aktien nahezu ebenso attrak-
tiv wie zehnjahrige Staatsanleihen mit aktu-
ell 3,3 Prozent. Das allein schon macht Aktien
fiir Anleger attraktiv. TraditionsgemaB divi-
dendenstark sind Firmen aus den Bereichen
Telekommunikation, Energie, Gesundheit
und Versorgung.
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StB/WP Peter Unkelbach sieht attraktive Divi-
dendentitel gerade bei europaischen Aktien,
die noch Nachholbedarf haben. ,Aus Sicher-
heitsgriinden sollte man aber darauf achten,
dass die Nachziigler gesund sind, also KGV
unter zehn und Dividendenrendite {iber fiinf,
sodass man die Engagements notfalls aussit-
zen kann®, rat der Freiburger StB/WP.

Wer das Risiko einer Einzelanlage scheut,
setzt auf einen Investmentfonds, der in divi-
dendenstarke Titel investiert. Mit an der Spit-
ze der Performance-Betrachtung steht da der
Fonds ,Schroders ISF Global Equity Yield”
(WKN: AOF5AT). Die Zweijahres-Performance
liegt bei gut 70 Prozent.

Der SteuerConsultant hat auf Seite 33 die
attraktivsten Dividendentitel unter 80 euro-
pédischen GroBunternehmen zusammengetra-
gen. Beispiel RWE: Mit Kursen um 47 Euro
lockt der Versorger in diesem Jahr mit einer
grundsatzlich steuerpflichtigen Dividen-
denrendite von 7,3 Prozent - plus kiinftiger
Kurschancen. Zur Erinnerung: Anfang 2008
kostete eine RWE noch doppelt so viel.

Telekom-Dividende mit Steuervorteil
Mit einem Rendite-Schndppchen besonderer
Art warten die Aktien der Deutschen Telekom
auf. Der Clou: Das Unternehmen zahlt die
Dividende in diesem Jahr - eventuell auch
in 2012 - aus dem ,steuerlichen Einlagen-
konto nach Paragraph 27 KStG“, in dem
offene und verdeckte Sach- und Bareinlagen
gebucht werden, welche nicht in das Nenn-
kapital eingeflossen sind. Die Folge: Bei der
Dividendenzahlung - erwartet werden 0,70
Euro je Aktie - bleibt das Finanzamt auBen
vor, Telekom-Aktiondre werden von der Kapi-
talertragsteuer und dem Solidaritatszuschlag
verschont und auch von der Nennung der
Telekom-Dividende in ihrer Einkommensteu-
ererkldrung. Dieser Sachverhalt wurde dem
SteuerConsultant vonseiten eines Pressespre-
chers der Deutschen Telekom am 11. Mérz
bestatigt. Macht bei einem Aktienkurs von
aktuell zehn Euro grundsétzlich eine steuer-
freie Rendite von sieben Prozent. Die Dividen-
denausschiittung gibt’s traditionsgemal am
Tag nach der Hauptversammlung, die dieses
Jahr am 12. Mai abgehalten wird.

Doch Achtung: Bei der Renditeberechnung
einer Aktienanlage bleibt es bei einem Néh-
rungsversuch. Die Dividendenhthe wird
jedes Jahr auf der Hauptversammlung von
Neuem beschlossen. Anleger sollten deshalb
die langfristige Dividendenpolitik des Unter-
nehmens prifen. Zudem muss die hohere
Rendite eines Aktieninvestments mit dem
Risiko von mdoglichen Kursverlusten erkauft
werden. —

www.steuer-consultant.de
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Restrukturierung

Im

-insatz als

Retter in der Not

Das Geschdiftsfeld Restrukturierung wird fiir Steuerberater als weiteres Standbein immer

interessanter. Voraussetzungen sind Freude am Umbau kriselnder Unternehmen und

eine gehdrige Portion Nervenstdirke. Wenn dann umfassendes Know-how gewissenhaft

eingesetzt wird, konnte sich eine solche Spezialisierung lohnen - auch regional.

Im Jahr 2010 meldeten in Deutschland
32.280 Unternehmen ihre Zahlungsunfahig-
keit. Nach einer aktuellen Untersuchung der
Wirtschaftsauskunftei Biirgel in Hamburg
sind das 4,4 Prozent oder 1.482 Firmenin-
solvenzen weniger als im Jahr davor. ,Die
derzeit positive Entwicklung hat ihre Ursa-
che vor allem in der verbesserten Binnen-
konjunktur, den steigenden Exportraten und
der Kreditmarkterholung®, erlautert Biirgel-
Geschiftsfiihrer Dr. Norbert Sellin.
Gleichwohl gibt es fiir Restrukturierungsex-
perten noch immer sehr viel zu tun. Zumal
laut der Studie die Pleitenquote je nach Bun-
desland sehr unterschiedlich ausfillt. ,Den
nach wie vor zahlreichen Insolvenzen stehen
unverhdltnismaBig wenige Berater gegen-
iber”, sagt WP/StB Bernd Richter, Leiter
des Bereichs Restrukturierung bei der Wirt-
schaftspriifungsgesellschaft Ernst & Young
in Hamburg, Region Nord/Ost. Die Nachfrage
nach Restrukturierungsberatern sei wesent-
lich gréBer als das Angebot an erfahrenen
Spezialisten, so der Branchenprofi. Eine Spe-
zialisierung auf dieses Geschéftsfeld und bei-
spielsweise eine Qualifikation zum Fachbera-
ter fiir Sanierung und Insolvenzverwaltung
uber den Berufsverband DStV konnte sich ftir
Steuerberater somit durchaus auszahlen.

Restrukturierungsprofis

sind gefragte Leute

,Im Grunde genommen gibt es in Deutsch-
land weniger als 100 Experten, die fir die
groBeren Krisensituationen in Betracht kom-
men“, meint WP/StB Richter. Die Komplexitét
der Materie sei so groB, dass vor allem bei
Firmenkrisen mit internationalem Bezug
immer wieder die ,iiblichen Verdachtigen“ in
Erscheinung treten wiirden, so der Szeneken-
ner. Und die seien untereinander gut vernetzt.
LInsbesondere die Zusammenarbeit mit den
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sanierungserfahrenen Rechtsanwdélten stellt
einen entscheidenden Erfolgsfaktor dar®, sagt
Bernd Richter. Die Big Four, die vier groBten
Wirtschaftspriifungsgesellschaften, nam-
lich PricewaterhouseCooper (PwC), KPMG,
Ernst & Young und Deloitte Touch Tohmatsu,
befassen sich in Bezug auf Restrukturierung
groBtenteils mit Firmen mit Milliardenjahres-
umsétzen. Allein von PwC und KPMG werden
27 der 30 DAX-Konzerne betreut.

GroRe Beratungsfirmen fiihren vor,
wie wichtig die Vernetzung ist
,Unsere Mandanten verfiigen in der Regel
uber eine gewisse GroBe und Internationa-
litat, wie Lehman Brothers®, bestatigt StB
Dr. Axel Mielke, Partner bei PwC in Frankfurt
am Main. Sein Fachgebiet innerhalb der global
agierenden Gesellschaft heift Tax, Mergers &
Acquisitions (M&A) und Business Recovery.
Der PwC-Verbund erstreckt sich insgesamt
iiber 154 Staaten und beschaftigt weltweit
mehr als 161.000 Mitarbeiter. Jede einzelne
Abteilung ist extrem spezialisiert, auch inner-
halb eines Teams. Und in jedem Land gibt
es PwC-Restrukturierungsexperten. Mielkes
Steckenpferd sind Fusionen und Ubernah-
men im GroBkundenbereich, wo Leveraged
Buy-Outs, also fremdfinanzierte Ubernahmen
durch Finanzunternehmen, eine tragende
Rolle spielen - und das iiber Staatsgrenzen
hinweg. Sehr hilfreich seien das hauseigene
Erfahrungswissen, der groBenbedingte gute
Marktiiberblick und die Vernetzung mit den
spezialisierten Kollegen weltweit.

Fiir eine kleine Kanzlei hingegen ist Interna-
tionalisierung eine groBe Herausforderung.
Ein vergleichbares Netzwerk muss erst muh-
sam aufgebaut werden - und das dauert.
Gleiches gilt fiirs Standbein Restrukturierung.
In kleineren Kanzleien sind Berufstrager eher
Generalisten. Dennoch iibernehmen auch

kleinere Gesellschaften Restrukturierungs-
aufgaben. ,Wenn man seine Expertise auf
diesem Gebiet gut vermarktet, auch Banken
gegeniiber, kann eine solche Spezialisierung
fiir kleine Kanzleien durchaus sinnvoll sein®,
sagt Axel Mielke von PwC. ,Versuch macht
klug®, ermutigt auch Bernd Richter von Ernst
& Young den Eintritt in den Markt. Die meisten
Falle wiirden tiber Banken, Insolvenzverwal-
ter oder andere Steuerberater reinkommen,
im GroBen wie im Kleinen.

RA/StB/WP Andreas Ziegenhagen, Geschifts-
fithrer bei der Salans GmbH Wirtschaftsprii-
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fungsgesellschaft/Steuerberatergesellschaft
und Managing-Partner der Salans LPP in Ber-
lin und Frankfurt, ist seit 1997 im Restruk-
turierungsgeschaft. Er hat sich schon frith
auf Insolvenzrecht, Unternehmenssanierung
sowie Fusionen und Ubernahmen speziali-
siert. Seine Gesellschaft berdt ebenfalls nicht
den kleinen Bécker von nebenan, sondern
ahnlich wie die Big Four den groBeren Mit-
telstand mit mehreren Hundert Millionen
Euro Jahresumsatz. Bei der Rechtsberatung
kann es schon auch einmal ein DAX-Konzern
sein. Immerhin umfasst die Salans-Gruppe

www.steuer-consultant.de

insgesamt mehr als 750 Rechtsanwilte, Steu-
erberater und Wirtschaftspriifer in mehr als
20 Landern.

Ziegenhagen bekommt seine Mandanten
meist tiber Glaubigerbanken. Er wird wei-
terempfohlen. Zahlreiche Fachveroffentli-
chungen und seine regelmdBigen Vortrage
auf Seminaren und Konferenzen tun das
Ubrige. Klappern gehort zum Geschift, auch
fir Spezialisten. Der Reiz der Restrukturie-
rung liegt fiir ihn in der Problemlosung: Man
konne unternehmerisch mitgestalten und
vermittle zwischen unterschiedlichen Inte-

Um ein Unternehmens aus
der Krise zu fiihren, bedarf es
eines breiten Fachwissens.

ressen. ,Es ist nicht so trocken, wie die rein
steuerliche oder rein rechtliche Beratung®,
erklart Ziegenhagen.

Orientierungshilfe fiir die Vorgehensweise
bei der Restrukturierung gibt das Sanierungs-
konzept nach dem IDW-Standard S6, der fiir
den Berufsstand der Wirtschaftspriifer maf-
geblich ist und vom Institut der Wirtschafts-
prifer in Deutschland (IDW) gepflegt wird.
Das Konzept verlangt, grob gesagt, zweier-
lei: Erstens, Ursachen ermitteln, zweitens,
MaBnahmen entwickeln. Kosten zu reduzie-
ren ist dabei bei Weitem nicht der einzige
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Erfolgsweg. ,Der Fokus liegt vielmehr auf
der Wertschopfung und der angemessenen
Entschuldung®, so Ziegenhagen.

Unternehmensfinanzierung

ist ein wichtiger Ansatzpunkt
Restrukturierungsberater befassen sich
daher insbesondere mit der Finanzierungs-
situation des Unternehmens. Fiir eine erfolg-
reiche Restrukturierung ist es wichtig, alle
Beteiligten an einen Tisch zu bekommen,
vom Gesellschafter der insolvenzgefédhrdeten
Firma tiber Banken oder sonstige Kreditge-
ber, Zulieferer, Warenkreditversicherer bis
hin zu den Arbeitnehmern, etwa in Person
des Betriebsrats, um eine Win-Win-Situation
fiir alle beteiligten Stakeholder zu schaffen
- und das ,konsensual, aber trotzdem auch
konfrontativ im Interesse einer schnellen
Abwendung der drohenden Insolvenz®, so
der Restrukturierungsexperte.

Dabei gehe es hart zur Sache. Verhandelt wiir-
den Stundungen, Forderungsverzichte, Zins-
erleichterungen, Darlehensverlangerungen,
alternative Finanzierungskomponenten sowie
MaBnahmen im operativen Geschéft, etwa
beim Wareneinkauf, Sanierungstarifvertra-
gen, Mitarbeiterentlassungen, Outsourcing
oder auch die Anderung des Geschéftsmo-
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dells oder des Produktspektrums an sich.
Viele Entscheidungen seien mit Emotionen
und Schicksalen verbunden. Vieles miisse
unter Zeitdruck beschlossen werden. Das
erfordere starke Nerven, Kritik- und Kon-
fliktfahigkeit, eine besondere Sorgfalt bei der
Arbeit und Kommunikation sowie Entschei-
dungsfreude. ,Bei manchen Entscheidungen
ist der Geschéftsfiihrer froh, dass er den
Restrukturierungsberater als Siindenbock
hat“, erzdhlt Ziegenhagen.

Aufarbeitung der Geschaftszahlen
ist Domane der Steuerberater

,Das Ziel der Restrukturierungsberatung ist
ein verbessertes Kosten-Nutzen-Verhaltnis,
ein marktfdhiger Produktmix sowie eine
Umsatz-und Gewinnsteigerung*, erlautert RA
Andreas Amelung, Konkurs- und Insolvenz-
verwalter und Mitgriinder der AHW Insol-
venzverwaltung in Kéln. ,Die Hauptaufgabe
von Steuerberatern liegt dabei zundchst im
Aufarbeiten des Zahlenmaterials, der Liqui-
ditdtsplanung und Ermittlung des Finanzie-
rungsbedarfs®, ergdnzt sein Kooperations-
partner WP/StB Michael Becker, Sanierungs-
experte und Partner bei AHW in Kéln. Diese
Zahlen seien dann die Entscheidungsgrund-
lage fiir Banken, so WP/StB Becker. Auch

die Buchhaltung werde durchleuchtet: War
die Methode der Zahlenerfassung tiberhaupt
stimmig? Diese Aufgaben entsprachen genau
der Kernkompetenz der Berufstrager.

Fiir Spezialaspekte weitere

Fachleute hinzuziehen

Bei der Beurteilung des jeweiligen Marktum-
felds hingegen, beispielsweise fiir Spezial-
stahl in der Ukraine, sind Steuerberater als
Restrukturierer normalerweise tiberfordert.
Becker und Amelung etwa holen sich dann
lieber Branchenkenner hinzu und vertrauen
auf deren Expertise. Uberpriift wird allen-
falls die Plausibilitdt des Zahlenmaterials.
Restrukturierung ist Teamwork.
Insolvenzexperte Amelung bewegt sich
deshalb stets in einem groBen Netzwerk
verschiedener Sanierungsprofis. Und so
setzt sich die AHW-Gruppe zusammen aus
Rechtsanwalten, Steuerberatern, Wirtschafts-
priifern, Unternehmensberatern, einer Treu-
hand und Finanzberatung. ,Man braucht
die Liebe zum Teamwork, die Liebe zu Men-
schen allgemein, weil man mit Geschaftsfiih-
rern und Unternehmenseignern zu tun hat,
deren Nerven blankliegen. Es muss einem
SpaB machen zu helfen, zu stabilisieren und
etwas gemeinsam mit anderen zu gestalten®,
erklart Amelung.

Die Zusammenarbeit mit tiberschuldeten
Firmeninhabern ist jedoch nicht immer
leicht. Nach einem Erstgesprach wird bei
der Rechtsanwalts- und Steuerberatersozietat
Spratte, Riepe & Lang in Hagen deshalb wie
auch sonst in der Branche {iblich zundchst
ein Beratervertrag aufgesetzt und die Rich-
tung des weiteren Vorgehens verbindlich
bestimmt. ,Kommt es dazu nicht, empfehlen
wir, binnen der Dreiwochenfrist einen Insol-
venzantrag zu stellen®, sagt StBin Lang. Die
Fachberaterin fiir Sanierungs- und Insolvenz-
verwaltung hat ihre Zusatzqualifikation vor
vier Jahren tiber den DStV erworben.

Um kriselnde Firmen zu analysieren und
wirtschaftlich aufzupdppeln, arbeitet Lang
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ebenfalls mit einem gemischten Team. Sie
selbst kommt urspriinglich aus der zwei
Berufstrager umfassenden Steuerberatungs-
kanzlei Schade & Lang in Drensteinfurt, einer
nordrhein-westfilischen Kleinstadt, 30 Kilo-
meter siidlich von Miinster. Zwei Tage in
der Woche arbeitet die Sanierungsexpertin
zudem als Partnerin bei Spratte, Riepe &
Lang, 70 Kilometer weiter siidlich, am Rande
des Ruhrgebiets. Hier ist ausschlieBlich ihr
Sanierungs-Know-how gefragt. Hinzu kommt
die enge Kooperation mit dem Insolvenzex-
perten Thomas Uppenbrink, dessen Bera-
tungsgesellschaft Uppenbrink & Collegen
GmbH ebenfalls in Hagen sitzt. Uppenbrink
bietet auch Seminare fiir Insolvenzrecht,
Unternehmenssanierung, Unternehmens-
finanzierung und Krisenmanagement. ,Die
Konigsklasse aller StB-Geschaftsfelder®,
nennt das Uppenbrink. Hierfiir hat er 2002
eigens die Weiterbildungs- und Qualifizie-
rungsgesellschaft namens Autax-Consilium
gegriindet.

Dagmar Lang hat Uppenbrink vor vier Jahren
bei einem solchen Seminar kennengelernt.
Daraus entwickelte sich eine eingespielte
Restrukturierungspartnerschaft und Koope-
ration mit der Sozietdt Spratte, Riepe & Lang.
»,Man profitiert viel voneinander in der engen
Zusammenarbeit, sagt Lang. Im Hinblick auf
Krisengesprache hat sich die Sanierungsex-
pertin schon viel von Uppenbrink abgeguckt
und wendet es heute selbst an.

Anders ist es im Rechtsbereich. Hier sollten
sich Steuerberater zwar auch auskennen, so
Lang. ,Aber bei reiner Rechtsberatung hole
ich sofort einen Rechtsanwalt mit ins Boot,
allein schon wegen des hohen Haftungsrisi-
kos®, sagt die Steuerberaterin.

Nur in Zusammenarbeit lassen

sich die Probleme l6sen

Denn gerade bei der Restrukturierung ist das
Thema Haftung eine heikle Angelegenheit.
Langs Haftpflichtversicherung wird von der
kleinen Kanzlei in Drensteinfurt getragen und
deckt gleichzeitig auch die Sozietdt in Hagen
mit ab. Die Berufstragerin achtet deshalb sehr
darauf, in ihren eigenen berufsrechtlichen
Grenzen zu bleiben. ,Flr den Berater entste-
hen im Restrukturierungsprozess besondere
Pflichten, weil alle Stakeholder auf das Urteil
des Sanierungsberaters vertrauen, sagt WP/
StB Bernd Richter, Restrukturierungsspezia-
list bei Ernst & Young. Sein Tipp: Berater
sollten im jeweiligen Einzelfall bei der Kam-
mer nachfragen, inwieweit sie zum Beispiel
Organfunktionen iibernehmen diirfen. Die
Haftung etwa als Interimsgeschéftsfiihrer ist
immens groB. In den meisten Fillen behdlt
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jedoch der urspriingliche Geschéaftsfiihrer
den Hut auf.

Im Normalfall betreut und tiberwacht der auf
Restrukturierung spezialisierte Berater fiir
eine Ubergangsphase die Geschéftsfiihrung
und erstellt monatliche Berichte fiir simtliche
relevanten Stakeholder. Laut Beratervertrag
ist der Geschéaftsfiihrer dazu verpflichtet,
regelméBig bestimmte Kennzahlen zu errei-
chen und bestimmte Ergebnisse im Hinblick
auf die Verbindlichkeiten zu erwirtschaften.
Klappt das nicht, bleiben dem Berater nur
zwei Moglichkeiten: Entweder er informiert

umgehend alle Beteiligten iiber die negati-
ve Entwicklung oder er legt gegebenenfalls
das Mandat sofort nieder. Sonst besteht die
Gefahr, wegen Beihilfe zur Insolvenzver-
schleppung belangt zu werden. Die Antwort
von routinierten Beratern wie RA/WP/StB
Ziegenhagen, Managing-Partner bei Salans,
oder WP/StB Richter, Restrukturierungsleiter
bei Ernst & Young, auf erwiesenes unterneh-
merisches Unvermdogen féllt dann schon mal
sehr eindeutig aus: Nicht mit mir! Man ist
zwar gerne Feuerwehrmann, aber verbrennt

sich ungern die eigenen Finger. —
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Unternehmensnachfolge

Per Salamitaktik
zum Erfolg

Nicht wenige Nachfolgeregelungen enden im Streit, weil der Senior die Ziigel zu lange in der Hand halten will. Reibungslos
kann die Stabiibergabe dann verlaufen, wenn der Nachfolger Stiick fiir Stiick die Verantwortung tibernimmt und der Senior
sich zugleich konsequent schrittweise zuriickzieht.

Foto: at-photo.de/privat

Seit fast zehn Jahren teilen sich Walter (60) und Matthias
Gessler (35) die Fiihrung der Gessler & Bloch AG im baden-
wiirttembergischen Ilsfeld.
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Walter Gessler (60) verabschiedet sich von
seinem Sohn Matthias (35) mit einem kurzen
GruB. Der Junior wiinscht ihm eine schine Zeit
beim Golfen. ,Mein Vater hat sich aus dem
Tagesgeschift weitgehend zurlickgezogen®,
erklart Matthias Gessler. Seit fast zehn Jahren
teilt sich das Duo die Fithrung der Gessler &
Bloch AG im baden-wiirttembergischen IIs-
feld. Das Unternehmen mit 40 Mitarbeitern
und rund fiinf Millionen Euro Jahresumsatz
hat sich auf Insektenschutz spezialisiert.
60 Prozent der AG gehdren dem Junior.

Fur die Firma seines Vaters entschied sich
Matthias Gessler schon mit 19 Jahren. Er
jobbte dort damals wéhrend seiner Ferien.
Quasi als Trainee arbeitete er dann nach sei-
ner Aushildung zum GroBhandelskaufmann
zundchst ein Jahr in allen Abteilungen des
Hauses, um sich einen Einblick zu verschaf-
fen und um Erfahrungen zu sammeln. Im
Anschluss an eine Fortbildung zum Fachkauf-
mann Marketing tibernahm der Junior dann
sofort die Verantwortung fiir den Bereich
Marketing. In dieser Phase sal3 er auch schon
regelmdBig bei wichtigen Gespréachen der
Geschéftsleitung mit dem Aufsichtsrat, mit
Stammkunden oder mit der Hausbank dabei.
»Zwar hatte ich noch kein Mitspracherecht,
aber ich konnte meine Ideen von vornherein
einbringen®, sagt Gessler. Drei Jahre spa-
ter kaufte er vom Expartner seines Vaters
40 Prozent der AG-Anteile - sein Einstieg in
die Geschaftsleitung. Der Junior investierte
dafiir sein Erspartes und nahm zuséatzlich
einen Kredit auf.

Der Vater als Partner

So professionell und langfristig wie in diesem
Fall wird die Nachfolge selten vorbereitet, sagt
Unternehmensberater Prof. Dr. Norbert Wie-
selhuber aus Miinchen. ,Viele Firmenchefs
wollen die Ziigel am liebsten bis zum letzten
Atemzug in der Hand halten und sind nicht
bereit, Kompetenzen an ihren designierten
Nachfolger abzugeben.” Dieses psycholo-
gisch-emotionale Phanomen tritt besonders
haufig beim Generationenwechsel innerhalb
der Familie auf. Wolf Kempert, Geschaftsfiih-
rer der Gesellschaft fiir Unternehmensnach-
folge und Unternehmensfithrung in Berlin,
erklart den psychologischen Hintergrund:
,Die Eltern bringen ihrem Nachwuchs nicht
den gleichen Respekt wie einem externen
Kandidaten entgegen.“ Sohn oder Tochter
blieben immer das Kind. ,Der Senior muss
in der Lage sein, im Unternehmen aus der
Rolle des Vaters in die des Geschaftspartners
zu schliipfen, sagt Wieselhuber. Andernfalls
sind die Konflikte programmiert. ,Die Nach-
folger suchen sich im Unternehmen schon
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ihre Position. Schwieriger fdllt es in der Regel
dem Senior, loszulassen und Entscheidungs-
befugnisse an die Kinder abzugeben®, erganzt
Kempert (siehe Interview auf Seite 42).

Einstieg in die Chefetage

Direkt auf Managementebene stieg Karin
Kaltenkirchen, Geschiftsfiihrerin des renom-
mierten Modehauses Marx in Trier, in das
Unternehmen ihres Vaters Reinhard Hauser
ein. Die 41-Jdhrige ibernahm das Geschéft
vor gut zehn Jahren. Kaltenkirchen absol-
vierte erst extern eine Ausbildung im Handel

und sammelte dann mehrere Jahre Erfahrung
in groBeren Filialunternehmen. ,Es war zwar
immer mein Wunsch, in die Firma meines
Vaters einzusteigen. Doch realisiert habe ich
das Vorhaben erst, nachdem ich Erfahrungen
in anderen Unternehmen gesammelt hatte®,
so die Firmenchefin. Im ersten Schritt tiber-
nahm sie den Einkauf, das Marketing und die
Personalfiihrung.

Von Beginn an beteiligte sie der Senior aber
auch an strategischen Entscheidungen. ,Mein
Vater lieB mir bei der Umsetzung neuer
Ideen freie Hand. Er bewies mir damit von
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vornherein sein Vertrauen.“ Sogar wenn sie
unterschiedliche Positionen vertraten, konnte
Karin Kaltenkirchen ihre Vorstellungen ver-
wirklichen. Ihr Vater war 65 Jahre alt, als sie
die Geschéftsleitung komplett tibernahm. ,,Im
Prinzip war die Nachfolge ein schleichender
Prozess®, erinnert sie sich. Heute hélt der
Senior lediglich noch einen Anteil von finf
Prozent am Unternehmen.

Salamitaktik bei der Nachfolge - immer mehr
Geschiftsfithrungsbereiche {ibergeben: Das
ist die optimale Strategie. Experte Wieselhu-
ber empfiehlt, parallel zur Verantwortung
sukzessive die Unternehmensanteile zu
ubertragen. Das bietet sich beim Generatio-
nenwechsel in Familienunternehmen auch
aus steuerlichen Erwédgungen an. Denn viel-
fach lassen sich nur so die hohen Freibetrage
voll ausnutzen.

Ad-hoc-Ubernahme beim Verkauf

Beim Management-Buy-out - also dem Ver-
kauf der Firma etwa an einen Mitarbeiter -
l4uft es anders. So war die Ubernahme des
Bonner Comic-Ladens mit 14 Mitarbeitern
durch Jochen Kestel (40) und Jérg Sicher (50)
vor zwei Jahren ein eher kurzer Prozess. Auf
rund 250 Quadratmetern Flache verkaufen
die beiden Geschéftsfiihrer in der Bonner
Innenstadt Comics, Rollenspiele, Sammelkar-
ten und Mangas. Kestel und Sicher waren vor
der Ubernahme mehr als fiinf Jahre im Unter-
nehmen in leitender Position beschéftigt. Sie
iiberlegten nicht lange, als sie ihr Chef iiber
den geplanten Verkauf informierte: ,Wir
kannten die Zahlen und wollten das Geschaft
lieber selbst leiten, als uns von einem neuen
Chef flihren zu lassen®, erinnert sich Kestel.
Eine lange Phase des Ubergangs hat es da
nicht gegeben. ,Da uns die Mitarbeiter wie
auch die Lieferanten und Kunden aber bereits
kannten, war der prompte Wechsel aber auch
kein Problem*, sagt Kestel. —

Eva-Maria
Neuthinger

ist Diplom-Kauffrau
und arbeitet als freie
Wirtschaftsjournalis-
tin fir Magazine und
Zeitungen. Sie hat sich
auf die Themenfelder

Unternehmensfiihrung und Steuern

spezialisiert.

E-Mail: eva.neuthinger@t-online.de
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Arbeitszeitenmanagement

Kanzleimanagement KANZLEl & PERSONLICHES

Vertrauen oder
Minuten zahlen?

Dartiber, welchen Weg eine Steuerkanczlei bei der Arbeitszeiterfassung und beim Arbeitszeitenmanagement gehen soll, scheiden
sich die Geister. Es gibt gute Argumente fiir eine detaillierte Erfassung und Kontrolle aller Arbeitsstunden, aber auch fiir Freiheit
und Eigenverantwortung. Sehr entscheidend sind Naturell und personliche Prigung des Kanzleichefs.

Teilzeit, Gleitzeit, Telearbeit: Moderne Steu-
erkanzleien bieten ihren Mitarbeitern eine
ganze Palette flexibler Arbeitszeitmodel-
le, um ihnen ein ausgewogenes Verhaltnis
zwischen dem Berufs- und Privatleben zu
gewdhrleisten. Auch das System Vertrauens-
arbeitszeit hat inzwischen vereinzelt in die
Steuerbranche Einzug gehalten. Hierbei gilt
der Grundsatz: Das Ergebnis zdhlt - unab-
hdngig von den Arbeitsstunden und dem
Arbeitsort. Auf die elektronische Zeiterfas-
sung wird dabei oft ganz verzichtet. Doch es
gibt auch immer noch Steuerberater, die von
ihren Angestellten einen klassischen Nine-
to-Five-Job fordern und jede Arbeitsminute
dokumentieren. Welches Vorgehen ist fiir
welche Kanzlei sinnvoll?

Modell Gleitzeit herrscht vor
,Grundsatzlich ist es nicht wirtschaftlich,
Steuerfachangestellte nur fiir ihre Anwesen-
heit am Arbeitsplatz zu bezahlen®, gibt StB
Cordula Schneider, die sich auf Kanzleibe-
ratung spezialisiert hat, zu bedenken: ,Im
Kampfum qualifizierte Arbeitskrafte werden
langfristig die Kollegen erfolgreich sein, die
ihren Mitarbeitern Vertrauen entgegenbrin-
gen und moglichst flexibel auf deren Belange
reagieren. Doch es kommt auf die Fihrungs-
personlichkeit an. Nicht jeder Steuerberater
kann seine Kontrolle abgeben.”

Momentan herrscht nach Erfahrung der
Kanzleiberaterin in den Kanzleien das
Arbeitszeitmodell Gleitzeit vor, wobei haupt-
sdchlich Kernzeiten von etwa 9 bis 16 Uhr
festgelegt sind. Das Modell biete den Ange-
stellten eine Flexibilitdt an den Randern,
indem es taglich ein bis zwei Stunden Spiel-
raum zulasst. ,Damit fahren Steuerbiiros in
der Regel sehr gut®, erzahlt Schneider: ,Aber
auch sogenannte Ampel- und Jahresarbeits-
zeitkonten, bei denen Mitarbeiter ihre Stun-
den sammeln, um sie spater abbummeln zu
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konnen, haben sich in Praxis bewahrt. Sie
bieten die Moglichkeit, saisonale und kon-

Zeit ist Geld, heilt
es. Darum sollten

junkturelle Schwankungen auszugleichen.” Steuerberater gut

In kleineren Steuerberatungsbiiros existiere ~ tberlegen, wie sie

daneben meist eine Flexibilitit auf Zuruf: Wer ~ das Thema
handhaben.

spater kommen mochte, weil zum Beispiel
ein Arztbesuch mit dem Kind ansteht, sagt
einfach dem Chef oder dem Team Bescheid.
Die Arbeitszeiterfassung wird hierbei von
der Kanzlei-Software erledigt - entweder
via Leistungserfassung fiir Mitarbeiter
und Mandanten oder via Vollzeiterfassung
fiir alle, inklusive Chef. Auch Stechuhren
kommen immer noch zum Einsatz bei
Steuerberatern. ,Ich empfehle,
eine Vollzeiterfassung in
der Kanzlei-Software
zu aktivieren, da sie
die groBte Nach-
vollziehbarkeit
der erledigten
Aufgaben
bietet”, sagt
Schneider.
Sie geht
jedoch
davon
aus, dass
in Zukunft
das Thema
Vertrau-
ensarbeits-
zeit vor dem
Hintergrund
des Fachkraf-
temangels und
der gednderten
Anspriiche der
auf den Arbeits-
markt drangenden
,Generation Y, also der
nach 1980 Geborenen, auch
in der Steuerbranche stark an
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@ Fiinf hilfreiche Hinweise zur
erfolgreichen Einfiihrung von
Vertrauensarbeitszeit finden Sie
unter www.steuer-consultant.de.
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Bedeutung gewinnen wird. ,Es lohnt sich fiir
Steuerberater, schon jetzt erste Gehversuche
damit zu machen®, rdt die Expertin.

Diese macht derzeit etwa schon StB Riidiger
Stahl aus Netphen-Deuz bei Siegen: ,Vor drei

Jahren sind wir komplett aufs papierlose Bliro
umgestiegen. Jetzt lagern wir gerade unsere
Kanzlei-Software und alle Dateien auf einen
externen Server aus. Darauf konnen meine
Mitarbeiter von iiberall jederzeit zugreifen -
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per iPhone, iPad oder Laptop“, berichtet er:
,Fur mich zéhlen die Einhaltung der Fristen
und das Ergebnis. Wann und wo meine Ange-
stellten arbeiten, interessiert mich nicht. Ich
erfasse keine Arbeitszeiten. Leistungserfas-
sung gibt es bei uns nur fiir Mandanten®, sagt
Stahl. Das Problem der Erreichbarkeit stellt
sich seiner Meinung nicht, obwohl er keine
Kernzeiten in der Kanzlei vorschreibt: ,Alle
haben ein Kanzleihandy und sind theoretisch
24 Stunden am Tag erreichbar. Das heift aber
nicht, dass ich sie wirklich um 23 Uhr anrufe
- ich kann sie laufen lassen®, sagt er. Stahl
geht davon aus, dass er auf diese Weise in
Zukunft Zweigniederlassungen einsparen
kann. ,Ich wiirde auf keinen Fall in reprédsen-
tative Biirordume Geld investieren wie viele
Kollegen. Die Zukunft liegt in der Flexibilitat
der Arbeit*, sagt Stahl voller Uberzeugung.

Offene Kommunikation ist notig

Eine wichtige Voraussetzung fiir das Funk-
tionieren seiner Kanzleiphilosophie sei eine
offene Kommunikationskultur, ein gutes
Betriebsklima, Vertrauen in die Mitarbeiter
und ein gutes Selbstmanagement der Arbeit-
nehmer. ,Bei uns in der Kanzlei gab es bisher
keine Probleme, da ich mich voll auf meine
Mitarbeiter verlassen kann“, sagt er. Seine
Leute sdhen klar den Vorteil der groBen Frei-
raume und wurden daher selbststdndig und
eigenverantwortlich arbeiten.

Jedoch weiB Stahl, dass nicht jedes Team
dafiir geeignet wire: ,Mit meinen fritheren
Kollegen wire das nicht gegangen. Es kommt
darauf an, wie man gestrickt ist.“ Und darauf,
dass weder der Chef noch die Mitarbeiter die
Freiheit missbrauchen - zum Beispiel, indem
der Kanzleiinhaber die Mitarbeiter tiberlastet
und zu unbezahlten Uberstunden bringt, oder
indem die Angestellten zu wenig arbeiten,
Fristen versdumen und dem Kanzleiinhaber
schaden. ,Unternehmerisch denkende Mitar-
beiter sind da unabdingbar, sagt Kanzleibe-
raterin Schneider. ,Notig ist aber auch ein
Chef, der gerecht ist und delegieren kann.
Flr Erbsenzéhler ist das nichts.“ Besonders
gut funktioniere das Modell, wenn Kanzlei-
mitarbeiter in tibersichtliche Gruppen einge-
bunden seien und untereinander notwendige
Anwesenheiten absprechen wiirden - oder
komplett Einzelkdmpfer seien.

Auch StB Claus Vogl aus Niirnberg arbei-
tet nach dem Modell Vertrauensarbeitszeit
in seiner Kanzlei. ,Ich schaue nicht auf die
Uhr, wohl aber auf die Deckungsbeitrdge und
Umsatzzahlen meiner Mitarbeiter”, sagt er:
,Das Modell Vertrauensarbeitszeit ist bei
uns an die leistungsorientierte Verglitung
gekoppelt. Die meisten meiner 20 Mitarbeiter
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bekommen 35 Prozent des von ihnen erzielten
Umsatzes. Dadurch arbeiten sie sehr moti-
viert, schnell und ergebnisorientiert. Und sie
entscheiden selbst, wann und wo sie arbeiten.
In der Regel verdienen sie auch wesentlich
mehr als ihre Kanzleikollegen, die sich gegen
das System entschieden haben und acht Stun-
den taglich mit Fixgehalt vorziehen.“ Wich-
tig sei, dass das Modell in der Kanzlei auf
freiwilliger Basis eingefiihrt wurde und dass
Mandate vom Chef gerecht verteilt werden.
»,Nach einem Pilotprojekt sind immer mehr
Steuerfachangestellte bereit gewesen, auf das
System umzusteigen®, berichtet Vogl. Und sie
seien dabei geblieben.

Es bleibt die Frage: Wann ist es sinnvoll, von
den Kanzleimitarbeitern einen klassischen
Nine-to-Five-Job zu fordern, Arbeitszeiten
erfassen zu lassen und zu kontrollieren?
Auch dieses System hat schlieBlich Vorteile:
Die Mitarbeiter sind zu festen Zeiten fiir alle
erreichbar, es ist stets nachvollziehbar, was
sie gerade tun, der feste Rahmen schafft Klar-
heit und niemand fiirchtet, dass ein Kollege

zu wenig arbeitet. ,Kanzleichefs sollten ihren
eigenen Fiihrungsstil analysieren, wenn sie
mit dem Arbeitszeitmanagement ihrer Kanz-
lei experimentieren, rdt Cordula Schneider.
,und sie sollten ehrlich zu sich sein. Bin ich
ein Kontroll-Freak? Dann passt fiir mich die
Strategie mit der Stechuhr besser, sonst lduft
das Experiment schief. Viele Steuerberater
wollen ihren Angestellten vertrauen, konnen

es aber von ihrem Naturell her nicht.

Irene Winter
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Cebit-Nachlese
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III d
DerDatev-Messestand:

Das Cloud-Thema weckt Erin-
nerungen an die Urspriinge
der Genossenschaft.

Schrittweise Umbrlche

Anwender sollen kiinftig beim Umgang mit Kanzlei-Software gar nicht mehr bemerken, ob sie gerade lokal oder in einem
Rechenzentrum arbeiten. Cloud Computing macht es maglich. Dabei folgen - dhnlich wie bei mobilen Arbeitsmdglichkeiten
fiir Steuerberater - die Anbieter dem Prinzip Eile mit Weile. Denn das Vertrauen in die neue Technik muss noch wachsen.

Cloud Computing war wie erwartet das Leit-
motiv der diesjdhrigen Computermesse Cebit
in Hannover. Fiir StB und WP bedeutet Cloud
Computing, dass ihre Kanzlei-Software nicht
mehr auf dem eigenen Rechner lauft, son-
dern auf entfernten Servern. Diese Technik
vereinfacht die Anbindung von Mandanten
an die Kanzlei, denn auch sie konnen tber
eine gesicherte Verbindung auf die Daten
im Rechenzentrum zugreifen. Somit liegen
alle Infos zentral an einer Stelle, Dokumente
missen nicht mehr kopiert und verschickt
werden.

Bei der Cebit folgten indes nicht alle Anbie-
ter von Kanzlei-Software mit Hurra diesem
Trend. Simba etwa bietet keine Cloud-Losung.
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Bei anderen spielt die Cloud-Technik noch
nicht die entscheidende Rolle. ,Die Mehrheit
unserer rund 2.400 Kunden nutzt die lokale
Installation®, sagt Lars Kiihmstedt von HMD-
Software. Dennoch zeigten die Andechser
auch ihre Cloud-Lésung unter dem Namen
,hmd.ASP“. Kiinftig werde die Losung im
Rechenzentrum eine immer groBere Rolle
spielen, ist Kithmstedt tiberzeugt.

Zuriick zu den Urspriingen

Die Datev setzte auf der Cebit mit Produkten
wie ,Datev Pro“, ,Mittelstand Pro“ und
,Unternehmen online“ eine Marke in Sachen
Cloud Computing. ,Diese Technik liegt
praktisch in unseren Genen*, sagt Benedikt

Leder, Sprecher der Datev. SchlieBlich wurde
die Genossenschaft einst als ausgelagertes
Rechenzentrum fiir Steuerberater gegriindet
- eine Form von frithem Cloud Computing
iiber Telefonleitung und per Post.

Die Cloud-Technik soll helfen, den Mandanten
naher an die Kanzlei zu bringen. Mit einem
browser-basierten Zugang bei ,,Unternehmen
online“ bendtigen die Mandanten keine eige-
ne Software-Installation. ,Auerdem geht es
darum, Medienbriiche in den Arbeitsablaufen
zu beseitigen®, sagt Leder. Dokumente auf
Papier seien zwar noch die Realitdt, doch
zumindest beim Zahlungsverkehr gehe es
digital. Neu ist etwa die Funktion, Konto-
bewegungen {iber verschiedene Konten bei
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mehreren Banken hinweg den Eingangs-und
Ausgangsrechnungen eines Unternehmens
zuzuordnen. Das System hat auch Zugriff auf
die im Online-Archiv digitalisierten Belege.
Nachdem ein Zuordnungsvorschlag vom
Anwender bestétigt wurde, kann er eine Notiz
hinzufiigen. Das gesamte Infopaket stellt er
dann seinem Steuerberater zur Verfligung.

Sicherheitsbedenken

So verlockend die Aussicht auf einen rei-
bungslosen Datenaustausch ist, noch brem-
sen Haftungs- und Sicherheitsbedenken die
Speicherung von Informationen aufBerhalb
der Kanzlei. Gerade die Sicherheitsbeden-
ken versuchten die Aussteller auf der Cebit
ihren Kanzleikunden zu nehmen. ,Ich sehe
keine Nachteile“, sagt Michael Kienzler,
Senior-Produktmanager Business Line bei
Haufe-Lexware, wo auch der SteuerConsul-
tant erscheint.

Die ,Kanzlei Suite“ der Freiburger setzt kom-
plett aufs Internet. Der Zugang erfolgt {iber
den Browser - und kann somit sowohl von
Windows- und Mac-Rechnern aus als auch
iber mobile Gerdten wie Smartphones und
Tablet-PC erfolgen. Die Losung ist Intranet-,
Extranet- und Veroffentlichungsplattform fir
die Kanzlei-Website in einem. Im Intranet
werden den Mitarbeitern interne Daten und
Fachinformationen zur Verfiigung gestellt.
Das Extranet bietet Mandanten einen sicheren
und passwortgeschiitzten Zugang zum
System. Hier werden beispielsweise Auswer-
tungen der Unternehmenszahlen des Man-
danten hinterlegt. Eigene Texte erscheinen
per Knopfdruck auf der Kanzlei-Website.
Samtliche Dokumente liegen dabei in einem
Archiv, das mittels einer semantischen
Volltextsuche durchforstet werden kann -
und so auch inhaltlich verwandte Dokumente
ausspuckt. Damit erfiillt die ,Kanzlei Suite*
die Anforderungen an zeitgemafBes Wissens-
management in einer Kanzlei.

Alle Dokumente im Zugriff

Mit weiteren Bausteinen zu Qualitédts-,
Prozess-, und Dokumentenmanagement
(DMS) erweitern die Software-Anbieter ihre
Losungen zu Komplettangeboten. Addison
stellte auf der Cebit ein DMS-System der
Docuware AG vor. ,,Dabei ist die Losung naht-
los in unsere Kanzleioberflache integriert®,
sagt Addison-Geschiftsfiihrer Andreas Her-
manutz. Mit dem System lassen sich digita-
lisierte Belege in die Kanzleiprozesse einbin-
den und Mitarbeitern zur Bearbeitung zuwei-
sen. Auch das Auffinden von Dokumenten
uber Schlagworte oder Mandantenakten ist
moglich.
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,Schon nach neun Monaten haben wir mehr
Ziele erreicht als mit der vorherigen Losung,
die iber zehn Jahre im Einsatz war“, berich-
tet WP Olaf Meyer von seinen praktischen
Erfahrungen. Er arbeitet bei der DHMP-Wirt-
schaftspriifungs- und Steuerberatungsgesell-
schaft in Karlsruhe. Bei der Kanzlei mit 150
Mitarbeitern ist die Addison-Software bereits
im Einsatz. Rund 6.000 Kunden aus dem StB/
WP-Bereich nutzen die Kanzleianwendung
von Addison. Das Unternehmen verspricht
den Kunden damit eine 20-prozentige Stei-
gerung der Effektivitdt, da Mitarbeiter von
Routinearbeiten entlastet werden. AuBerdem
konnen Stb/WP Mandanten einen gesicher-
ten Online-Zugriff anbieten, der im Design
der Kanzlei gehalten ist. Dartiber lassen sich
gescannte Belege hochladen, ein Kassenbuch
flthren und Auswertungen einsehen.

Vorteile der Cloud-Lésungen

Solche komplexen und ibergreifenden
Funktionen konnen nur auf einem Server,
also einem zentralen Rechner, bereitgestellt
werden. Dass eine Kanzlei mit einem Server
in den eigenen Raumlichkeiten in Bezug auf
Brand-, Wasserschadens- und Diebstahlsge-
fahr nicht den gleichen Sicherheitsstandard
erreichen kann wie ein Rechenzentrum, ver-
suchen die Anbieter immer wieder zu ver-
deutlichen. Die Datev hat dazu ihr Informa-
tionssicherheitsmanagementsystem nach [SO
27001 zertifizieren lassen. Haufe-Lexware
hostet die Daten in einem als bankensicher
zertifizierten Rechenzentrum, und HMD-Soft-
ware verfiigt mit dem Mutterunternehmen
Eurodata iiber einen europaweit agierenden
Rechenzentrumsbetreiber.

Fir ein Rechenzentrum als Serverstandort
spricht ebenfalls die geringere Reaktionszeit
bei Ausféllen. Defekte Bauteile sind schnel-
ler ausgetauscht als bei einem externen
EDV-Support, der erst in die Kanzlei kom-
men muss. Die Kanzlei muss sich auBerdem
nicht um Wartung und Updates der Software
kiimmern. Das spart Personalkosten.

Die gesamten IT-Kosten sind bei Cloud-
Losungen besser kalkulierbar, denn es wird
eine fixe Lizenzgebihr pro Arbeitsplatz und
Monat bezahlt. Sind zeitweise mehr Man-
date zu bearbeiten, konnen die Arbeitsplatz-
lizenzen schnell aufgestockt werden. ,Die
Kosten fiir Cloud-Losungen werden zukiinftig
noch weiter sinken, weil sie fiir die Anbieter
skalierbar sind, wenn die Nutzerzahlen stei-
gen®, sagt Michael Kienzler.

Sind die Mandanten ebenfalls an die Losung
angebunden und stellen per Fax, Scanner
oder Datentibermittlung ihre Belege bereit,
geschieht dies tiber eine gesicherte Internet-

Verbindung, die fiir Dritte nicht einsehbar ist.
E-Mail-Anhénge sind deutlich unsicherer.
Der Nachteil eines Cloud-Systems ist, dass
es von einer funktionierenden, schnellen
Datenverbindung abhdngt - wobei USB-
Mobilfunksticks (UMTS) nur eine Notlosung
darstellen.

Smartphones und Tablet-PC

Ein weiteres wichtiges Cebit-Thema waren
die mobilen Arbeitsmoglichkeiten - auch
flir Steuerberater. Noch ist aber unklar, wel-
che Betriebssysteme sich auf Smartphones
und Tablet-PC durchsetzen werden. Fur alle
Systeme wie Android, Apples i0S, Windows
Phone 7 und BlackBerry zu entwickeln, ist
zu teuer. Simba hat sich fiir das mobile
Windows-System entschieden. ,Wobei eine
iPhone-App noch dieses Jahr folgen wird“, so
Simba-Vertriebsleiter Rainer Borke. Auf dem
Smartphone hat der Berater den sogenannten
Mandantenmonitor mit zuvor festgelegten
Daten des Mandanten zur Verfiigung.
Haufe-Lexware setzt bei mobilen Gerédten
auf den Browser-Zugang, nicht auf spezielle
Apps. Ein Berater kann sich so mit Apples
iPad Uber Safari anmelden und Auswer-
tungen prasentieren. Fiir mehr Sicherheit
sind die Kennwérter fiir den mobilen Zugang
nur begrenzt giiltig. Bei der Datev gibt es mit
der iPhone-App bereits eine erste Informati-
onsanwendung. Ferner werden die Internet-
Inhalte bildschirmoptimiert fiir Smartphones
angeboten (m.datev.de). Im Laufe des Jahres
wollen die Nirnberger weitere Apps verof-
fentlichen, die eine Anbindung an Daten-
banken enthalten und diverse Berechnungen
ermoglichen. In einem dritten Schritt soll der
Zugriff auf Daten beim Mandanten und in der
Kanzlei via App moglich werden. Doch wie
beim Cloud Computing miissen die Anbieter
bei den mobilen Geréten erst die Sicherheits-
fragen zufriedenstellend beantworten und
das Vertrauen ihrer Kunden gewinnen. s

Dirk Kunde

ist Diplom-Volkswirt
und betreibt das Jour-
nalistenbiiro Textkun-
de in Hamburg. Seine
Schwerpunkte bilden
die digitale Wirtschaft
sowie nutzwertorien-
tierte Geldthemen.
IE—Mail: kunde@textkunde.de
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Rote Ampeln sind die nattirlichen Feinde des
Autofahrers. Mit den sturen Lichtern verbal
zu kommunizieren, ist aber sinnlos. Bessere
Aussichten hat man, wenn man die Kommu-
nikation dem Fahrzeug iiberldsst. Ganz leise,
via Internet. Dass dies funktioniert, beweist
Audi. Im Rahmen eines Entwicklungprojekts
versetzt Audi Ampelanlagen in Ingolstadt in
die Lage, via W-Lan und UMTS direkt mit
Fahrzeugen Informationen auszutauschen.
Die speziell ausgertisteten Ampeln melden
die optimale Geschwindigkeit fiir die griine
Welle ins Auto. Der Fahrer entscheidet dann,
ob er sich daran halt. Er kann die Regulierung
der Geschwindigkeit auch vollstindig an das
Steuergerat delegieren.

Kommunikation spart Sprit

Dadurch werden meist nicht nur die Fahr-
zeiten verkiirzt. Auch der Kraftstoffverbrauch
sinkt um etwa 0,02 Liter pro eingespartem
Ampelstopp. ,Der ndchste Schritt ist die Infor-
mation iiber drohende Gefahren, etwa ein
gefdhrliches Stauende. Der Fahrer bekommt
eine Warnung ins Auto, bevor er sich der
Gefahrenstelle ndhert”, sagt Ricky Hudi, bei
Audi Leiter der Entwicklung im Bereich Elek-
trik und Elektronik.

Der grofite deutsche Feldversuch zur Car-
to-X-Kommunikation findet mit bis zu 400
Testfahrzeugen momentan im GroBraum
Frankfurt statt: Das vom Bund geférderte For-
schungsprojekt ,,SimTD*. Car-to-X steht fiir die
funkbasierte Kommunikation von Fahrzeugen
untereinander sowie mit der umgebenden
Infrastruktur. Eine solche Vernetzung soll den
Verkehrsfluss verbessern, die Sicherheit erho-
hen und die Umweltbelastung senken. Auch
Unternehmen konnte eine auf diese Weise
vernetzte Mobilitat kiinftig zugute kommen
(siehe Interview auf Seite 51). Neben Audi
arbeiten unter der Projektleitung der Daimler
AG die Automobilhersteller BMW, Opel, Ford,
Volkswagen, die Zulieferer Continental und
Bosch, der Netzbetreiber Deutsche Telekom
sowie Universitaten und Forschungsinstitute
bei SImTD zusammen.

Bereits heute konnen Unternehmer sicherer,
schneller und besser informiert unterwegs
sein. Eine Anbindung der Fahrer an das
Internet macht es moglich. ,Wir gehen davon
aus, dass internet-basierte Dienste fiir Pkw-
Dienstwagen erheblich an Bedeutung gewin-
nen werden®, sagt Peter Stolte, Projektleiter
Flottenlosungen fiirs Konzerngeschaftsfeld
vernetztes Fahrzeug bei der Deutschen
Telekom. Das Unternehmen arbeitet unter
anderem intensiv mit BMW und Continen-
tal zusammen. Mit ,,Autoling® hat die Deut-
sche Telekom zum Beispiel eine Losung
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Firmenwagen

und Kommunikation. Computgr

Das Auto ats
“Endgerat

Auch im Straflenverkehr lauten die Zauberworte Vernetzung

o

1d Internet machen das

Auto zum rollenden'Bl_’iL'gl_._.,Steuerb rater konnen bei margch"ért!
Modellen schongjetzgdie Vorteile n u?‘gen - doch die ZuKunft
2 4 "

Quelle: Audi

entwickelt, die unter anderem E-Mails sowie
Kurznachrichten vorliest und Musikstiicke
erkennt. Immer mehr Automobilhersteller
bringen das Internet in ihre Fahrzeuge. Die

Sprachsteuerung spielt bei der Vernetzung
eine besondere Rolle, da sie den Fahrer weni-
ger ablenkt als Monitore oder Tastaturen. Ob
Navigation, Entertainment oder Telefonfunk-
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Im Audi A8 konnen sich die
Passagiere per W-Lan ins
Internet einklinken.

tionen - vieles ldsst sich bereits per Sprache
steuern. ,Kiinftig wird man sicherlich auch
E-Mails diktieren kénnen. Die Marktfor-
schung sagt uns, dass sich das viele Kunden

www.steuer-consultant.de

wiinschen®, so Dr. Eckhard Steinmeier, Leiter
BMW Connected Drive. Bereits seit dem Jahr
2008 konnen BMW-Fahrer - allerdings bis-
her nur bei stehendem Wagen - mittels des

Bediensystems ,iDrive” uneingeschrankt im
Internet surfen. Aus Sicherheitsgriinden sind
wéhrend der Fahrt nur ausgewéhlte Online-
Funktionen abrufbar, die den Fahrer nicht
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zu stark ablenken. Im Navigationssystem
gespeicherte Sonderziele konnen mit aktu-
ellen Daten von Google Maps angereichert
werden, zum Beispiel mit Offnungszeiten,
Bewertungen oder Bildern. Bei BMW wird
die Online-Vernetzung unter dem Begriff
Connected Drive subsumiert.

Bei Mercedes-Benz sind seit Marz der neue
SLK und alle Modelle der C-Klasse mit der
neuen Telematik-Generation Comand Online
lieferbar. Das Multimedia-System bietet erst-
mals einen Internet-Zugang.

Auch Audi-Limousinen sind immer besser
vernetzt. ,Die Internet-Anbindung, die heute
schon bei den Audi-Modellen A8, A7 Sport-
back, dem neuen A6 und demnéchst auch
beim A1 zu haben ist, wird Einzug in wei-
tere Baureihen halten®, kiindigt Hudi an. Dem
Fahrer stehen ausgewdhlte Online-Dienste
zur Verfligung, beispielsweise Wetter- oder
Reiseinfos. Per Sprache konnen Unternehmer
wahrend der Fahrt Sonderziele via Google

Auch der Reifendruck
konnte kiinftig aufs Smai

/€ ““F
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Earth suchen und in die Navigation tber-
nehmen.

Mitreisende konnen bis zu acht mobile
Gerate mit einem integrierten W-Lan-Hot-
spot koppeln und per UMTS-Verbindung
im Web surfen. Dadurch wird das Fahrzeug
zum mobilen Biro fiir Geschiftsreisende.
Vielfahrern kommt demnéchst ein weiterer
Online-Service zugute: Audi hat fiir den Som-
mer dieses Jahres einen neuen Online-Ver-
kehrsinformationsdienst angekiindigt. Dank
Online-Abfrage kann das Navigationssystem
dann in Echtzeit anzeigen, auf welcher Stre-
cke wie viel Verkehr herrscht. ,Somit kann
der Fahrer seine Route deutlich genauer
planen und sich starker auf Stauwarnungen
verlassen®, erklart Hudi.

Smartphone als Tiiroffner

Im Rahmen der Vernetzungsstrategie von
Audi, die unter dem Begriff Audi Connect
gebiindelt ist, soll demnéachst auch der Besit-

zer mit seinem Fahrzeug vernetzt werden.
,Kiinftig werden Audi-Kunden auch aus der
Ferne per Smartphone tberpriifen konnen,
ob das Auto verschlossen ist oder ob Service-
meldungen vorliegen®, kiindigt Hudi an. Wie
dies aussieht, zeigen die ersten Prototypen
des Audi A1 e-tron. Bei dem elektrisch betrie-
benen Premiumkleinwagen kann man per
Smartphone den Batterieladestand ablesen
und sogar die gewlinschte Innenraumtempe-
ratur vorwahlen, sodass das Auto beim Start
wunschgemal temperiert ist.

Fahrer eines neuen 7er oder 5er BMW kon-
nen schon heute ihre Autos via iPhone ver-
und entriegeln oder auch die Hupe auslosen,
um so das geparkte Fahrzeug schneller zu
finden. Die bayerische Autoschmiede inte-
griert Smartphones besonders intensiv in
ihre Fahrzeuge: So lassen sich Kalender-
eintrage, SMS, E-Mails, Aufgaben und Noti-
zen des Mobiltelefons via Bluetooth in den
Bordmonitor des iDrive-Systems tibertragen,
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und das System liest sie vor. Auch Webradio,
Facebook oder Twitter werden dem Fahrer
auf dem Fahrzeugdisplay angezeigt. Mit dem
iDrive-Controller kann er alles bedienen.
Der Vernetzung scheinen keine Grenzen
gesetzt. Sogar flir die Kontrolle des Reifen-
drucks muss sich der Fahrer nicht mehr die
Héande schmutzig machen - auch das ist
bald per Smartphone moglich. Eine entspre-
chende Losung hat der Automobilzulieferer
Continental entwickelt. Ein Sensor innerhalb
des Reifens misst den Druck und schickt die
Daten in Echtzeit auf das Smartphone des
Besitzers.

Mobiler Zugriff auf Firmendaten
Marktbeobachter gehen davon aus, dass auch
geschaftlich genutzte Systeme kiinftig aus
dem Auto heraus zu bedienen sind. Stolte:
,Warum sollte ein Vertriebsmitarbeiter sein
Besprechungsprotokoll nicht wiahrend der
Rickreise von einem Kunden direkt in das
entsprechende CRM-System diktieren kon-
nen?“ Flr Serviceflotten sei es auBerdem
attraktiver, auch wahrend der Fahrt Zugriff
auf aktuelle Auftragsdaten zu haben. ,Ein
weiterer interessanter Bereich wird die Opti-
mierung der Flotten in Bezug auf den Nut-
zungsgrad und den Benzinverbrauch sein®,
sagt der Telekom-Experte voraus.

In Nutzfahrzeugflotten ist es heute schon ver-
breitet, dass Fahrzeugdaten wie Kraftstoff-
verbrauch, gefahrene Kilometer, Drehzahl
oder die Laderaumtemperatur erfasst und
wahrend der Fahrt an die Zentrale gesendet
werden. Auch fiir Pkw ist die Ubermittlung
solcher Daten zuweilen sinnvoll. So konnen
im Pannenfall Technikdetails des On-Board-

Wartungssystems und Fehlermeldungen an
den Pannendienst des Herstellers gesendet
werden, um so die Stérung schnellstmdglich
zu beheben.

Karsten Zunke
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freier Wirtschaftsjour-
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E-Mail: info@businesstexte.de
www.businesstexte.de
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LAuf die mittlere Frist gesehen gehen wir
davon aus, dass das Automobil zum Endge-
rat wird und auch eine IP-Adresse bekommt*,
sagt Steinmeier. [P-Adressen sind ,Internet-
Hausnummern®. Damit werde sich das Auto
dann alle Daten, die der Fahrer jeweils beno-
tigt, selbststdndig onlin besorgen - unab-
hangig vom Handy. Da Daten zunehmend

in der sogenannten Cloud gespeichert sind,
also dezentral im Internet, konnen vernetzte
Fahrzeuge in Zukunft immer auf diese Infor-
mationen zugreifen. ,Alle fiir den Beruf
notwendigen Daten werden spéter einmal
direkt abgerufen. Das Auto wird so fiir seinen
Benutzer zu einem Smartphone mit Radern®,

prophezeit Steinmeier. —
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Homepage-Vermarktung

GrolRer Auftritt
mit dem Internet

Aktuelle Steuerinfos, kostenlose Online-Rechner, praktische Excel-Listen - die Internet-

Prdsenzen vieler Steuerkanzleien bieten heute schon eine ganze Menge. Letztlich
kénnen Mandanten aber nur profitieren, wenn sie die Homepage auch kennen.

Endlich ist es geschafft: Der Entwurf des
Screendesigns ist perfekt, alle Texte sind im
Kasten und die Programmierung der neuen
Kanzlei-Website steht auch. Gratulation! Die
neue Homepage kann nun online gehen. Ab
jetzt ist sie in den Weiten des Internets zu
finden. Damit steht sie den Mandanten als
hilfreiche Serviceplattform zur Verfiigung -
rund um die Uhr. Doch von heute auf morgen
wird die neue Website nicht von allen gefun-
den. Daher gilt es zundchst, effektiv Werbung
fir die Kanzlei-Homepage zu machen.

Die Mitarbeiter miissen

die Website gut kennen

Vor allem missen nun die Mitarbeiter infor-
miert werden. Jeder im Steuerbiiro sollte die
Website mit ihren spezifischen Inhalten und
Zusatzdiensten kennen. SchlieBflich muss
das gesamte Kanzleiteam Bescheid wissen,
wenn etwa telefonisch ein spezieller Service
nachgefragt wird. Es wire peinlich, wenn die
eigenen Leute keine Ahnung hétten, wovon
gesprochen wird. Jeder Mitarbeiter muss sich
also damit befassen, was die Leistungspakete
auf der Homepage im Detail beinhalten und
bedeuten. Verwechslungsgefahr besteht etwa

Johann Aglas

ist Geschaftsfiihrer
der Atikon Marketing
& Werbung GmbH im
oberosterreichischen
Leonding. Atikon hat
sich auf das Marketing
und die Homepage-
Gestaltung fiir Steuer-
berater spezialisiert.
E-Mail: johann.aglas@atikon.com
www.atikon.com
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klassischerweise bei den Leistungspunkten
,unternehmensberatung® und ,Betriebs-
wirtschaftliche Beratung“. Das Kanzleiper-
sonal bendtigt also eine durchaus detaillierte
Kenntnis der neuen Internet-Prasenz.

Falls Funktionen mit hohem Nutzwert auf
der Website zu finden sind, etwa ein Online-
Steuerrechner, Steuer-News oder Checklisten,
dann sollte auch das in der Kanzlei bekannt
sein. So konnen die Mitarbeiter Mandanten
im passenden Moment auf die Homepage
verweisen. Wenn zum Beispiel Fragen rund
ums Thema Gehalt auftauchen, wére folgende
Antwort sehr hilfreich: ,,Ubrigens finden Sie
auf unserer Homepage einen kostenlosen
Brutto-Netto-Rechner.”

Idealerweise sind die Mitarbeiter selbst mit
Foto und Funktion auf der Website zu finden.
Das stéarkt das Gemeinschaftsgefiihl im Team
und erhoht die Chance, dass die Mitarbei-
ter die Seite aus eigenem Antrieb Freunden
und Bekannten zeigen. Je mehr Menschen
die Website kennen, desto besser. Wird die
Kanzlei-Homepage oft besucht, kann dies das
Ergebnis in den Rankings von Suchmaschi-
nen wie Google verbessern.

Die Kanzlei-Homepage

als Startseite festlegen

Es ist empfehlenswert, die neue Homepage
als Startseite auf allen kanzleieigenen PC fest-
zulegen. Das verbessert die Informationslage
und starkt die Identifikation. Viele Kanzleien
hangen zudem im Wartebereich ein Poster
mit der Homepage-Adresse und einer kurzen
Ubersicht der Inhalte auf. Damit wecken sie
Neugier und lenken die Aufmerksamkeit der
Mandanten auf die Website.

Da heute viele Mandanten ein iPhone oder
ein anderes Smartphone mit Internet-Zugang
besitzen, stehen die Chancen nicht schlecht,
dass so mancher Kanzleibesucher schon beim
Warten direkt die neue Website ansteuert.
Falls die Kanzlei tiber ein Internet-Terminal
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flr Besucher verfigt, sollte auch dort die
eigene Homepage als Startseite definiert
sein. Die WWW-Adresse der Website gehort
auf alle Kanzleiunterlagen und -werbemit-
tel. Das beginnt bei der Visitenkarte und
reicht tiber Folder, Schilder, Kugelschreiber,
Taschen, Blocke und Briefpapier bis hin zu
Geburtstags- und Weihnachtskarten. Beim
Online-Gang sollten die gedruckten Unterla-
gen bereits aktualisiert sein.

Links im Internet verbessern

das Suchmaschinenranking

Wer in sozialen Netzwerken wie Xing, Face-
book oder Twitter aktiv ist oder ein Steuer-
Blog betreibt, sollte auch dort Links auf die
Kanzlei-Homepage einflieBen lassen. Dasselbe
gilt fiir Inserate im Print- und Online-Bereich
- Google-Adwords nicht zu vergessen!

Im Hinblick auf die Ergebnisse in Suchma-
schinen wie Google ist es sehr hilfreich, wenn
andere Website-Betreiber auf die Kanzlei-
Homepage verlinken. Freunde und Koopera-
tionspartner machen das auf Anfrage even-
tuell gerne - auch als Gegengeschaft. Wer
Newsletter an Mandanten verschickt, sollte
auch dort einen Verweis setzen.

Dies alles wirkt sich positiv auf das Ran-
king der Website in Suchmaschinen aus. In
der Folge wird die Kanzlei von potenziellen
neuen Mandanten online viel leichter gefun-
den - die Investition in die eigene Website

rentiert sich so in kurzer Zeit. —

www.steuer-consultant.de



Anzeigen KARRIERE & KONTAKTE

@

AWS

BECKAKADEMIE

AUSBILDUNG UND
WEITERBILDUNG IM

STEUERRECHT

AKTUELLES STEUERRECHT 2011

Vierteilige Seminarreihe

Ich melde mich/uns an flir die Seminarreihe

AKTUELLES STEUERRECHT 2011

[] Aschaffenburg  09.06.2011

[ Berlin 01.06.2011
[J Bremen 26.05.2011
[J Darmstadt 17. 06.2011
[ Frankfurt 04.06.2011
[ GieBen 15.06.2011
[ Hamburg 14.05.2011
[J Hanau 14.06.2011
] Hannover 01.06.2011

[ Hofheim
[] Kassel

[ Kiel

[J Leipzig

[J Mainz

[] Oberursel
[] Offenbach
[J Osnabriick
[] Wiesbaden

16.06.2011
12.05.2011
13.05.2011
31.05.2011
03.06.2011
28.05.2011
27.05.2011
11.05.2011
ausgebucht

Uhrzeit und Veranstaltungsort entnehmen Sie bitte unserer Homepage.
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Steuerrecht

Im Siiden sind die Kontrolleure rarer

Die Zahl der Steuerpriifer im Verhdiltnis zur Bevilkerung ist unter allen deutschen
Bundeslindern in Bayern und Baden-Wiirttemberg am niedrigsten.

Wie die Stiddeutsche Zeitung schreibt, haben
Bayern und Baden-Wiirttemberg ihre Steu-
erverwaltungen seit dem Jahr 2005 kréftig
verkleinert. In Baden-Wiirttemberg kommen
demnach auf 100.000 Einwohner noch 123
Finanzbeamte, in Bayern nur 118. Beide Lan-
der sind demnach bundesweit Schlusslichter.
Vorne liegt Niedersachsen mit 298 Mitarbei-
tern. In Baden-Wiirttemberg sank die Zahl
der Betriebspriifer seit 2005 um 8,2 Prozent,
obwohl jeder Priifer im Schnitt 1,4 Millionen
Euro pro Jahr zusatzlich fir die Landeskasse

bringt. Bayern strich 2,6 Prozent der Priifer,
obwohl dort das Mehrergebnis pro Steuer-
priifer sogar bei 2,4 Millionen liegt - und
damit an der Spitze aller Lander. Hessen
und Schleswig-Holstein stockten indes ihr
Personal um gut 20 Prozent auf. Bei der
Zahl der Sonderpriifungen gibt es laut dem
Bericht ebenfalls groe Unterschiede. So sei
im Jahr 2009 in Hamburg nur jeder zwan-
zigste Spitzenverdiener einer Sonderprifung
unterzogen worden, in Baden-Wiirttemberg
und Sachsen dagegen mehr als jeder Dritte.

Betriebswirts

Abneigung gegen langfristige Kredite

Familienunternehmen setzen deutlich hdufiger auf kurzfristige und damit teurere
Finanzierungsinstrumente, weil sie auf diese Weise flexibler bleiben.

Management

Unternehmen, die sich zu mindestens 50 Prozent in der Hand einer Familie befinden,
finanzieren ihre langfristigen Investitionen und Innovationsprojekte haufiger mit
kurzfristigen Krediten als Nicht-Familienunternehmen. Dies hat das Zentrum fiir
Europdische Wirtschaftsforschung (ZEW) in Mannheim ermittelt. 1.417 Familien-
unternehmen und 1.195 Nicht-Familienunternehmen in Deutschland wurden dabei
hinsichtlich ihres Finanzierungsverhaltens verglichen.

Laut ZEW gebe dies den Familienbetrieben eine grofere Flexibilitat und helfe, zu groBe
Abhdngigkeiten von externen Kapitalgebern zu vermeiden. Dass fiir kurzfristige Kre-
dite hohere Kreditzinsen gezahlt werden miissen, ndhmen die Familienunternehmen
zur Wahrung ihrer Unabhdngigkeit dabei billigend in Kauf. So nutzen beispielsweise
30 Prozent von ihnen zur Investitionsfinanzierung Dispositionskredite, wahrend dies
bei den Nicht-Familienunternehmen lediglich 19 Prozent tun.

Zur Finanzierung von Innovationen wiederum greifen gut 24 Prozent der Familien-
unternehmen und lediglich 14 Prozent der anderen Unternehmen auf kurzfristige
Kreditformen zurtick. Die ZEW-Studie zeigt weiter, dass insbesondere groBere Fami-
lienunternehmen mit mehr als 100 Beschéftigten signifikant haufiger als andere,
ansonsten dhnliche Unternehmen, kurzfristige Kredite nutzen.
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Zahlungsmoral wird
nochmals besser

Seit Monaten steigt die Quote der Firmen,
die ihre Rechnungen piinktlich bezahlen.

Der anhaltende Wirtschaftsaufschwung hat
die Zahlungsmoral deutscher Unternehmen
weiter nach oben getrieben. Der Zahlungsin-
dex der Wirtschaftsauskunftei D&B legte im
Februar bereits den 21. Monat nacheinander
zu. Der D&B-Zahlungsindex stieg im Februar
auf 86,06 (Januar: 85,61) Prozent. Seit dem
Tiefpunkt im Mai 2009, als der Index auf
78 Prozent gefallen war, hat sich damit die
Lage deutlich verbessert. Der Index sagt aus,
dass im Februar rund 86 Prozent der rund 4,5
Millionen Unternehmen in Deutschland ihre
Rechnungen fristgerecht bezahlt haben. Das
sind 360.000 Firmen mehr als zum Hohe-
punkt der Krise 2009. Der Indikator wird
seit knapp zwei Jahren auf Monatsbasis ver-
offentlicht und fiel von Januar bis Mai 2009
deutlich. Seit Juni 2009 legte er Monat fir
Monat zu.

Es gebe nun zwar Beflirchtungen einer
Abschwdchung des Wachstums, aber kon-
kret zu spiiren oder zu belegen sei dies bis-
her nicht gewesen, kommentierte der D&B-
Geschiftsfithrer Thomas Dold die Zahlen.
Anhaltend hohe Rohstoffpreise konnten sich
aber negativ auf die Liquiditat und damit die
Zahlungsbereitschaft auswirken.

Mittelstandler engagieren
sich fiirs Gemeinwohl

58 Prozent der Klein- und Mittelbetriebe
haben Geld fiir ,gute Zwecke“ ausgegeben.

Der deutsche Mittelstand engagiert sich stark
im Bereich Corporate Social Responsibility
(CSR) - also bei der freiwilligen Ubernahme
gesellschaftlicher Verantwortung. 58 Prozent
der mittelstdndischen Firmen waren von
2006 bis 2008 im Bereich CSR aktiv. Das
besagt die neue KfW-Publikation zum Thema,
fir die fast 1.900 Mittelstdndler mit einem
Jahresumsatz bis 500 Millionen Euro befragt
wurden. Jahrlich geben die deutschen Mittel-
standler etwa 6 Milliarden Euro fiir CSR aus -
rund 0,2 Prozent vom Umsatz. Kleine Firmen
mit weniger als fiinf Beschiftigten steuern
ein Drittel bei. Aktiv waren die Unternehmen
gesellschaftlich und sozial (95 Prozent), im
Umwelt- und Klimaschutz (26 Prozent), in
Kunst und Kultur (18 Prozent) und der For-
derung der Wissenschaft (9 Prozent).

www.steuer-consultant.de

Neues Vorstandsmitglied bei der Datev

StB Dr. Robert Mayr (45) erganzt seit 1. April als weiteres
Vorstandsmitglied das Leitungsgremium der Datev in Niirn-
berg. Der Diplom-Kaufmann tibernimmt die Ressortverant-
wortung fir die Bereiche Produktion (Rechenzentrum,
Druck und Versand) und interne Datenverarbeitung. Mayr
war bisher als Wirtschaftspriifer und Steuerberater in der
Geschaftsfiihrung der Solidaris Revisions GmbH tatig. Die
Datev eG erzielte 2010 einen Umsatz von 698,6 Millionen
Euro und beschaftigt derzeit rund 5.850 Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter.

Zuwachs fiir Flick Gocke Schaumburg

Die Steuersozietat Flick Gocke Schaumburg hat ihr Team in
ihrem Berliner Biiro verjiingt. Mitte Marz ist dort als Part-
ner der bisher in Hamburg tatige Alpers & Stenger-Partner
Dr. Helder Schnittker (40) eingestiegen. Schnittker hatte
sich bei Alpers & Stenger unter anderem mit den steuer-
lichen Aspekten in der Private-Equity-Praxis befasst. Der
Anwalt verfiigt zudem tber mehrjahrige Erfahrung in der
steuerlichen Beratung von Immobilientransaktionen und
der Begleitung von Freiberuflersozietdten bei deren Form-
wechsel in eine LLP. Bereits im Januar ist im Bonner Biiro
der Sozietat Dr. Holger Dietrich als Aukenpartner dazu-
gestolen. Er kam von Freshfields Bruckhaus Deringer. Der
39-jahrige Rechtsanwalt und Steuerberater war zuletzt als
Counsel in der renommierten unternehmenssteuerrecht-

Personalien

lichen Frankfurter Praxis von Wilfried Schaefer tatig.

EU will konsequenter gegen Steuerbetrug vorgehen

Ab dem Jahr 2013 sollen die Mitgliedsstaaten der Europdischen Union leichter feststellen
konnen, welche Einkiinfte ihre Steuerpflichtigen im gesamten Unionsgebiet erzielen.

Die EU will Steuerbetrug mit mehr Nach-
druck bekdampfen. Nach einer neuen Richtli-
nie, die auf der Tagung der Wirtschafts- und
Finanzminister am 15. Februar in Briissel ver-
abschiedet wurde, sollen die Mitgliedsstaaten
kiinftig noch systematischer Informationen
untereinander austauschen. Im Binnenmarkt
komme es haufig vor, dass Steuerpflichtige
in ein anderes Land umziehen oder dass
sie in mehreren Mitgliedsstaaten Einkiinfte
erzielen. Auch gehorten grenziiberschreiten-
de Geschifte inzwischen zum Alltag. Infol-
gedessen werde es fiir die Steuerbehorden
immer schwieriger, die geschuldeten Steuern
korrekt festzusetzen.

Dank der neuen Bestimmungen, die 2013
in Kraft treten, sollen die Mitgliedsstaaten
dann leichter feststellen konnen, welche
Einkiinfte ihre Steuerpflichtigen in der EU

erzielen. Dies wiederum soll die Steuerveran-
lagung erleichtern und zur Bekampfung des
Steuerbetrugs beitragen. Mit der Richtlinie
wird zudem sichergestellt, dass in der EU
der OECD-Standard fiir den Austausch von
Informationen auf Ersuchen angewendet
wird. In der Praxis bedeutet dies, dass die
Mitgliedsstaaten das Informationsersuchen
anderer Mitgliedsstaaten nicht mehr ein-
fach unter Berufung auf das Bankgeheimnis
ablehnen konnen.

Ab 2015 werden die Mitgliedsstaaten die
ihnen vorliegenden Informationen tber
bestimmte Arten von Einkiinften und Ver-
mogen, beispielsweise Vergilitungen aus
unselbststandiger Arbeit oder Ruhegehilter,
automatisch untereinander austauschen. Die
Richtlinie ist Teil einer umfassenden EU-Stra-
tegie gegen Steuerbetrug.
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KANZLEl & PERSONLICHES Merkwiirdigkeiten der Steuerberatung

Ubersteuert

StB Anja Hausmann,
Partnerin von Ecovis in Rostock

Finanzverwaltung und E- Bilanz:
E — wie einfach?

ImNamenvonBiirokratieabbau, Vereinfachung und Transparenz
fordern die Finanzamter immer mehr elektronische Daten. Die
derzeitige Pilotphase der E-Bilanz [4l5t Schlimmstes befiirchten.
Dabei war es doch das erklarte Ziel der Finanzverwaltung,
mithilfe der ,,im Rahmen des Steuerbiirokratieabbaugesetzes
eingefiihrten Malknahmen fiir Kosten- und Zeitersparnis
auch bei den Unternehmern zu sorgen. E — wie einfach sollte
es werden. Das Gegenteil scheint der Fall zu sein. Besonders
der Entwurf der Taxonomie, also das Klassifikationsschema,
das Unternehmen bei der Erstellung der E-Bilanz anwenden
sollen, sorgte fiir Wirbel. Denn: In den Entwiirfen der amtlichen
Datensatze sind auf bis zu neun Untergliederungsebenen statt
der maximal moglichen 72 HGB-Positionen je nach Rechtsform
mehr als 800 Ubermittlungsfelder zu finden. Nicht allesamt
mussen verpflichtend ausgefiillt werden; sogenannte Muss-
felder sind bei Kapitalgesellschaften beispielsweise ,,nur” 244
dieser Positionen. Umfang und Detaillierungsgrad sind also
weit groRer als bislang tiblich. Weitere branchenspezifische
Taxonomien und Erweiterungen fiir Personengesellschaften
sollen bis zum Jahr 2013 folgen. E — wie erweitert. Wieder
einmal wird am Beispiel E-Bilanz deutlich: Ein offenkundig
schlampiges Steuergesetz wird von der Finanzverwaltung
gleich dazu genutzt, mehr Daten als notwendig zu fordern.
Denn die elektronische Ubermittlung der Datensitze wird
der Finanzverwaltung bessere Einblicke in die Unternehmen
gewahren: So sind EDV-gestiitzte Risikoanalysen moglich, die
Unregelmaligkeiten und Auffilligkeiten weit schneller und
zuverladssiger erkennen, als das bislang bei der handischen
Priifung moglich war. Betriebspriifungen konnen so gezielter
eingesetzt werden. Schludrigkeiten oder gar Steuervergehen
bleiben seltenerim Verborgenen —toll fiir die Finanzamter. Das
Problem ist nur: Das war nicht Ziel des Gesetzes.
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StB/WP/FB fiir Internat. Steuerrecht
Oliver Biernat, geschdftsfiihrender
Gesellschafter, Benefitax GmbH,
Frankfurt a. M.

Gewerbesteuerfalle
Umstrukturierung

Innerhalb von vier Tagen fiir das gleiche Grundstiick zwei Mal
Grunderwerbsteuer zahlen zu missen, klingt nach Schildbir-
gerstreich. Doch selbst wenn diese Steuerpflicht von Rechts-
vorgangen ausgelost wird, welche die Umstrukturierung inner-
halb einer Unternehmensgruppe betreffen, ist sie zuldssig, so der
Bundesfinanzhof (BFH). Grundbesitz kann bei einer Neugestal-
tung von Unternehmensgruppen zu einer teuren Falle werden.
Im konkreten Fall waren innerhalb einer Unternehmensgrup-
pe Beteiligungen libertragen und kurz darauf an eine Holding
verdulkert worden. Zu den Beteiligungen gehorten Grundstiicke.
Das Finanzamt wertete beide Vertrage, die zeitlich nur vier Tage
auseinander lagen, als der Grunderwerbsteuer unterliegend und
behielt damit bis zum BFH recht. Die Richter stellten klar, dass
Gegenstand der Besteuerung bei entsprechenden Rechtsge-
schiften nicht die Ubertragung der Anteile der Gesellschaft als
solcherist. Vielmehr [6st die dadurch begriindete eigenstandige
Zuordnung der Grundstiicke, die der Gesellschaft gehoren, die
Steuerpflicht aus (BFH vom 15.12.2010, Az.: IT R 45/08). Die
2010 zur Erleichterung konzerninterner Umstrukturierungs-
malknahmen eingeflihrte Konzernklausel hitte in diesem Fall
ebenfalls nicht gegriffen, weil sie auf andere Umwandlungsarten
wie Verschmelzung und Spaltung begrenzt ist.
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2. Auflage

mit den neuesten
Erkenntnissen zum BilMoG

Bertram/Brinkmann/Kessler /Miilles

Haufe
HGB Bilanz
Kommentar
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Mit Haufe gelingt auch der 1. BilMoG-Jahresabschluss
perfekt und sicher. Versprochen.

Die massiven Verdnderungen des BilMoG betreffen alle: Berater und Unternehmen in Rechnungswesen, Controlling, IT.
Doch Sie sind auf der sicheren Seite! Der Haufe HGB Bilanz Kommentar aus der Reihe der bewdhrten Haufe Praxis-Kommentare
liefert Ihnen alles, was Sie fur die perfekte Bilanzierung brauchen:

> Aktueller Praxis-Kommentar zum HGB nach BilMoG
> Umfangreiches BilMoG-Wissen
> Bilanz-Analyzer, Fallbeispiele, Buchungssatze, Checklisten

www.haufe.de/hgb-bilanzkommentar
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Topthema

Vorsteuerabzug:
Ausgangsumsatze im Visier

Der Bundesfinanzhof hat gleich drei Grundsatzurteile zum Verhaltnis
von Vorsteuerabzug und Entnahmebesteuerung bei der Umsatzsteu-
er veroffentlicht. Er betonte, dass das Recht auf Vorsteuerabzug nur
besteht, wenn der Unternehmer die bezogene Leistung fiir
bestimmte Ausgangsumsatze verwendet.

Weitere Themen

Hausliches Arbeitszimmer:

Das BMF hat in einem umfangreichen Anwendungsschreiben die
Behandlung der Aufwendungen fiir ein hdusliches Arbeitszimmer
nach der Neuregelung durch das Jahressteuergesetz 2010 erldutert.

Compliance:
Kleinere mittelstandische Unternehmen sehen sich weniger gefahr-
det als GroRkonzerne, was aber ein Trugschluss ist.

Berufshaftpflicht:

Ohne eine Berufshaftpflichtversicherung kann kein Steuerberater
an den Start gehen. Es kann sich lohnen, die Konditionen der
verschiedenen Anbieter zu vergleichen — und dann gegebenenfalls
die Police zu wechseln.

Drucken in der Kanzlei:

Das papierlose Biiro bleibt Zukunftsmusik. Der Markt fiir Drucker
und Office-Losungen bietet Kanzleien verschiedene Moglichkeiten
beim Handling von Dokumenten.

www.steuer-consultant.de
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Unzufrieden mit
lhrer Kanzleisoftware?

Alternativen finden Sie unter: www.forum-kanzleisoftware.de

= s

Mitglieder

sind unter anderem:

» Agenda Informationssysteme GmbH
» eurodata GmbH & Co. KG

» Haufe Mediengruppe

» hmd-software AG

» Simba Computer Systeme GmbH

» StollfuR Medien GmbH & Co. KG



LeX WARE

S

Lmxweini

neue steuerkanzlei
2717

r R e rary s asr maie

R ._-."l'l'a'-l'

Freae-aas

Alles in Ordnung

Passend. Giluinstig. Umfassend.

Ob Buchhaltung oder Steuererklarung, dieses umfassende Paket ist die ideale Lésung fir alle Steuer-
kanzleien, die insbesondere kleine Unternehmen und Selbststandige beraten. Mit der bewé&hrten
Software von Lexware, kombiniert mit formularorientierten Steuererklarungen und Fachwissen von
Haufe, erhalten Sie zu einem glnstigen Komplettpreis genau die Leistungen, die lhren Bediirfnissen
entsprechen.

Jetzt kostenlos 4 Wochen nutzen: www.lexware.de/neue-steuerkanzlei
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