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Abfallbehandlungsgesellschaft Havelland mbH
Abfallbehandlungsgesellschaft Havelland mbH

Goethestr. 59 Telefon: (03321)403540 1

14641 Nauen Telefax: (03321)403546 3
E-Mail: abh@havelland.de
Internet: www.abh-mbh.de

Gegenstand des Unternehmens

Planung, Bau und Betrieb bzw. Bewirtschaftung einer mechanisch-biologischen
Abfallbehandlungsanlage nach den Anforderungen der ab dem 01.06.2005 geltenden
Umweltnormen am Standort der Hausmilldeponie Schwanebeck, Entwicklung des
Standortes und Bewirtschaftung der Liegenschaft um die Deponie Schwanebeck mit dem Ziel
der Erreichung eines Abfallwirtschaftszentrums unter Ausnutzung der entstehenden Stoff-
und Energiestrome, Zusammenarbeit mit anderen o6ffentlich-rechtlichen Entsorgungstragern
und Anlagenbetreibern zur wirtschaftlichen Umsetzung der Entsorgungssicherheit des
Landkreises Havelland, Abschluss, Stillegung und Nachsorge der Altdeponien des
Landkreises Havelland, die Bewirtschaftung von Deponien und Wertstoffhdfen far den
Landkreis Havelland als offentlich-rechtlicher Entsorgungstrager und die Vermarktung der
Wert- und Abfallstoffe sowie sonstige abfallwirtschaftliche Dienstleistungen fur den Landkreis
Havelland im Rahmen seiner hoheitlichen Aufgabenerfillung.

Erfullung des o6ffentlichen Zwecks

Laut § 131 Abs. 1 i. V. m. § 2 Abs. 2 BbgKVerf gehort die Aufrechterhaltung der offentlichen
Reinlichkeit zu den Selbstverwaltungsaufgaben der Landkreise.

Rechtliche Verhaltnisse

Grindungsdatum: 05.12.2003

Gesellschaftsvertrag: vom 11.09.2003, letzte Anderung vom 06.03.2015
Eintragung ins Handelsregister: HRB 17292 P

Sitz der Gesellschaft: Nauen

Beteiligungsverhaltnisse

Das Stammkapital der Gesellschaft betragt: 500.000,00 Euro
Die Stammeinlage wird gehalten von:
Landkreis Havelland 500.000,00 Euro 100 %
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Organe der Gesellschaft

Gesellschafterversammliung

Gesellschafter:

Landkreis Havelland

Geschaftsfuhrung
Geschaftsfuhrer:

Landrat Dr. Burkhard Schroder
Landrat Roger Lewandowski

Michael Schmidt

Beteiligungen der Gesellschaft

Keine

Leistungs- und Finanzbeziehungen § 61 Nr. 4 Kommunale Haushalts- und
Kassenverordnung (KomHKYV)

Finanzbeziehungen,
die sich auf die
Haushaltswirtschaft der
Gemeinde unmittelbar
bzw. mittelbar
auswirken kdnnen

§ 61 Nr.: Wirtschaftsjahr 2016 Betrag in € Kurzbeschreibung

4.a Kapitalzufiihrungen 397.330 | - Aufldsung Kapitaleinlage
und -entnahmen

4.b Gewinnentnahmen/ - keine
Verlustausgleiche

4.c Gewahrte Sicherheiten - keine
und Gewahrleistungen

4d Sonstige - keine

bis 31.03.2016
ab 20.06.2016
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Analysedaten gemaR § 61 Nr. 2 Kommunale Haushalts- und Kassenverordnung
der Abfallbehandlungsgesellschaft Havelland mbH*

Kennzahl Formel 2014 2015 2016

Vermogens- und Kapitalstruktur (§ 61 Nr. 2 lit. a KomHKV)

Anlagenintensitat (%) Anlagevermogen x 100 64,8 63,8 61,4
Bilanzsumme

Eigenkapitalquote (%) Eigenkapital x 100 70,6 78,2 89,1

(ohne Sonderposten) Bilanzsumme

Nicht durch Eigenkapital aus Bilanz - - -

gedeckter Fehlbetrag (Euro)

Finanzierung und Liquiditat (§ 61 Nr. 2 lit. b KomHKV)
(Eigenkapital + langfr.
Anlagendeckung Il (%) Fremdkap.) x 100 138,6 135,6 147,8
Anlagevermdgen

Zinsaufwandsquote (%) Zinsaufwand x 100 1,2 0,6 0,1
Umsatz
Liquiditat 3. Grades (%) Umlaufvermdgen x 100 523,98 351,8 406,9

kurzfr. Fremdkapital

Jahresergebnis
Cashflow aus laufender + Abschreibungen -571 549 -1.355

Geschiftstitigkeit (TEuro) +/- Zun./Abn. der langfr.
Ruckstellungen

+ aulRerordentl. Aufwendg.
- aullerordentl. Ertrage

Rentabilitat und Geschéaftserfolg (§ 61 Nr. 2 lit. c KomHKV)
(Jahresuberschuss +

Gesamtkapitalrentabilitat Fremdkap.-zinsen) x 100 -0,9 8,1 8,4

(%) Bilanzsumme

Umsatz (Euro) aus Gewinn- und Ver- 5.731.712 | 5.266.045 | 5.949.971
lustrechnung

Jahresiiberschuss/ aus Gewinn- und Ver- -135.377 472 .537 448.840

-fehlbetrag (Euro) lustrechnung

Personalbestand (§ 61 Nr. 2 lit. d KomHKV)

Personalaufwandsquote (%) Personalaufwand x 100 19,7 21,4 17,1
Umsatz
im Berichtsjahr im
Anzahl der Mitarbeiter Durchschnitt beschaftigtes 34 32 30
Personal

* Analysedaten 2014-2016 aus dem Jahresabschluss der Gesellschaft iibernommen
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Abfallbehandlungsgesellschaft Havelland mbH
14641 Nauen, Goethestr. 59
Gewinn- und Verlustrechnung fiir den Zeitraum 01.01. bis 31.12.2016

31.12.2016 31.12.2015
EUR EUR EUR TEUR
1. Umsatzerlose 5.949.970,75 5.266
2. Erhéhung oder Verminderung des Bestandes an fertigen und
unferigen Erzeugnissen -170.690,53 -21
3.  Sonstige betriebliche Ertrége 34.467,35 110
5.813.747.,57 5.355
4.  Materialaufwand
a) Aufwendungen fir Roh- Hilfs-und Betriebsstoffe und fiir
bezogene Waren 95.764,27 125
b) Aufwendungen fur bezogene Leistungen 2.097.261,40 1.645
2.193.025,67 1.770
5.  Personalaufwand
a) Lohne und Gehalter 814.837,22 900
b) soziale Abgaben und Aufwendungen fur Altersvorsorge und
fr Unterstiitzung 203.685,61 227
1.018.522,83 1127
6.  Abschreibungen
a) Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegenstande
des Anlagevermdgens und Sachanlagen 662.775,58 708
7.  Sonstige betriebliche Aufwendungen 1.268.265,75 1028
5.142.579,83 4633
8.  Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrége 129,38 1
9.  Zinsen und &hnliche Aufwendungen 7.357,22 33
10. Steuern vom Einkommen und Ertrag 207.897,11 210
11. Ergebnis nach Steuern 456.042,79 480,00
12. Sonstige Steuern 7.202,71 7

13. Jahresuberschuss 448.840,08 473,00
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Abfallbehandlungsgesellschaft

Havelland mbH (a0/), Nauen
Lagebericht fiir das Kalenderjahr 2016

I. Grundlagen der Unternehmens

Als 100 %ige Tochtergesellschaft des Landkreises Havelland wurde die Abfallbehandlungs-
gesellschaft Havelland mbH (28#) im Jahr 2003 mit der Zielsetzung gegriindet, die umwelt-
vertragliche und gesetzeskonforme Abfallverwertung und -beseitigung der andienungspflich-
tigen Siedlungsabfalle des Landkreises Havelland zu sichern.

Dies geschieht auf der Basis eines unbefristeten Dienstleitungsvertrages in den Sparten Be-
treibung der Mechanisch-biologischen Abfallbehandlung (MBA), Bewirtschaftung der kreisei-
genen Deponien und Wertstoffhcfe, Abfallberatung, externe Entsorgungen andienungspflich-
tiger Siedlungsabfalle und Projektmanagement fiir abfallwirtschaftliche Investitionen des
Landkreises. Die Regelungen fiir diesen Vertragsbereich sehen eine vollstandige Kostener-
stattung vor, eine Gewinnerzielung ist hier nicht vorgesehen.

Uber gesonderte Vertrage werden auBerdem Leistungen zur Reinigung der territorialen DSD-
Standplatze sowie zur Beraumung ordnungswidriger Abfalle im Kreisgebiet flr den Gesell-
schafter erbracht. Hier tragt die @i das wirtschaftliche Risiko.

Ein weiterer Tatigkeitsschwerpunkt wurde im Jahr 2006 mit der Erweiterung der MBA-
Kapazitat geschaffen. Im Auftrag der MEAB Markische Entsorgungsanlagen- Betriebsgesell-

schaft mbH Potsdam wurden bis Januar 2016 Siedlungsabfalle teilbehandelt. Dieser Vertrag
wurde im Marz 2016 auBerordentlich durch die MEAB gekindigt.

II. Wirtschaftsbericht

1. Gesamtwirtschaftliche, branchenbezogene Rahmenbedingungen

Auch im Jahr 2016 setzte sich der Wachstumskurs der deutschen Wirtschaft fort. Das Brutto-
inlandsprodukt stieg trotz Brexit-Schock auf 1,9 %, das war die héchste Steigerungsrate seit
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2012. Ursache flr die positive Entwicklung war die inlandische Verwendung. Die privaten
Konsumausgaben stiegen um 2,0 %, die staatliche Konsumtion sogar um 4,2 %.

Die steigenden Staatsausgaben wurden u.a. durch die Kosten flir die Unterbringung Hun-
derttausender Fliichtlinge bedingt.

Die zweite wesentliche Stiitze des Wirtschaftswachstums war die Investitionstatigkeit, hier
insbesondere der anhaltende Bauboom (+3,1 % Wachstum) und die Anlageninvestitionen
(+ 1,7 %).

Gebremst wurde die Entwicklung durch den Abbau von Vorraten und die deutsche Export-
wirtschaft. 2016 wurde ein neuer Uberschussrekord der Handelsbilanz erzielt, obwohl die
Wachstumsrate der Importe schneller wuchs, als die der Exporte.

Die Inflation lag mit 1,9 % hoher als in den Vorjahren und naherte sich dem Zielrahmen der
Europaischen Zentralbank weiter an. Das Jahr 2016 wurde durch die anhaltende Niedrigzins-
politik der EZB und durch niedrige Olpreise infolge des Uberangebotes gepragt.

Die Entwicklung in der Abfallwirtschaft im Jahr 2016 war von teils gegenlaufigen Trends ge-
kennzeichnet. Der Abwartstrend der Preisentwicklung flr Wertstoffe, wie Stahlschrott und
Nichteisenmetalle stabilisierte sich zur Jahresmitte hin.

Die sehr gute Kapazitatsauslastung der thermischen Verwerter setzte sich fort und schlug
sich in deutlichen Preissteigerungen sowohl fir langfristige Vertrage als auch auf dem Spot-
mengenmarkt nieder.

In allen Bundeslandern zeichnen sich immer deutlicher Engpassen fiir Deponiekapazitaten
ab. Insbesondere in der boomenden Bauwirtschaft, aber auch in Privathaushalten fallen nach
wie vor inerte und mineralische Abfalle an. Zur Vermeidung eines Entsorgungsnotstandes ist
bundesweit dringend die Schaffung neuer Deponiekapazitaten geboten.

Beherrschendes Thema des IV. Quartals 2016 war die Neueinordnung von HBCD-haltigem
Styropor als gefahrlichen Abfall ab 01.10.2016. Zwischenzeitlich entstand ein Entsorgungs-
notstand, der bedingt durch kaum vorhandene Entsorgungswege zu exorbitanten Preisstei-
gerungen auf dem Markt fiihrte. Bundesrat und Bundesregierung entschlossen sich daher fir
ein einjahriges Moratorium, um mehr Zeit zur Schaffung umweltgerechter Entsorgungswege
einzuraumen.

Die dringend erforderlichen Novellierungen u.a. des Wertstoffgesetzes, der Mantelverord-
nung oder des Verpackungsgesetzes sind noch immer nicht abgeschlossen. Flir 2017 wird
hier auch nicht mehr mit Fortschritten zu rechnen sein.
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2. Geschaftsverlauf

Das Geschaftsjahr 2016 verlief fiir die @it insgesamt erfolgreich. Wenngleich sich innerhalb

der Kundengruppen der Geschaftsverlauf sehr inhomogen entwickelt hat.

Wie in den Vorjahren kann die Gesellschaft einen stabilen und erfolgreichen Geschaftsverlauf
fur die Sparten der Auftragsabwicklung des Dienstleistungsvertrages und weiterer Vertrage
fiir ihren Gesellschafter, den Landkreis Havelland, resiimieren. Rund 64 % ihres Betriebser-
trages erwirtschaftet die #l mit diesem Kunden. Oberste Prioritéat hat die Entsorgungs-
sicherheit flir die Blirger des Landkreises Havelland, die zu jeder Zeit gewéahrleistet werden

konnte.

Tabelle 1 Betriebsertrag nach Kundengruppen

TEUR TEUR % TEUR %
Dienstleistungsvertrag Landkreis 3.356,7 3.487,7 | 60,0% 131,0 3,9%
Projektmanagement Landkreis 0,0 27,7 0,5% 27,7 n.l.
sonstige kommunale Leistungen 190,9 189,9 3,3% -1,0 -0,5%
MEAB- Vertrag 1.786,5 1.641,9 | 28,2% -144,6 -8,1%
Abfallbehand|. u.a. sonst. Kunden 21,5 466,5 8,0% 4450 2069,8%
Gesamt 5.355.6 5.813,7 | 100,0% 458,1 8,6%

Innerhalb dieser Kundengruppe stellt die Betreibung der Mechanisch- Biologischen Abfallbe-
handlungsanlage in Schwanebeck mit rund 30 % des Betriebsertrages das Hauptbetati-
gungsfeld dar. Zusatzlich zur Verarbeitung des Hausmdills kam im Jahr 2016 die Behandlung

der Bioabfalle aus der neu im Landkreis eingefiihrten freiwilligen Biotonne hinzu.
Die tatsachlich eingesammelte Menge Bioabfall blieb mit 530 Mg deutlich hinter den Erwar-

tungen (1.250 Mg) zuriick.

Die Gesamtverarbeitungsmenge fiir den Landkreis konnte im Vergleich zum Vorjahr noch-
mals um 1,35 % gesteigert werden.

Tabelle 2 Mengeninput MBA I

MBA1 2011 2012 2013 2014 2015 2016 Verand. Vorjahr

Mg Mg Mg Mg Mg Mg %
Input Hausmiill | 26.371 | 25.576 | 25.552 | 25.534 | 26.402 | 26.230 -0,65%
Input Bioabfélle| 0 0 0 0 0 530
Gesamt 26.371|25.576 | 25.552 | 25,534 | 26.402 | 26.760 1,35%
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Mit einem Anteil von rund 38 % des Betriebsertrages entwickelte sich die Sparte externe
Entsorgung besonders stark. Die Umsatzerlose stiegen um 17,8 % zum Vorjahresvergleich
an. Diese Entwicklung basiert nur geringfiigig auf einem héheren Abfallaufkommen.

Die in Tabelle 3 aufgeflihrten Abfallsorten reprasentieren rund 98 % der im Landkreis extern
entsorgten Stoffstrome, flir die keine Erldse erzielbar sind. Hier kam es zu einer Mengenstei-
gerung von 1,3 % aber zu einer Kostensteigerung von 21,2 %

Hauptursache sind die gestiegenen Preise flir Transport und Verbrennung sowie die geringe
Nachfrage nach Metallschrotten.

Insbesondere das Ausschreibungsergebnis fiir die Sperrmlillentsorgung 2016 bis 2018 spie-
gelt diese Tendenz signifikant wider. Hier sind Preissteigerungen von 32,2 % zu verzeichnen.

Tabelle 3 Entsorgungskosten und -mengen ausgewahlter Abfallsorten

S ELTGITHTE G E S Il heizwert- | Sperrmill
LG E LG EL TSl reiche | inkl. Um- | Altholz Sngl?:;-tt ';eegn Ant;faclil'e I;n::f?; Gesamt
wihlter Sorten Fraktion | schlag Papp
2014 Mg 9.581 6.238 588 406 204 157 68 17.242
2015 Mg 8.964 6.812 605 477 212 171 99 17.340
2016 Mg 8.976 6.840 667 505 242 187 142 17.560
Mengen- um % 0,1% 04% | 10,3% | 59% | 14,1% | 9.6% |434% | 1,3%
verand. Vj.
2014 je Mg €/Mg | 4500 | 7410 | 22,28 | -27,20 | 161,57 | 136,84 | 165,58
2015 ie Mg €/Mg 45,00 75,06 2787 | 16,66 | 165,65 | 136,65 | 135,94
2016 ie Mg €/Mg 45,00 99,23 51,34 | 43,45 | 175,62 | 135,81 132,52
Verand.
spezif. Kos- um % 0,0% 32,2% 84,2% |162,4% | 6,0% | -0,6% | -2,5%
ten Vj.
gesamt
2014 TEUR 4311 4622 13:1 -11,0 33,0 215 1,2 9611
gesamt
2015 il 4034 | 5113 | 169 | 79 | 350 | 233 | 134 | 1.0112
2016 gesamt 4039 | 6788 | 342 | 219 | 425 | 255 | 189 | 1.2257
TEUR
Gesamt-
kosten- um % 0,1% 32,8% |1024% |1772% | 214% | 94% |41.0% | 21,2%
verand. Vj.

Der gestiegene Konsum in unserer Wegwerfgesellschaft reflektiert sich u.a. auch bei den

Entsorgungsmengen flir FE- und E- Schrotte. Hier sind Mengensteigerungen zwischen 6 %
bis zu 99 % zu verzeichnen. Die erzielbaren Erlose sanken jedoch auch 2016 weiter ab.
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Tabelle 4 Entsorgungserlose- und mengen ausgewahlter Abfallsorten

Erlose fur E. E-
ausgewahlte

ausgewdahlte | FE-Schrott

Abfallsorten | Wertstoffhofe Schrott | Schrott | Gesamt

Abfallarten WG1 | WGS
2014 Mg 194 9 1159 | 1164 | 4272
2015 Mg 2047 1519 | 1487 | 5253
2016 Mg 317.9 2120 | 2967 | 8266
Mengen- % 415% | 395% | 99.6% | 22,9%
verand. Vj.
2014 EUR/Mg 15935 | 16347 | 4458
2015 EUR/Mg 10734 | 11314 | 37.35
2016 EUR/Mg 74,39 9570 | 32,72
s % 307% | -154% | -12.4%

and. Vj.

Der Anteil des Betriebsertrages aus der Sparte Bewirtschaftung der Wertstoffhofe betragt
rund 17 % innerhalb der Tatigkeit fir den Landkreis. Sie ist zugleich der personalintensivste
Aufgabenbereich der Gesellschaft mit einer enormen AuBenwirkung.

An Hand der getatigten Wiegevorgange, die jedoch nur einen Teil der zu bewaltigen Arbeiten
reprasentieren, zeigt sich, dass der Kundenzustrom insgesamt weiter zugenommen hat. In
Schwanebeck wirkt sich der Wegfall des MEAB-Geschaftes mit einer niedrigeren Anzahl an
Wiegevorgangen aus. In Bolkershof ist eine Zunahme bei gewerblichen Kunden erkennbar.

Tabelle 5 Anzahl Wiegevorgange

Anzahl Wiegevorga 2014 2015 2016 Verand. Vj
Stlick Stuck Stuick Stlick %

WSH Schwanebeck 23.487 23.026 25.257 24.285 -3,8%

WSH Falkensee *) 19.027 19.381 20.583 20.402 -0,9%

WSH Balkershof 15.693 15.792 18.453  20.556 11,4%

Gesamt 58.207 58.199 64.293 65.243 1,5%

*) in Falkensee keine Verwiegung von Sperrmdill von Biirgern

Die 2016 vorgenommene Verldngerung der Offnungszeiten der Wertstoffhofe an den Sams-
tagen wurde durch die Kundschaft nicht im erwarteten MaBe angenommen. Daher wird es
2017 nochmals Modifizierungen geben.

Der Betrieb der Deponien erfolgte reibungslos. Auf der noch aktiven Deponie in Schwane-
beck wurden rund 10.500 Mg Abfalle abgelagert. Das sind knapp 13 % weniger als im Vor-
jahr. Das Restvolumen dieses Bauabschnitts wird noch bis zur planmaBigen Inbetriebnahme
des sich in der Planungsphase befindenden Bauabschnittes 2a ausreichen.
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Der aus dem Jahr 2015 datierte Beschluss des Landkreises Havelland zur Erweiterung der
Deponie Schwanebeck um den Bauabschnitt 2a mit ca. 60.000 m3 wird im Rahmen des Pro-
jektmanagements umgesetzt. Der Bauantrag wurde 2016 eingereicht, die Genehmigung wird
im 1. Halbjahr 2017 erwartet.

Wesentlicher inhaltlicher Schwerpunkt der Arbeit der Abfallberatung war neben der Erstel-
lung des Abfallkalenders und der Abfallberatung, die Information der Blirger zur Einfiihrung
der freiwilligen Biotonne im Jahre 2016.

Die Aufgabenerflillung im Rahmen der sonstigen kommunalen Dienstleistungen war kon-
stant. Die Vertrage zur Beraumung der DSD-Standplatze und ordnungswidrigen Ablagerun-
gen wurde ordnungsgemaB abgearbeitet.

Der Geschaftsverlauf fir den zweiten wesentlichen Vertragspartner, der MEAB Markische
Entsorgungsanlagen- Betriebsgesellschaft mbH Potsdam wurde durch die auBerordentliche
und fristlose Kiindigung des noch bis Ende 2020 datierten Vertrag gekennzeichnet.

Die MEAB hat nur noch bis zum 14.01.2016 Nativorganik angeliefert, danach jegliche Liefe-
rungen eingestellt und am 18.03.2016 die Kiindigung zugestellt. Gegen die Kiindigung hat
die alham 20.07.2016 beim Landgericht Potsdam Klage eingereicht. Das Verfahren ist der-
zeit noch nicht abgeschlossen.

Der 2. Bauabschnitt der MBA wurde explizit zur Erflillung des Vertrages mit der MEAB errich-
tet. Die Leistungen aus dieser Vertragserfillung umfassten in den Vorjahren rund ein Drittel
des Betriebsertrages der Gesellschaft.

Die Vertragskiindigung fiihrte zu einer Kapazitatsauslastung in diesem Anlagenteil von

nur 2 %.

Tabelle 6 Inputmengen MBA II

Verand.
Vorjahr

MBA 11 2012 2013 2014 2015 2016
Mg Mg Mg Mg Mg %

Inputmenge | 49.456 |49.040|49.246 | 45.546 | 817 -98,21%

Der Anteil dieses Betriebsertrags am Gesamtertrag des Unternehmens betragt 28 %.
Die Ermittlung des Betriebsertrags aus der Bereitstellung der nicht genutzten Verarbeitungs-
kapazitat flir 2016 basiert auf vertraglichen Klauseln.
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Die Vertragskiindigung hatte den Entfall von 2,75 Arbeitsplatzen unmittelbar zur Folge. Zwei
Mitarbeitern konnte eine innerbetriebliche Umsetzung angeboten werden, ein Arbeitsverhalt-
nis musste gekilindigt werden.

Im Jahr 2016 gelang es temporar, flr eine dritte Kundengruppe Leistungen zu realisieren.
Von Mai bis September 2016 hat die ## fiir die Remondis GmbH & Co.KG sowie den ZAB
Kénigs Wusterhausen zur Uberbriickung von Anlagenwartungen bei diesen Kunden insge-
samt 4.990 Mg Hausmiill- und hausmdllahnlichen Gewerbeabfallen zur Verarbeitung und
vollstandigen Entsorgung angenommen. Aus diesem Geschaft konnten, nach vollstandiger
Verarbeitung 2016, rund 8 % des Betriebsertrages generiert werden.

3. Lage
B Ertragslage

Im Berichtsjahr erzielte die 28 einen Betriebsertrag in Hohe von TEUR 5.813,7, das sind
TEUR 458,1 bzw. 8,6 % mehr als im Vorjahr.

Sie konnte damit einen Jahresgewinn nach Steuern in Hohe von TEUR 448,9 (Vorjahr
TEUR 472,5) erwirtschaften. Im Vergleich zum Vorjahr sank diese Kennziffer um 5 % bzw.
TEUR 23,6. Die Steuerbelastung 2016 betrug TEUR 207,9.

Im Rahmen der Leistungserbringung fiir den Landkreis Havelland stieg der Betriebsertrag um
4,5 % auf TEUR 3.705,3 an. Dabei wurde ein Jahresergebnis nach Steuern von TEUR -27,3
(Vorjahr TEUR -47,4) erzielt. Die Abrechnung der Leistungen aus dem Dienstleistungsvertrag
mit dem Landkreis sowie im Projektmanagement basiert auf der Erstattung der angefallenen
Selbstkosten, ohne Gewinnerzielungsabsicht. Der ausgewiesene Verlust in diesen Teilsparten
resultiert aus Unterschieden zwischen handels- und steuerrechtlichen Bewertungsvorschrif-
ten.

Der Aufwand flir Material und Fremdleistungen stieg in dieser Kundengruppe um TEUR 266
im Vorjahresvergleich an, dies ist zu 75 % auf die Kostenentwicklung der Sparte externe
Entsorgung zuriickzufiihren (siehe auch Tabelle 3). Die Personalkosten in dieser Sparte san-
ken um 0,9 %, obwohl tarifliche Lohnerhéhungen von 2,4 % ab Marz 2016 eintraten. Ursa-
che waren personelle Veranderungen.
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Tabelle 7 Ausgewahlite Kennzahlen aufgeteilt nach Kunden und Vertragsgruppen

3 c '
: §3% VT
£ s H 22 o 3
Kunden- 4 © g 3 -} * a8 P9
/Vertragsgruppe .% E o - e a E 2 2
- & EE E Eo .E 2
7]
Dienstleistungsvertrag 2015 | 3.356,7 | 2.931,0 425,7 482,3 -56,6 -69,4
Landkreis 2016 | 3.487,7 | 3.107,4 380,3 433,8 -33,5 -58,7
Entw. zum Vorjahr % 3,9% 6,0% | -10,7% |-10,1% | -55% | -15,4%
Entw. zum Vorjahr TEUR | 131,00 176,40 -45,40 -48,50 3,10 10,70
Projektmanagement 2015 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
2016 27,7 27,7 0,0 0,0 0,0 0,0
Entw. zum Vorjahr % n.l. n.l. n.l. n.l. n.l. n.l.
Entw. zum Vorjahr TEUR | 27,70 | 27,70 0,00 0,00 0,00 0,00
sonst. kommun. Leistun- 2015 190,9 158,3 32,6 1.3 31,3 22,0
gen 2016 | 189,9 146,7 43,2 0,6 42,6 31,4
Entw. zum Vorjahr % -0,5% =739 32,5% | -53,9% | 36,1% 42,7%
Entw. zum Vorjahr TEUR | -1,00 -11,60 1060 | -0,70 | 11,30 9,40
| 2015 | 3.547,6 | 3.089,3 | 4583 | 4836 | -253 | -474
2016 | 3.7053 | 3.281,8 | 4235 | 4344 | -109 | 273
Entw. zum Vorjahr % 4,5% 6,2% -7,6% [-10,2% | -56,9% | -42,4%
Entw. zum Vorjahr TEUR| 157,70 | 192,50 | -34,80 | -49,20 | 14,40 20,10
2015 | 1.786,5 | 8174 969,1 | 224,6 | 744,5 518,1
verdag MERS 2016 | 1.641,9 | 853,9 | 7880 | 1857 | 6023 | 4262
Entw. zum Vorjahr % -8,1% 45% | -18,7% |-17,3% | -19,1% | -17,7%
Entw. zum Vorjahr TEUR | -144,60 | 36,50 | -181,10 | -38,90 | -142,20 | -91,90
Abfallbehandl. u.a. 2015 | 215 19,1 2,4 0,0 2,4 1,8
sonst. Kunden 2016 | 466,5 351,3 115,2 42,7 72,5 49,9
Entw. zum Vorjahr % |2069,8% | 1739,3% 4700,0%| n.l. |2920,8% |2672,2%

Entw. zum Vorjahr

%

8,6%

14,3%

-7,2%

-6,4%

-8,0%

Entw. zum Voi'ahl' TEUR 445|00 332|20 112|80 42|70 70|10 48|10

-5,0%

Entw. zum Vorjahr

TEUR

458,10

561,20

-103,10

S

-57,70

-23,70

Der Betriebsertrag flr den Kunden MEAB betrug in 2016 TEUR 1.641,9 und sank um 8,1 %.
Die alth geht von der Unwirksamkeit der Vertragskiindigung durch die MEAB aus. Der Vertrag
beinhaltet eine Klausel zur Schadensregulierung bei Mengenunterschreitungen. Das ausge-
wiesene Jahresergebnis aus dem MEAB-Vertrag in Hohe von TEUR 426,2 (im Vorjahr TEUR
518,1, -17,7 %) beruht im Wesentlichen auf dem erwarteten Schadenersatz fiir die Anlagen-
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bereithaltung. Durch den Entfall der 2,75 Arbeitsplatze wurden Personalkosten in Hohe von
TEUR 125,5 erspart, die Einsparungen flr Fremdleistungen (u.a. Energiekosten) betrugen
rund TEUR 83,9. Die Wertberichtigungen fiir die von der MEAB bestrittenen Forderungen auf
den erwarteten beizulegenden Wert betragen TEUR 267 zudem wurden Prozesskostenrick-
stellungen in Hohe von TEUR 56 gebildet. Dies fiihrte insgesamt zu einer Kostensteigerung
im Vorjahresvergleich von TEUR 245,96 bei den sonstigen Aufwendungen.

Die neu im Jahr 2016 aufgenommenen Geschaftsbeziehungen zur sporadischen Verarbeitung
von Abfallen benachbarten Anlagen, erzielten einen Betriebsertrag von TEUR 466,5 (siehe
Tabelle 7 Zeile Abfallbehandl. u.a. sonst. Kunden) Damit konnte ein Jahresergebnis von
TEUR 49,9 generiert werden. Zusatzlich trugen diese Leistungen zur besseren Kapazitatsaus-
lastung der MBA I bei.

B Finanzlage

Die Finanzlage der abiff hat sich im abgelaufenen Geschéftsjahr gravierend geédndert.

Der Cashflow der Gesellschaft verminderte sich um TEUR 1.354,8 im Vergleich zum Vorjahr.
Dafir gibt es im Wesentlichen zwei Ursachen.

Der Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit ist erstmalig im negativen Bereich

TEUR - 436,8.

Die positiven Effekte des Jahrestberschusses TEUR + 448,9 und das Abschreibungsvolumen
TEUR + 662,8 werden durch eine gravierende Erhohung der offenen Forderungen um TEUR
- 1.393,1 vollstandig aufgezehrt. Diese resultiert aus den strittigen Schadensersatzforderun-
gen gegenuber der MEAB, die wertberichtigt TEUR 1.325,2 betragen.

Zusatzlich wurde die Liquiditat durch die zahlungswirksame Reduzierung des Bestands an
Steuerrtckstellungen mit TEUR 160,0 belastet.

Zweite Ursache des negativen Cashflows ist der Teilbereich der Finanzierungstatigkeit. Der
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit betragt TEUR — 886,1. Damit erreichte er ein ahnli-
ches Niveau, wie im Vorjahr (TEUR - 826,1).

Die Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten wurden 2016 vollstandig getilgt

(TEUR - 414,1). Die Ausschittungen an den Gesellschafter betrugen TEUR 472,0 das sind

TEUR 68,0 mehr, als im Vorjahr.

Die laufende Investitionstatigkeit des Geschaftsjahres wurde wie in allen Vorjahren aus den
Bankguthaben finanziert, jedoch sehr stark reduziert. Insgesamt wurden nur TEUR 31,9 in-
vestiert.
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Tabelle 8 Investitionen

s 2015 2016
Investitionen
TEUR TEUR
Software 2 1.1
Sozialcontainer MBA 10 0,0
Radlader 193 0,0
Container, Pressen, Anschubwénde 60 16,6
Betriebsausstattung 10 9,7
Geschaftsausstattung 1 0,0
geringwertige Wirtschaftsguter 1 1,2
Geschaftsausstattung im Bau 0 3,3
Gesamt L07 319

Zum Bilanzstichtag verfiigte die Gesellschaft noch lber liquide Mittel in Héhe von

TEUR 562,2 (Vorjahr TEUR 1.917,0). Die Liquiditat der Gesellschaft war zu jederzeit gege-

ben.

B Vermogenslage

Die Bilanzsumme der Gesellschaft sank im Vergleich zum Vorjahr um TEUR 784,4 bzw.

12,6 % auf TEUR 5.442,8.

Hauptursache ist der anhaltende Werteverzehr des Anlagevermdgens um TEUR 630,9.

Dem Abschreibungsvolumen 2016 in Hohe von TEUR 662,8 stehen nur Investitionen in Hohe

von TEUR 31,9 gegentiber.

Der Bestand an Vorraten sank um TEUR -173,7, darunter tberwiegend die unfertigen Leis-

tungen zur Verarbeitung der Nativorganik um TEUR - 171,0.

Die deutliche Erhéhung der kurzfristigen Forderungen wird durch die Kundenforderungen in
Hohe von TEUR 1.393,1 dominiert.

Das Eigenkapital verminderte sich um 0,5 % bzw. TEUR 23,2 auf TEUR 4.848,8. Die Eigen-
kapitalquote stieg das vierte Jahr in Folge, nunmehr auf 89,1 % (Vorjahr 78,2 %).

Riickstellungen wurden in Hohe von TEUR 232,4 gebildet (Vorjahr TEUR 400,4) und beinhal-

ten u.a. TEUR 108,2 fiir ungewisse Verbindlichkeiten und diverse Personalkosten TEUR 92,0.

Die deutliche Verminderung um insgesamt TEUR 168,1 wurde tberwiegend durch die Sen-
kung der Steuerruckstellungen in Hohe von TEUR 160,0 bewirkt.
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Die Tilgung des Finanzierungsdarlehens zur Errichtung des 2. Bauabschnittes der MBA erfolg-
te im Jahr 2016 mit der Restsumme von TEUR 414,1 vollstandig.

Die Summe der kurzfristigen Verbindlichkeiten betrug TEUR 505,3, im Vorjahr

TEUR 825,6.

Das Geschaftsjahr 2016 war mit der Vertragskiindigung der MEAB durch einschneidende
Veranderungen gepragt. Diese haben vor allem die Finanzlage der Gesellschaft stark beein-
flusst. Auf Grund ihrer geordneten Vermdgenslage beurteilt die Geschaftsfiihrung die wirt-
schaftliche Lage der Gesellschaft jedoch als positiv.

II1I. Prognosebericht

Die Gesellschaftsversammlung vom 13.12.2016 hat den vorgelegten Wirtschaftsplan fir 2017
bestatigt.

Im Rahmen der Tatigkeit fiir den kommunalen Auftraggeber gehen wir von einer konstanten
Entwicklung in allen Sparten aus.

Allerdings wird es zu erhebliche Steigerungen in der Sparte externe Entsorgung fiir die Ab-
fallart heizwertreiche Fraktion aus der MBA kommen. Das Ausschreibungsergebnis fiir diese
Abfallart wird 2017 bei gleicher Entsorgungsmenge wie 2016 zu Kostensteigerungen auf
206 % flihren (Gesamtvolumen 2017 geplant TEUR 898,8).

Die Sparte Projektmanagement wird durch das Bauvorhaben Errichtung des Deponiebauab-
schnittes 2a im Jahr 2017 eine deutliche Ertragssteigerungsrate aufweisen.

Bei den sonstigen kommunalen Dienstleistungen gelang es im IV. Quartal 2016 eine Erneue-
rung des Vertrags zur DSD- Standplatzreinigung bis zum Ende des Jahre 2019 zu erreichen.

Tabelle 9 Auszug aus Wirtschaftsplan 2017

L ' @
S 2 2 @ 3 2
[ G c
§’.¥ T = Sc E & 2
Kennzahl/ Kunden- S B EEINE S -
] . £ c o 2%
gruppe 2 = v E §3 © = £
so X = + iy S
2% 9 43 o B
c 5 E‘ (7] > < ©
2 c =
[=) = ]
Umsatzerlose TEUR| 4.371,0] 54,0| 191,3]1.368,0 43,6] 6.027,9
Jahresergebnis TEUR -77,6 0,0 20,6 248,1 1,6 192,7
Eigenkapitalquote % 64,5
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Fir den Kundenbereich MEAB unterstellt die Planung, dass es 2017 noch nicht zu einer zah-
lungswirksamen Einigung im Gerichtsprozess kommen wird. Die Planung basiert auf der ver-
traglichen Regelung zum Schadenersatz bei Mengenunterschreitung sowie insgesamt

TEUR 480,0 Aufwendungen fiir eine Einzelwertberichtigung und weiteren Rechtsberatungs-
und Prozesskosten.

Abfallbehandlungen fir Dritte sind nicht in der im Dezember 2016 vorgelegten Planung ent-
halten. Am 12.01.2017 gelang es der Geschaftsfilhrung jedoch einen zunachst fir 2017 da-
tierten Vertrag zur Verarbeitung von 10.000 bis 20.000 Mg Nativorganik mit der Fa. Otto
Ridiger Schulze Holz- und Baustoffrecycling GmbH & Co.KG abzuschlieBen. Diese Leistungen
werden im Rahmen der Schadensminderungspflicht im Anlagenteil der MBA II erbracht.

IV. Chancen- und Risikobericht

1. Risikobericht

Die @bk als 100 %ige Tochtergesellschaft des Landkreises Havelland kann auch in den Folge-
jahren weiterhin auf gesicherte vertragliche Beziehungen zu ihrem Gesellschafter vertrauen.
Eine in den letzten Jahren anwachsende Bevolkerungszahl im Landkreis und die Einfihrung
der Biotonne werden die Kapazitatsauslastung der MBA I- Anlage und der Wertstoffhofe
auch kinftig sichern. Da die Dienstleistungen zur externen Entsorgung der andienungspflich-
tigen Abfallarten an die Wertstoffhofe gekoppelt sind, ist auch hier eine kontinuierliche Ent-
wicklung zu erwarten. Die nur schwer vorhersehbaren und volatilen Preise flir die Entsor-
gung der Abfallarten bzw. die erzielbare Hohe der Verglitungen wirken sich nicht wesentlich
auf die Ertragslage der Gesellschaft aus, da alle unter dem Dienstleistungsvertrag erfassten
Aufgaben auf Selbstkostenbasis verrechnet werden.

Wie bereits oben ausgefiihrt, ist die Kapazitatsauslastung der MBA II durch die Kiindigung
des Vertragspartners MEAB nicht mehr gegeben. Die Klage der aliff auf Feststellung der Un-
wirksamkeit der Vertragskiindigung wird erstinstanzlich vermutlich mit guten Aussichten auf
Erfolg im Jahr 2017 entschieden.

Parallel zum laufenden Verfahren und moglicher weiterer Instanzen bat die MEAB um Auf-
nahme auBergerichtliche Schadensersatzverhandlungen, denen sich die Geschaftsfiihrung
selbstverstandlich stellt. Sollte keine auBergerichtliche Losung moglich sein, ist auch hier der
Klageweg unumganglich. Risiken sieht hier die Geschaftsflihrung bezliglich der Dauer des
Verfahrens, da diese zunehmend die Liquiditat des Unternehmens belastet.
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Die Erlangung von Zwischenfinanzierungen wird notwendig werden, jedoch problemlos mog-
lich sein.

Nach wie vor schatzen wir das Risiko eines Totalausfalls der MEAB als Gemeinschaftsunter-
nehmen der Lander Berlin und Brandenburg fur sehr gering ein.

2. Chancenbericht

Am 17.06.2016 hat der Landtag Brandenburg das Leitbild der Verwaltungsstrukturreform
2019 beschlossen, die u.a. eine Neugliederung der Landkreise vorsieht. Der Entwurf des Ar-
tikels 1 Absatz 5 des Landkreisneugliederungsgesetzes BbgLkNg beinhaltet u.a., den Land-
kreis Havelland mit der kreisfreien Stadt Brandenburg zusammenzulegen.

Als Dienstleister fur den offentlich-rechtlichen Entsorgungstrager des bisherigen Landkreises
Havelland werden sich kurz- bis mittelfristig Chancen aus der Angleichung der Entsorgungs-
systeme und bei der Schaffung einheitlicher Strukturen in einem neuen bevolkerungsreiche-
ren Landkreis ergeben.

Auf Grund der Erfahrungen aus der Verarbeitung von Spotmengen in der MBA 1 im Jahr 2016
sowie des Neuabschlusses des Vertrages zur Verarbeitung von Nativorganik im Jahr 2017
ergeben sich durch die derzeitige Preissituation bei den energetischen Ersatzbrennstoffver-
wertern realistische Marktchancen im kurzfristigen Bereich. Diese Chancen sollen bis zur
endgliltigen Klarung des Vertragsverhaltnisses mit der MEAB genutzt werden.

Neben der Optimierung der Prozesse auf den Wertstoffhofen wird es kiinftig darum gehen,
den steigenden Anforderungen der Abfalltrennung gerecht zu werden. Dies lasst sich kaum
noch unter den gegebenen Standortbedingungen gewahrleisten. Die Investitionsplanungen
des Landkreises erwagen daher fir zwei Wertstoffhofe u.a. Grundstiickzukaufe. Auch hier
ergibt sich flr die Gesellschaft Entwicklungspotential, sowohl zunachst im Projektmanage-
ment, als auch spater im Rahmen der Bewirtschaftung.

3. Gesamtaussage

Flr ca. zwei Drittel ihres Leistungsvolumens, das die @l im Rahmen ihrer Tatigkeit fiir den
Landkreis erbringt, ist auch weiterhin eine stabile vertragliche Situation gegeben.

Die Errichtung des Bauabschnittes 2a der Deponie Schwanebeck bis ins Jahr 2018 sowie die
anschlieBende Stilllegung des 1. Bauabschnittes wird erhebliche weitere Kapazitaten der Ge-
sellschaft binden.

Im Bereich der sonstigen Dienstleistungen konnte eine Vertragsverlangerung bis Ende 2019
erreicht werden.
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Das kommunale Leistungsvolumen wird dementsprechend anwachsen, die Gewinne werden
sich jedoch auf Grund der vertraglichen Regelungen reduzieren.

Fir den Bereich der MBA II gilt es, die Rechtsstreitigkeiten erfolgreich zu Ende zu fiihren und
einen angemessenen Schadensersatz zu erhalten.

Nauen, den 28. Marz 2017

r

ichael Schmidt
Geschaftsfiihrer



