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Relevante Entwicklungen

Demografische Entwicklung:
Zahl der Studierenden sinkt mittel- bis langfristig
(aber wann, in welchem Ausmal ...? Workshop Leipzig)

Migration

Dynamische Arbeitswelt
(Fachkraftemangel, alternde Belegschaften etc.
-> Fort- und Weiterbildung)

Finanzielle Entwicklung
(Solidarpakt I, EU-Mittel, Schuldenbremse)

Neuartige Konkurrenz: MOOCs & Co.

Weniger Studierende mit
geringer Homogenitat als bisher

Folgen fur Hochschulfinanzen?

Entkopplung Hochschule — Region?
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Fragestellungen des Projekts
,Demografische Entwicklung und ostdeutsche Hochschulen*

» Welche Handlungsstrategien verfolgen Hochschulen?

* Gibt es Probleme bei der Umsetzung dieser Strategien?

Wie konnen die Probleme uberwunden werden?

www.bmi.bund.de
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Strategien der Hochschulen |

Abwartende, fordernde Hochschule

Prinzip: Kopf in den Sand

Bund und Lander werden den Erhalt und den
weiteren Ausbau der Hochschulen schon
fordern, also weiter wie bisher

www.bmi.bund.de

Die Schwachstellen der Wissenschaft

von Hirgen Kaube
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Dynamische, entwicklungsaktive Hochschule

Effizienz der Leistungserbringung steigern, z.B.

* Online-Lehre (MOOC:s, etc.) nach dem Prinzip ,einer fur
mehrere” bei fortschreitender Profilierung und Differenzierung
der Hochschulen — Optimierung der Lehre

* Ausbau von Kooperationen in Lehre und Forschung
(auch grenzuberschreitend; Fraunhofer MOEZ und ICM:
Wettbewerb ,,Grenziiberschreitende Kooperation im Bereich
Forschung, Entwicklung und Qualifizierung®)

. L. ErschlieBung / Ausbau neuartiger (auch
kostenpflichtiger) Handlungsfelder, z.B.

* Lebenslanges Lernen (Fort- und Weiterbildung), z.B.
duale Studiengange

* Produktnahe und dienstleistungsnahe Forschung,
z.B. Rickbau technischer Infrastruktur, nachhaltige

These von Prof. Pasternack und Co.: Verkehrstechnologie in landlichen Raumen

Hochschule erfiillt zukiinftig Aufgaben und * Hochschule als Dienstleistungserbringer; z.B. im
Funktionen in Bereichen, in denen sie bislang Diversity-Management
nicht aktiv war. 0
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Online-Lehre
Hochschulverbund Virtuelle Fachhochschule

Programm des BMBF von 1999 — 2004 kicl'®
e

Landeriibergreifender Hochschulverbund  Wilhelmshaven ® Libeck
mit gemeinsamen Online- e * ®Bremerhaven

Studienangeboten Emden

) Berlin VO
Kostenpflichtige Online-Module Wolfenbuttel ® G e 1Y

Selbstorganisierte, flexible Bearbeitung Brandenburg

der Lernangebote als Vollzeitstudent Deutschland
oder auch nebenberuflich

Obligatorische Prasenzphasen ® Frankfurt

Ist das Potential ausgereizt?

Schweiz o Verbund-
® Brig hochschuler

www.bmi.bund.de



~ Fraunhofer

MOEZ
Uber uns
Leistungsangebot
Abteilungen und Gruppen
Abteilung Innovative -
Transfersysteme
Leistungsangebot
Projekte »

Team »
Fublikationen 2

Arbeitsgruppe Competitive »
Intelligence

Arbeitsgruppe
Innovationsfinanziemng

Abteilung Unternehmen und
internationale Markte

Abteilung
Innovationssysteme,
Werischopfung und
internationale Verflechtung

Gruppe Bildung

Gruppe Geschéaftsmodelle
und Dienstleistungen

Gruppe Strategie und
Crgamisation

Gruppe Energie &
gesellschaftliicher Dialog

Gruppe
Technologieanpassungs-
Management

Gruppe Preis- und 3
Senvicemanagement

Internationales
Projekte

Fresse
Eriklilratiamon

Fraunhofer MOEZ > Abteilungen und Gruppen > Abteilung Inmowvative Transfersysteme = Wettbewerk Fraunhofer
MOEZ und ICM 2.\

Gemeinsamer Wettbewerb zu

transnationalen Kooperationen

Fraunhofer MOE

Beauftragter der Bundesregierung fiir die Neuen Bundeslénder initiiert
Wettbewerb zu grenziiberschreitenden Kooperationen in Forschung,
Entwicklung und Qualifizierung - Ostdeutschland, Polen, Tschechien

Einsendeschluss ist der 15.12.2013
Informationen:

Das Fraunhofer MOEZ und das ICM - Institut Chemnitzer Maschinen- und Anlagenbau e V.
veranstalten auf Initiative des Beauftragten der Bundesregierung fiir die Neuen Bundeslander
einen gemeinsamen Weitbewerb. Gesucht werden die erfolgreichsten grenziberschreitenden
K.ooperationen von kleinen und mittelstdndischen Untermehmen (KMLU) in den Bereichen
Forschung, Entwicklung und Qualifizierung - Ostdeutschland, Polen, Tschechien mit
Beteiligten aus den Meuen Bundeslandermn.

Eine hochkaratige Jury wahlt aus den eingegangenen Bewerbungen die vier erfolgreichsten
grenziberschreitenden Kooperationen aus. Diese erhalten ein Preisgeld in Hohe von jeweils
5.000 EUR. Die Preise werden vom Beaufiragten der Bundesregierung fur die Meuen
Bundeslander im Rahmen einer Konferenz Ende Marz 2014 in Chemnitz (berreicht. Der
Wettbewerb bietet den Bewerbern dariiber hinaus die Méglichkeit, gegeniber der Politik auf
Optimierungsmaglichkeiten und Chancen hinzuweisen sowie Herausforderungen konkret
anzusprechen.

Teilnahmebedingungen

i

. = Die Teilnehmer missen Pariner einer grenzuberschreitenden Kooperation sein.

2. » Die Kooperation konzentriert sich auf die Bereiche Forschung, Entwicklung und/oder
Clualifizierung.

3. » Kooperationspartner sind Unternehmen, Kommunen {inkl. kommunaler Linternehmen),
Wissenschafts- und (Weiter-) Bildungseinrichtungen oder Technologie- und
Grinderzentren.

4. = Die Kooperation soll mindestens ein Unternehmen umfassen.
A. » Mindestens ein Pariner hat sginen Sitz auf dem Gebiet der neusn Bundeslander.

G. = Mindestens ein Partner hat seinen Sitz in Tschechien und/oder Folen.
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I\V. Szenarien

Das Szenario des Wahrscheinlichen

+ Présidiale, am Markt orientierte Leitung
+ Trennung zwischen forschenden und lehrenden Hochschulen
+ Forschende Hochschulen bilden Eliten aus

+ Lehrende Hochschulen kaprizieren sich auf
berufsqualifizierende Studiengange

+ Innovationen durch Veranderungen in der Arbeitswelt

+ Ausbau der Natur- und Technikwissenschaften
auf Kosten der Geisteswissenschaften

+ Unterschiedlich hohe, hochschulabhéngige
Studiengebuhren

+ Keine einheitliche, bundesweite Hochschulpolitik,
keine Européisierung der Hochschulen

+ Interdisziplinaren Forschen und Lehre ist die Ausnahme

+ BA- und MA-Studiengange fuhren zu eingeschrénkten Wahimdglichkeiten
+ Die Hochschulen erwerben 2030 einen wesentlichen Teil ihrer Legitimit&t

durch ihre mediale Performanz

© 2006, Prof. G. de Haan www.institutfutur.de

hochschule@zukunft 2030 — das Hochschuldelphi
Institutfutur: Prof. Gerhard de Haan/Jan Gregersen

Teilnahme:
Rd. 1 — beendet: 208 Pers.
Rd. 2 — beendet: 193 Pers

Freie Universitat i

V. Szenarien
Das Szenario des Gewliinschten

Es gibt priméar zwei Hochschultypen: Elitehochschulen
und regionale Hochschulen

Keine Trennung von Lehre und Forschung

In pragmatischer Hinsicht sind beide an der kiinftigen
beruflichen Téatigkeit orientiert

Klares Bekenntnis zur kritischen Funktion von
Wissenschaft gegenltber der Gesellschaft

Starke Identifikation mit ,meiner® Hochschule
Vermittiung persénlicher und sozialer Kompetenzen
Berticksichtigung der alternden Gesellschaft
Renaissance der restituierten Geisteswissenschaften
Interdisziplinare, problemorientierte Forschung und Lehre

Leistung zahlt, auch im internationalen Vergleich

Hochschuletat nicht von Drittmitteln und StudiengebUhren abhédngiy €—
EU-weites System der Bildungsgrundsicherung

Starke Fuhrung, aber die in Forschung wie Lehre Té&tigen haben wesentlichen
Einfluss auf die Verteilung der Mittel und die gesamte Ausrichtung

2030 gibt es eine bundeseinheitliche Hochschulpolitik

30
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