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Relevante Entwicklungen 
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• Demografische Entwicklung:  

Zahl der Studierenden sinkt mittel- bis langfristig  

(aber wann, in welchem Ausmaß …? Workshop Leipzig) 

           
• Migration          

 
• Dynamische Arbeitswelt 

(Fachkräftemangel, alternde Belegschaften etc.  

 Fort- und Weiterbildung) 

 

Weniger Studierende mit 

geringer Homogenität als bisher 

 

Folgen für Hochschulfinanzen? 

 

Entkopplung Hochschule – Region? 

•   Finanzielle Entwicklung 

     (Solidarpakt II, EU-Mittel, Schuldenbremse)    

      

•   Neuartige Konkurrenz: MOOCs & Co.       

 

•    … 
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• Welche Handlungsstrategien verfolgen Hochschulen? 

 

Fragestellungen des Projekts 
„Demografische Entwicklung und ostdeutsche Hochschulen“ 

• Gibt es Probleme bei der Umsetzung dieser Strategien? 

• Wie können die Probleme überwunden werden?  
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Strategien der Hochschulen I 
 
Abwartende, fordernde Hochschule  

 

 

Prinzip: Kopf in den Sand 

 Bund und Länder werden den Erhalt und den 
 weiteren Ausbau der Hochschulen schon 
 fördern, also weiter wie bisher  
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Effizienz der Leistungserbringung steigern, z.B. 

• Online-Lehre (MOOCs, etc.) nach dem Prinzip „einer für 
mehrere“ bei fortschreitender Profilierung und Differenzierung  
der Hochschulen → Optimierung der Lehre (Hyperlink 1) 

• Ausbau von Kooperationen in Lehre und Forschung  
(auch grenzüberschreitend; Fraunhofer MOEZ und ICM: 
Wettbewerb „Grenzüberschreitende Kooperation im Bereich 
Forschung, Entwicklung und Qualifizierung“) Hyperlink 3 

• … 

Strategien der Hochschulen II 
 
Dynamische, entwicklungsaktive Hochschule  

Erschließung / Ausbau neuartiger (auch 
kostenpflichtiger) Handlungsfelder, z.B. 

• Lebenslanges Lernen (Fort- und Weiterbildung), z.B. 
duale Studiengänge (Hyperlink 2) 

• Produktnahe und dienstleistungsnahe Forschung,  
z.B. Rückbau technischer Infrastruktur, nachhaltige 
Verkehrstechnologie in ländlichen Räumen 

• Hochschule als Dienstleistungserbringer; z.B.  im 
Diversity-Management 

• … 

 

These von Prof. Pasternack und Co.:  

Hochschule erfüllt zukünftig Aufgaben und 

Funktionen in Bereichen, in denen sie bislang 

nicht aktiv war. 
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Online-Lehre  
Hochschulverbund Virtuelle Fachhochschule  
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• Programm des BMBF von 1999 – 2004 

• Länderübergreifender Hochschulverbund 

mit gemeinsamen Online-

Studienangeboten  

• Kostenpflichtige Online-Module  

• Selbstorganisierte, flexible Bearbeitung 

der Lernangebote als Vollzeitstudent 

oder auch nebenberuflich  

• Obligatorische Präsenzphasen 

Ist das Potential ausgereizt? 
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hochschule@zukunft 2030 – das Hochschuldelphi 

Institutfutur: Prof. Gerhard de Haan/Jan Gregersen 

 
Teilnahme:  

    Rd. 1 – beendet: 208 Pers. 

    Rd. 2 – beendet: 193 Pers 

 

 


