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Praxisbericht: HR in Brasilien 
„Arbeitsmarkt, Entsendung und rechtlicher Rahmen“ 
 
Mittwoch, 7. März 2012 | 15:00 bis 19:00 Uhr | Guilleaume-Saal 
 
 
 
 
Thema 
 
Arbeitskräfte sind in Brasilien gefragter als je zuvor und 
es fehlen Fach- und Führungskräfte. Brasilianische wie 
multinationale Unternehmen bauen ihre Belegschaft aus 
und suchen fortwährend nach Talenten. Der angeheizte 
Arbeitsmarkt ist mittlerweile auch international attraktiv. 
Seit 2006 verdoppelte sich die jährliche Zuwanderung 
von Arbeitskräften. Allein 2010 wurde 56.000 
Ausländern ein Visum mit Arbeitserlaubnis ausgestellt. 
Arbeitgeber müssen einen hohen Aufwand für die 
Personalsuche einkalkulieren. Dabei stellt sich für 
deutsche Unternehmen die Frage der Personalwahl: 
Expat versus Local Hire. 
 
Denn der Erfolg einer Auslandstochter hängt nicht 
zuletzt auch von der Verwaltung ihrer Mitarbeiter, 
insbesondere der Kenntnis und Berücksichtigung des 
einschlägigen Arbeitsrechts ab. Sofern im Zuge 
gestiegener Mobilität Arbeitsplätze bei Auslandstöchtern 
in Brasilien besetzt werden, stellen Unternehmen 
schnell fest, dass auch die rechtlichen 
Herausforderungen im anderen Land andere sind; 
Arbeitsbedingungen, Lohnnebenkosten sowie 
Kündigungsvorschriften gehorchen anderen Regeln.  
 
Eine rechtlich einwandfreie Absicherung bei der 
Einstellung und Verwaltung von Personal erleichtert die 
Rekrutierung und vermeidet Probleme beim 
Ausscheiden. Schematische Übertragungen deutscher 
Verträge, Regelungslücken oder die Außerachtlassung 
brasilianischer Besonderheiten sind Quelle von 
Konflikten und können für alle Beteiligten äußerst 
kostspielig werden. 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
Im Rahmen dieses Fachseminars informieren Sie 
Experten zu den wesentlichen Aspekten des 
brasilianischen Personalwesens, Arbeitsrechts, den 
bestehenden rechtlichen Möglichkeiten sowie über die 
Vor- und Nachteile von lokalen Mitarbeiten gegenüber 
Expats.  
 
Wir würden uns freuen, Sie bei dieser Veranstaltung 
begrüßen zu dürfen. 
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Programm 
 
 
Begrüßung und Einführung 
Dipl.-Kfm. Alexander Hoeckle 
Geschäftsführer International, IHK Köln 
 
Personalressource in Brasilien: 
 
Bedeutung und Charakteristik von lokalen 
Mitarbeitern 
Angebot und Nachfrage, Personalsuchprozess, 
Lebensläufe und -analyse, Vergütung 
Andrea Hagedorn 
Brasil Desk, Kienbaum Executive Search 
 
Rechtliche Rahmenbedingungen 
Vertragsgestaltung, Arbeitsbedingungen und 
Lohnnebenkosten, Beendigung von  
Arbeitsverhältnissen, Haftungsfragen 
Dr. Julia Geide 
Rechtsanwältin, Rödl & Partner 
 
Kaffeepause 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
Entsendung von Mitarbeitern nach Brasilien: 
 
Charakteristik und Bedeutung von Expats heute 
Andrea Hagedorn 
Brasil Desk, Kienbaum Executive Search 
 
Visa, Besteuerung und Sozialversicherung 
Dr. Julia Geide 
Rechtsanwältin, Rödl & Partner 
 
Gehaltsvergleich: Expat versus Local Hire 
Andrea Hagedorn 
Brasil Desk, Kienbaum Executive Search 
 
Praxisbericht 
Peter Schöler 
Personalleiter, Viega GmbH & Co. KG 
Eva Boesze 
Vice President Human Resources,  
Siegwerk Druckfarben AG 
 
Get-together beim Kölsch 
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Veranstaltungsort 
 
IHK Köln | Guilleaume-Saal 
50667 Köln | Unter Sachsenhausen 10 - 26 
 
 
Anfahrtsskizze 
 
www.ihk-koeln.de, Dokumentennummer 1824 
 
 
Teilnahmeentgelt 
 
Das Teilnahmeentgelt beträgt 80,00 Euro. 
 
Bitte überweisen Sie das Teilnahmeentgelt nach Erhalt 
der Rechnung unter Angabe der Veranstaltung und der 
Rechnungsnummer. Wird Ihre Anmeldung bis zum        
29. Februar 2012 nicht zurückgezogen oder erscheint 
ein angemeldeter Teilnehmer nicht zur Veranstaltung, 
sind wir leider gezwungen, das volle Entgelt zu erheben. 
Ein Ersatzteilnehmer kann selbstverständlich benannt 
werden. 
 
 
Informationen 
 
Sylvia Berge 
Telefon 0221 1640-551 | Fax 0221 1640-559 
E-Mail: sylvia.berge@koeln.ihk.de 
 
 

Anmeldung 
 
Bitte diese Seite per Fax zurücksenden an: 
0221 1640-559 
 
oder per Post an: 
Industrie- und Handelskammer zu Köln 
Sylvia Berge 
50606 Köln 
 
Hiermit melde ich mich verbindlich zur oben ange-
gebenen Veranstaltung an: 
 
Name ________________________________________  
 
Vorname _____________________________________  
 
Firma ________________________________________  
 
Straße _______________________________________  
 
PLZ/Ort ______________________________________  
 
Telefon/Fax ___________________________________  
 
E-Mail________________________________________  
(Bitte in Druckbuchstaben ausfüllen) 
 
 
 
Unterschrift____________________________________  
 
 
Eine schriftliche Anmeldebestätigung durch die IHK Köln 
erhalten Sie per E-Mail. 
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