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2 We bring ideas to life.
Good for people, Good for planet.®

Nachhaltigkeit in Unternehmen

Carbon Footprint und die Lebensmittelproduktion
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Farm to Fork
Welchen Teil der Emissionen kann/muss man berücksichtigen/erfassen? 
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Erwartungshaltung
Was sollte aus dem Nachhaltigkeitsbericht Unternehmen hervorgehen?
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Unternehmensvorstellung
Branche und Segment innerhalb der Lebensmittelindustrie
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Gliederung des Workshops

Technologische Einflussmöglichkeiten
Auswahl an Herstellverfahren und Qualitätseinflüsse
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Verpackung und Logistik
Mit der Herstellung/Verarbeitung sind die Emissionen noch nicht beendet
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Döhler
We bring ideas to life.
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Germany
Darmstadt

Dahlenburg
Neuenkirchen

Neuss
Schwalmtal

The Netherlands
Breda

Roggel
Oosterhout

United Kingdom
Ledburry

France
Lozanne

Poland
Kozietuly

Belsk Duzy
Tarczyn

Jasienica

Denmark
Odense

Italy
Basiliano

Spain
Fraga

Hungary
Vaja

Our Global Presence.

active in

>160
Countries.

Building on know-how of

> 8,500
dedicated employees.

Driving Innovation by

> 1,000
R&D experts.

> 2b€
Sales.

>22,500
Global Customers.

>45
Production 
sites.

USA
Pine Brook
Cartersville

Mexico
Mexico City

Brazil
Limeira

Antônio Prado

Egypt
Cairo

UAE
Dubai

South Africa
Capetown

India
Pune
Krishnagiri
Ratnagiri

Turkey
Karaman
Izmir
Balikesir
Denizli

Australia
Melbourne
Townsville

Russia
Moscow
Gubkin
Slavjansk-na-Kubani

>75
Sales Offices & 
Application centers.

>10
R&D 
centers. Production Sites

Sales Offices, R&D and Application centers
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Ukraine
Skala Podilska
Bukovyna

China
Rizhao
Shanghai
Jinshan
Xuzhou
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We bring ideas to life.
Applications across Food, Beverage and Lifescience & Nutrition.

>25,000
Applications in the market.

>1,000
People in R&D and technology.

Dairy & ice Cream  |  Plant-based Bakery Confectionery Snacks, Soups & Sauces

Food: Lifescience & Nutrition:

Nutritional Supplements Nutritional Drinks

Beverage:

Yoghurts Baking
Ingredients & 

Mixes

Sugar & Gum
Confectionery

Soups &
Sauces

Ice Cream Biscuits &
Cookies

Desserts Bread &
Bread Products

Chocolate
Confectionery

Dips, Jams & 
Spreads

Dairy
Drinks

Cheese Cakes, Pastries &
Sweet Goods

Cereals, Bars & 
Snacks

Gels PowdersTablets

Meal Replacer
Drinks

Sprays &
Liquid Drops 

Capsules

Protein
Drinks Syrups

Soft, Energy & Sport  Drinks

Carbonated
Softdrinks

Sports &
Nutritional Drinks

Water
Plus

Energy
Drinks

Still Drinks

Juices & Nectars

Fruit Splash

Smoothies &
Snack Drinks

Juice & Juice Drinks

Cereal & Malt
Beverages

Beer & 
Beer Mix

Brewery

Tea, Coffee &
Herbal Drinks

Tea & Coffee

Cider &
Cider Mix

Wine & 
Wine Mix

Spirits &
Liqueurs

Cider, Wine & Spirits

Liquid Food & 
Beverage 
Enhancer

Syrups

Instant &
Dry Beverages

Instant

Gums

SRH Nachhaltigkeitskongress 2023: Management for Sustainability
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Our Integrated Value Chain.

ConsumersCustomers

Target Groups

Healthy Lifestyle

Market Insights

Trends

Better Nutrition

Brands

Market
Segments

Geography

Customer
Segments

B2C 
Applications

B2B 
Products

Soft Drinks

Juice & Juice Drinks

Tea & Coffee

Beer & Malt Beverages

Cider, Wine & Spirits

Nutritional Beverages

Dairy & Ice Cream

BakeryConfectionery

Cereals & Snacks

Colours
Taste

Health Texture

Ingredient Systems

Beverage Bases

Dry Ingredients

Fruits & Vegetables

Cerals, Nuts & Pulses

Technology

Distillation

Extraction

Drying

Crushing
Fermentation

Pasteurisation

Enzymatic

Dosing

Filtration

Mixing & Blending

Multi-Sensory Excellence

Nutritional Excellence

Sustainability

Planet

Fruits

Vegetables

Plants

Essential Oils

Farmer

Nature

Sourcing Excellence

Sustainable

Botanicals

Raw 
Materials

Biotechnology Culinary & Spreads

Plant-based
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Erwartungshaltung
Was sollte aus dem Nachhaltigkeitsbericht 
Unternehmen hervorgehen?
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If you can't measure it, you can't manage it.

Peter F. Drucker
Tom de Marco
W. Edwards Deming
Robert S. Kaplan
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Beispiele großer Unternehmen

Ansätze großer LM-Konzerne aus dem online-
Berichtswesen:

- Danone

- Nestlé

- Unilever

02.04.23 SRH Nachhaltigkeitskongress 2023: Management for Sustainability 9https://www.danone.com/impact/un-sustainable-developement-goals.html (Abruf: 31.03.2023)

UN-Agenda 2030 mit ihren 17 Zielen für nachhaltige Entwicklung

https://www.danone.com/impact/un-sustainable-developement-goals.html


Nachhaltigkeit
Werbeelement für Markenartikeler

Fokus der Maßnahmen in der Produktion:

- Verminderung des CO2-Ausstosses

- Verminderung des Wasserverbrauchs

- Änderung des Strom-Mixes

- Verringerung und Wiederverwendbarkeit von 
Verpackungsmaterialien

02.04.23 SRH Nachhaltigkeitskongress 2023: Management for Sustainability 10https://www.nestle.de/verantwortung/nachhaltigkeitsbericht (Abruf: 31.03.2023)

https://www.nestle.de/verantwortung/nachhaltigkeitsbericht


Grundlagen zur Berechnung

Beispiel aus der ‘Unilever Basis for Preparation‘
(For sustainability metrics selected for independent assurance 2022)

CO2-Emissionen aus der Energienutzung in t (marktbasiert) 

CO2-Emissionen aus der Energienutzung in t(standortbezogen)

CO2-Emissionen aus der Energienutzung in kg pro t Produkt 
(marktbasiert)

Veränderung in t CO2 aus Energienutzung (marktbasiert) im Jahr im 
Vergleich zu 2008

Prozentuale Veränderung des CO2–Ausstoß aus der Energienutzung 
(marktbasiert) pro t Produkt im Vergleich zu 2008.

Energieverbrauch in GJ pro t Produkt im Jahr 2022.

02.04.23 SRH Nachhaltigkeitskongress 2023: Management for Sustainability 11https://www.unilever.com/files/6e3fff46-24b4-4367-a8f1-2743f32d9bd7/unilever-s-basis-of-preparation-2022.pdf (Abruf: 31.03.2023)

https://www.unilever.com/files/6e3fff46-24b4-4367-a8f1-2743f32d9bd7/unilever-s-basis-of-preparation-2022.pdf


Daten Quellen & Daten-Aufbereitung 

Die Basis hierfür musstransparent offenlegbar sein!

02.04.23 SRH Nachhaltigkeitskongress 2023: Management for Sustainability 12https://www.unilever.com/files/6e3fff46-24b4-4367-a8f1-2743f32d9bd7/unilever-s-basis-of-preparation-2022.pdf (Abruf: 31.03.2023)
https://www.nestle.de/verantwortung/nachhaltigkeitsbericht (Abruf: 31.03.2023)

https://www.unilever.com/files/6e3fff46-24b4-4367-a8f1-2743f32d9bd7/unilever-s-basis-of-preparation-2022.pdf
https://www.nestle.de/verantwortung/nachhaltigkeitsbericht


Farm to Fork oder Cradle to Grave
Welchen Teil der Emissionen kann/muss man 
berücksichtigen/erfassen?
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Veröffentlichtes Zahlenwerk muss glaubhaft sein!

- Nachhaltigkeit zur Selbstdarstellung verfehlt mit ‘Green-Washing‘ seinen Zweck und
geht zu Lasten der Glaubwürdigkeit

- Ansatz der Lebenszyklus-Analyse (LCA)

- GHG Protocol (Greenhouse Gas)
Standardreihe zur Bilanzierung von Treibhausgasemissionen

- Weitreichende Akzeptanz dieses Standards, koordiniert vom
- WIR (World Resource Institute)
- WBCSD (World Business Council for Sustainable Development)

- Treibhausgas-Emissionen gemäß DIN EN ISO-Norm
Spezifikation mit Anleitung zur quantitativen Bestimmung und Berichterstattung, 
Überwachung und Validierung von Treibhausgasemissionen
(ISO 14064-1; 14064-2; 14064-3)

02.04.23 SRH Nachhaltigkeitskongress 2023: Management for Sustainability 14https://ghgprotocol.org/sites/default/files/standards/ghg-protocol-revised.pdf (Abruf: 31.03.2023)

https://ghgprotocol.org/sites/default/files/standards/ghg-protocol-revised.pdf


Scoping / Kategorien

- Definition von Scope 1, 2 und 3 basieren auf 
dem GHG-Protocol

02.04.23 SRH Nachhaltigkeitskongress 2023: Management for Sustainability 15https://allianz-entwicklung-klima.de/wp-content/uploads/2021/03/Emissionskategorien-1024x661.png (Abruf: 31.03.2023)

Corporate Value Chain (Scope 3) Accounting and Reporting Standard
https://ghgprotocol.org/sites/default/files/standards/Corporate-Value-Chain-Accounting-Reporing-Standard_041613_2.pdf (Abruf: 31.03.2023) 

https://allianz-entwicklung-klima.de/wp-content/uploads/2021/03/Emissionskategorien-1024x661.png
https://ghgprotocol.org/sites/default/files/standards/Corporate-Value-Chain-Accounting-Reporing-Standard_041613_2.pdf


Herausforderungen & Grenzen der Bilanzierung

- Bilanzierung auf Unternehmensebene machbar für Scope 1 (direkte Emissionen)
- Kältemittel in Kühlanlagen
- Kohle / Gas / Öl-Verbrauch
- Wasserverbrauch
- Abwasseraufkommen
- Stromverbrauch

- Scope 2 beinhaltet Umwandlungsverluste (Berechnungsgrundlagen)

- Scope 3 ist aufgeteilt in die vor- und nachgelagerte Wertschöpfungskette
- Emissionen sind nicht vollständig ermittelbar
- notwendige Abgrenzungen, um doppelte Erfassung zu vermeiden

02.04.23 SRH Nachhaltigkeitskongress 2023: Management for Sustainability 16https://ghgprotocol.org/sites/default/files/standards/Scope%202%20Guidance.pdf (Abruf: 31.03.2023)

https://ghgprotocol.org/sites/default/files/standards/Scope%202%20Guidance.pdf


Herausforderungen in der Abgrenzung 

- B2B und B2C müssen zusammenarbeiten!

- Was für B2B an nachgelagerter Wertschöpfungskette entsteht, ist 
für B2C Teil der vorgelagerten

- Wenn B2C-Unternehmen auf Unternehmens-, Standort- oder 
Landes-Basis rapportieren (s. Beispiele von Danone, Nestlé oder 
Unilever), müssen B2B-Unternehmen Daten zu den gelieferten 
Produkten bereitstellen können.

- Im B2B-Bereich muss die Möglichkeit zur Berechnung des PCF 
geschaffen werden (Produkt Carbon Footprint).

- Gängiger Standard zur Berechnung:
DIN EN ISO 14067
Anforderungen an und Leitlinien für Quantifizierung 

02.04.23 SRH Nachhaltigkeitskongress 2023: Management for Sustainability 17DIN EN ISO 14067:2019-02
https://www.beuth.de/de/norm/din-en-iso-14067/289443505 (Abruf: 31.03.2023)

https://www.beuth.de/de/norm/din-en-iso-14067/289443505
https://www.beuth.de/de/norm/din-en-iso-14067/289443505


Lebenswegbetrachtung von 
Produkten

Mögliche Ansätze zur Berechnung des PCF oder 
CFP

- Relativer Ansatz und funktionelle oder 
deklarierte Einheit

- Iterativer Ansatz

- Priorität des wissenschaftlichen Ansatzes

Alternative Ansätze (nicht zwingend in der DIN 
beschrieben)

- True Carbon Footprint (CS4I)

- IDTA Digitaler Zwilling
(PCF auf einen Klick – Verwaltung der Treibhausgasbilanz)

02.04.23 SRH Nachhaltigkeitskongress 2023: Management for Sustainability 18https://www.cs4i.org/#Projektziel (Abruf: 31.03.2023)
https://industrialdigitaltwin.org/wp-content/uploads/2021/12/Product-Carbon-Footprint.png (Abruf: 31.03.2023)

https://industrialdigitaltwin.org/wp-content/uploads/2021/12/Product-Carbon-Footprint.png
https://industrialdigitaltwin.org/wp-content/uploads/2021/12/Product-Carbon-Footprint.png


Technologische Einflussmöglichkeiten
Auswahl an Herstellverfahren und 
Qualitätseinflüsse

04
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Anwendungen in der Lebensmitteltechnologie

Ist gibt in der Regel verschiedene Methoden / Technologien, wie Produkte hergestellt 
oder verarbeitet werden können. Die eingesetzten Verfahren an einem Standort können 
von unterschiedlichen Faktoren abhängen: 

— Firmenphilosophie

— Verfügbares Kapital für ein Investment (Betrachtung CAPEX vs. OPEX)

— Produktionsvolumen

— Zeitpunkt der Investition in die Anlagentechnik

— …

— Energieverbrauch und CO2-Emissionen einer Anlage werden erst seit ca. 5 Jahren 
relevant

02.04.23 SRH Nachhaltigkeitskongress 2023: Management for Sustainability 20



Direktsaft vs. Konzentrat

— Direktsaft spart Energie in der 
Herstellung (kein Konzentrationsschritt)

— Saftkonzentrat spart Energie in der 
Lagerung und der Logistik

Beispiel 1
Fruchtsaft-Herstellung / Verarbeitung

02.04.23 SRH Fernhochschule – The Mobile University

Pressen & Konzentrieren

Wahl der Saftpresse:
- Bandpresse:

Geringerer Sauerstoff-Kontakt,
weniger Oxidationseffekte (z.B. dunklere Farbe) im Saft,
geringere Saftausbeute

- Hydraulische Filterpresse:
höhere Saftausbeute,
2. Pressgang mit Wasserzusatz möglich,
(muss zu Konzentrat aufgearbeitet werden)

Wahl des Verdampfers:
- Fallstromverdampfer:

Einfacher, robuster Aufbau, günstig in der Anschaffung
- Fallstromverdampfer mit MVR:

geringerer Gesamt-Energieverbrauch
höhere Anschaffungskosten
spätere Umrüstung nicht/kaum möglich

21

Lebensmittelverschwendung relevant?
Direktsaft als Vorprodukt hat ein MHD von 
ca. 6 Monaten; Saftkonzentrat bis zu 2 
Jahren

02.04.23 SRH Nachhaltigkeitskongress 2023: Management for Sustainability



Beispiel 2
Elektrifizierung von Prozessen

02.04.23 SRH Nachhaltigkeitskongress 2023: Management for Sustainability

Elektrischer Strom 

- Ist Nutz- oder tertiäre Energie, die mit 
deutlichen Umwandlungsverlusten zum 
Einsatzort gelangt.

- Trotz des geringeren Wirkungsgrades besteht 
bei elektrischem Strom die CO2-neutrale 
Erzeugung (Windkraft, Photovoltaik).

- Elektrische Dampferzeugung und direkte 
elektrische Erhitzung sind daher bei neuen 
Anlageplanungen im Trend. 

Dampferzeugung

— Dampf ist in der LM-Industie ein 
wichtiger und willkommener 
Wärmeträger

— Dampf dient als Heizmedium und 
zur Pasteurisierung / Sterilisation 
von Anlagen, Verpackungen und 
Produkten

— Die Dampferzeugung erfolgt 
überwiegend durch Verbrennung 
fossiler Brennstoffe (Gas, Kohle) 

22



Verpackung und Logistik
Mit der Herstellung/Verarbeitung sind die 
Emissionen noch nicht beendet

05
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Die Verpackung hat sowohl im Bereich B2C als 
auch B2B einen erheblichen Einfluss auf den CO2-
Fussabdruck als auch auf das Abfallaufkommen.

02.04.23 SRH Nachhaltigkeitskongress 2023: Management for Sustainability 24
https://www.theconsumergoodsforum.com/wp-content/uploads/2021/07/2021-Plastics-All-Golden-Design-Rules-One-Pager.pdf (Abruf: 31.03.2023)

https://www.theconsumergoodsforum.com/wp-content/uploads/2021/07/2021-Plastics-All-Golden-Design-Rules-One-Pager.pdf


Auswahl an Packmitteln

- Mehrweg vs. Einweg

- Einweg vs. Pool-Konzepten

Vor- & Nachteile des Mehrweg-Gebindes:
- Edelstahl-Container ist über 20 Jahre nutzbar

- Qualitativ hochwertige, Sicherheit vermittelnde Verpackung

- Hohes Leergewicht, hohe Anschaffungskosten

- Leer wie voll gleicher Platzbedarf auf dem LKW

- Rücktransport zur Wiederverwendung erforderlich

02.04.23 SRH Nachhaltigkeitskongress 2023: Management for Sustainability 25



Nachhaltigkeit
Carbon & Water Footprint und Abfallvermeidung

Die Zulieferindustrie (B2B) hat wenig Wahrnehmung durch den Endverbraucher

Der Änderungsdruck kommt dennoch aus verschiedenen Seiten:

- Gesetzgeber
(z.B. Frankreich, Großbritannien oder Australien, haben verpflichtende oder freiwillige Berichte nach dem GHG Protocol eingeführt. 
In Frankreich zum Beispiel sind Unternehmen mit mehr als 500 Mitarbeitern berichtspflichtig)

- Kunden
Erwartung zur ständigen Verbesserung und Effizienzsteigerung als Teil der Geschäftsbeziehung

- NGOs und öffentliche Erwartungshaltung

02.04.23 SRH Nachhaltigkeitskongress 2023: Management for Sustainability 26



SRH Fernhochschule – The Mobile University
Kirchstraße 26
88499 Riedlingen
T +49 7371-93150
info@mobile-university.de
www.mobile-university.de

Vielen Dank für Ihre 
Aufmerksamkeit!


