Nummer 236 des Urkundenverzeichnisses fiir 2024 F

VERHANDELT

zu
Frankfurt am Main
am 13. Marz 2024
Vor mir, der unterzeichnenden Notarin

Dr. Sabine Funke

mit dem Amtssitz in

Frankfurt am Main

erschienen heute:

1. a) Herr Dr. Jan Wittenberg,
geboren am 5. Mérz 1970,

geschéftsanséssig: c¢/o Schaeffler AG, Industriestr. 1 — 3, 91074 Herzo-
genaurach,

— ausgewiesen durch amtlichen Lichtbildausweis —

b) Herr Dr. Christopher Koth,
geboren am 27. Mai 1984,
geschiftsansédssig: c¢/o Schaeffler AG, Industriestr. 1 — 3, 91074 Herzo-
genaurach,

— ausgewiesen durch amtlichen Lichtbildausweis —
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handelnd jeweils nicht im eigenen Namen, sondern ohne Ubernahme einer person-
lichen Haftung aufgrund notariell beglaubigter Vollmacht vom 4. Mérz 2024, die
bei Beurkundung im Original vorlag und in Kopie, deren wortliche Ubereinstim-

mung mit dem Original hiermit beglaubigt wird, dieser Urkunde beigefiigt ist, fiir:

Schaeffler AG,
Anschrift: Industriestr. 1 - 3, 91074 Herzogenaurach,
mit Sitz in Herzogenaurach,

eingetragen im Handelsregister des Amtsgerichts Fiirth unter HRB 14738,

2. a) Herr Steffen Herbert Geisler,
geboren am 28. Januar 1982,
geschiftsansdssig: c/o Vitesco Technologies GmbH, Sodener Strafle 9,
65824 Schwalbach am Taunus,

— ausgewiesen durch amtlichen Lichtbildausweis —

b) Herr Frank Scheele,
geboren am 7. Januar 1967,
geschiftsansissig: c/o Vitesco Technologies GmbH, Sodener Strafie 9,
65824 Schwalbach am Taunus

— ausgewiesen durch amtlichen Lichtbildausweis —

handelnd jeweils nicht im eigenen Namen, sondern ohne Ubernahme einer person-
lichen Haftung aufgrund notariell beglaubigter Vollmacht vom 7. Mérz 2024, die
bei Beurkundung im Original vorlag und in Kopie, deren wortliche Ubereinstim-

mung mit dem Original hiermit beglaubigt wird, dieser Urkunde beigefligt ist, fiir

Vitesco Technologies Group Aktiengesellschaft,
Anschrift: Siemensstraf3e 12, 93055 Regensburg,
mit Sitz in Regensburg,

eingetragen im Handelsregister des Amtsgerichts Regensburg unter HRB 18842.

Die amtierende Notarin (nachfolgend auch als ,,Notarin“ bezeichnet) erléduterte das Mit-
wirkungsverbot nach § 3 Abs. 1 Satz 1 Nr. 7 BeurkG. Die Erschienenen verneinten die
Frage der Notarin nach einer Vorbefassung im Sinne dieser Vorschrift. Uber die Angabe-
pflicht nach dem Geldwischegesetz informiert, erkldrten die Erschienenen jeweils, dass
sie bzw. die von ihnen jeweils Vertretenen bei den vorliegend zu beurkundenden Geschéf-

ten ausschlieBlich fiir eigene Rechnung handeln.

Die Erschienenen baten sodann um Beurkundung der folgenden Erklarungen:



VERSCHMELZUNGSVERTRAG

zwischen der

SCHAEFFLER AG

mit dem Sitz in Herzogenaurach, Industriestrae 1-3, 91074 Herzogenaurach, eingetragen im
Handelsregister des Amtsgerichts Fiirth unter HRB 14738, als iibernehmende Gesellschaft

- nachfolgend als ,,Schaeffler* oder ,,Ubernehmende Gesellschaft* bezeichnet -

und der

VITESCO TECHNOLOGIES GROUP AKTIENGESELLSCHAFT
mit dem Sitz in Regensburg, Siemensstrafle 12, 93055 Regensburg, eingetragen im
Handelsregister des Amtsgerichts Regensburg unter HRB 18842, als tibertragende
Gesellschaft

- nachfolgend als ,,Vitesco Technologies” oder ,Ubertragende Gesellschaft bezeichnet -

- Ubernehmende Gesellschaft und Ubertragende Gesellschaft auch als ,,Parteien‘

oder einzeln als ,,Partei” bezeichnet -
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Vorbemerkung

(A)

Schaeffler (zusammen mit ihren Tochtergesellschaften und Beteiligungen, jedoch ohne
Vitesco Technologies und deren Tochtergesellschaften und Beteiligungen, der
»Schaeffler-Konzern®) ist eine im Handelsregister des Amtsgerichts Fiirth unter HRB
14738 eingetragene Aktiengesellschaft mit Sitz in Herzogenaurach. Das Grundkapital
von Schaeffler betrdgt EUR 666.000.000,00 und ist eingeteilt in Stiick 500.000.000 auf
den Inhaber lautende Stammaktien (jeweils eine ,,Schaeffler-Stammaktie® und
gemeinsam, einschlieBlich zukiinftig auszugebender Stammaktien, die ,,Schaeffler-
Stammaktien*) und Stiick 166.000.000 auf den Inhaber lautende stimmrechtslose
Vorzugsaktien (jeweils eine ,,Schaeffler-Vorzugsaktie® und gemeinsam die
,Schaeffler-Vorzugsaktien). Die Schaeffler-Vorzugsaktien sind im regulierten
Markt  (Prime  Standard)  der  Frankfurter =~ Wertpapierborse — notiert
(ISIN: DEOOOSHAO0159). Jede Schaeffler-Stammaktie und jede Schaeffler-
Vorzugsaktie hat einen rechnerischen Anteil am Grundkapital von jeweils EUR 1,00
(die Schaeffler-Stammaktien und Schaeffler-Vorzugsaktien zusammen jeweils eine
»Schaeffler-Aktie“ und gemeinsam die ,,Schaeffler-Aktien*). Die Aktiondre von
Schaeffler haben in einer aulerordentlichen Hauptversammlung und einer gesonderten
Versammlung der Vorzugsaktiondre am 2. Februar 2024 jeweils die Aufhebung des
Gewinnvorzugs der Schaeffler-Vorzugsaktien und damit die Umwandlung der
Schaeffler-Vorzugsaktien in Stammaktien von Schaeffler (die ,,Anderung der
Aktiengattungen‘) beschlossen und den Vorstand von Schaeffler angewiesen, die im
Rahmen der Anderung der Aktiengattungen beschlossenen Satzungsénderungen erst
zur Eintragung in das Handelsregister anzumelden, wenn eine gesondert abzuhaltende
Hauptversammlung von Schaeffler einem Verschmelzungsvertrag zwischen Vitesco
Technologies als iibertragendem und Schaeffler als tibernehmendem Rechtstréger
zugestimmt hat, und die Anmeldung der beschlossenen Satzungsénderungen auf die
vorherige oder zeitgleiche Eintragung der Verschmelzung der Vitesco Technologies
auf Schaeffler in das Handelsregister von Schaeffler zu bedingen. Geschéftsjahr von

Schaeffler ist das Kalenderjahr.
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(B)

(©

D)

Vitesco Technologies (zusammen mit ihren Tochtergesellschaften und Beteiligungen,
der ,,Vitesco Technologies-Konzern®) ist eine im Handelsregister des Amtsgerichts
Regensburg unter HRB 18842 eingetragene Aktiengesellschaft mit Sitz in Regensburg.
Das Grundkapital von Vitesco Technologies betrdigt EUR 100.052.990,00 und ist
eingeteilt in Stiick 40.021.196 auf den Namen lautende Stiickaktien mit einem
rechnerischen Anteil am Grundkapital von jeweils EUR 2,50 (jeweils eine ,,Vitesco
Technologies-Aktie“ und gemeinsam die ,,Vitesco Technologies-Aktien®). Die
Vitesco Technologies-Aktien sind im regulierten Markt (Prime Standard) der
Frankfurter Wertpapierborse notiert (ISIN: DEO0OVTSCO017). Vitesco Technologies
hilt zum heutigen Tag keine eigenen Aktien. Geschiftsjahr von Vitesco Technologies

ist das Kalenderjahr.

Schaeffler hilt derzeit unmittelbar insgesamt 15.557.631 Vitesco Technologies-Aktien

und damit ca. 38,87 % des Grundkapitals von Vitesco Technologies.

Die Parteien beabsichtigen nach Mafligabe dieses Vertrags eine Verschmelzung durch
Aufnahme von Vitesco Technologies als iibertragendem Rechtstrager auf Schaeffler als
iibernehmendem Rechtstrdger gemédl §§2 Nr.1, 4ff. und 60ff des

Umwandlungsgesetzes (,,UmwG*) (die ,,Verschmelzung®).

DIES VORAUSGESCHICKT, vereinbaren die Parteien was folgt:

1.1

1.2

VERMOGENSUBERTRAGUNG, VERSCHMELZUNGSSTICHTAG

Vitesco Technologies iibertragt ihr Vermogen als Ganzes mit allen Rechten und
Pflichten unter Auflosung ohne Abwicklung nach §§2 Nr.1, 60 ff. UmwG auf
Schaeffler im Wege der Verschmelzung durch Aufnahme gegen Gewdhrung von
Aktien an Schaeffler an die nicht an diesem Vertrag beteiligten Aktionére von Vitesco

Technologies (die ,,Vitesco Technologies-Aktioniire®).

Der Verschmelzung wird die mit dem uneingeschrénkten Bestitigungsvermerk der
KPMG AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Miinchen, versehene Bilanz von Vitesco
Technologies als tibertragender Gesellschaft zum 31. Dezember 2023 als Schlussbilanz
zugrunde gelegt (zugleich steuerlicher Ubertragungsstichtag (§ 2 Abs. 1 UmwStG)).
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1.3

1.4

2.1

2.2

Die Ubernahme des Vermdgens von Vitesco Technologies erfolgt im Innenverhiltnis
mit Wirkung zum 1. Januar 2024, 00:00 Uhr (,,Verschmelzungsstichtag®). Vom
Verschmelzungsstichtag an gelten alle Handlungen und Geschifte der Ubertragenden
Gesellschaft als fiir Rechnung der Ubernehmenden Gesellschaft vorgenommen.

Schaeffler wird die in der Schlussbilanz von Vitesco Technologies angesetzten Werte
der {ibergehenden Aktiva und Passiva in ihrem Jahresabschluss fortfithren
(Buchwertfortfiihrung) und beide Parteien werden die hierfiir erforderlichen

Handlungen in Abstimmung miteinander vornehmen.
GEGENLEISTUNG, KAPITALERHOHUNG

Schaeffler gewdhrt den nicht an diesem Vertrag beteiligten Vitesco Technologies-
Aktiondren mit Wirksamwerden der Verschmelzung als Gegenleistung flir die
Ubertragung des Vermdgens von Vitesco Technologies kostenfrei insgesamt
278.884.641 Stammaktien von Schaeffler nach Maligabe des folgenden

Umtauschverhiltnisses:

Fiir je funf auf den Namen lautende Stiickaktien (Stammaktien) von Vitesco
Technologies im rechnerischen Nennbetrag von jeweils EUR 2,50 werden 57
auf den Inhaber lautende Stiickaktien (Stammaktien) von Schaeffler im
rechnerischen Nennbetrag von jeweils EUR 1,00 gewéhrt (d.h. auf eine Vitesco
Technologies-Aktie entfallen 11,4 Schaeffler-Stammaktien)

(,,Umtauschverhiltnis®).

Eine andere Gegenleistung als in Form von Aktien an Schaeffler wird nicht gewahrt,
soweit nicht gemél §§ 72a, 72b UmwG rechtlich zwingend eine bare Zuzahlung zu

leisten ist.

Soweit Vitesco Technologies-Aktien von oder fiir Rechnung von Schaeffler gehalten
werden, erfolgt die Ubertragung des Vermogens der Vitesco Technologies ohne
Gegenleistung, d. h., Schaeffler erhélt fiir ihre bisherige Beteiligung an Vitesco
Technologies keine neuen Aktien (vgl. §§ 20 Abs.1 Nr.3, 68 Abs.1 Satz 1 Nr.1
UmwG).
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2.3

24

2.5

2.6

2.7

2.8

2.9

Zum Zwecke der Durchfiihrung der Verschmelzung wird Schaeffler ihr Grundkapital
von derzeit EUR 666.000.000,00 um EUR 278.884.641,00 auf EUR 944.884.641,00
durch Ausgabe von 278.884.641 neuen auf den Inhaber lautenden Stiickaktien

(Stammaktien) im rechnerischen Nennbetrag von jeweils EUR 1,00 erhShen.

Die von Schaeffler nach Ziffer 2.1 zu gewdhrenden Aktien sind ab 1. Januar 2024

gewinnberechtigt.

Stichtag fiir die Bewertungen von Schaeffler und Vitesco Technologies zum Zwecke

der Ermittlung des Umtauschverhéltnisses ist der 24. April 2024.

Soweit der Wert des iibertragenen Vermdgens den auf die neu geschaffenen Aktien
entfallenden anteiligen Betrag des Grundkapitals {ibersteigt, ist der Differenzbetrag in

die Kapitalriicklage gemél § 272 Abs. 2 Nr. 4 HGB einzustellen.

Den Vitesco Technologies-Aktiondren werden, soweit unter Beachtung des
Umtauschverhéltnisses moglich, ganze Aktien an Schaeffler gewdhrt. Verbleibende
Teilrechte werden zusammengelegt und verduBert (§§ 72 Abs. 2 UmwG, 226 Abs. 3
AktG), der Erlos wird den Inhabern der Teilrechte entsprechend der auf'sie entfallenden
Teilrechte gutgeschrieben.

Schaeffler wird die Zulassung aller Schaeffler-Stammaktien — und damit auch der als
Gegenleistung zu gewihrenden Schaeffler-Stammaktien — zum regulierten Markt
(Prime Standard) der Frankfurter Wertpapierborse beantragen, um die Zulassung der
Schaeffler-Stammaktien moglichst zeitnah nach Wirksamwerden der Verschmelzung
zu bewirken. Ein Abfindungsangebot gemif § 29 UmwG ist deshalb nicht erforderlich,
da Vitesco Technologies als borsennotierte Aktiengesellschaft auf Schaeffler als

ebenfalls borsennotierte Aktiengesellschaft verschmolzen wird.

Fiir den Fall, dass gerichtlich rechtskriftig festgestellt oder durch Schaeffler im Wege
eines gerichtlichen oder aulergerichtlichen Vergleichs oder in anderer Weise anerkannt
werden sollte, dass das Umtauschverhéltnis nicht angemessen oder die Mitgliedschaft
bei Schaeffler kein angemessener Gegenwert flir den Anteil oder fiir die Mitgliedschaft
bei Vitesco Technologies ist, erklidren die Parteien, dass anstelle einer baren Zuzahlung
(§ 15 UmwG) zusitzliche Aktien an Schaeffler nach den néheren Bestimmungen von

§§ 72a, 72b UmwG gewéhrt werden. Falls Schaeffler einem Aktiondr von Vitesco

A-

4891-8939-0482 v.22



3.1

3.2

4.1

4.2

4.3

Technologies zusétzliche Aktien an Schaeffler gewdhrt, um eine nicht angemessene
Bemessung des Umtauschverhiltnisses auszugleichen, wird Schaeffler alle tibrigen
umtauschberechtigten Vitesco Technologies-Aktiondre durch eine entsprechende

Gewihrung zusétzlicher Aktien an Schaeffler gleichstellen.
TREUHANDER

GemiB § 71 Abs.1 UmwG bestellt Vitesco Technologies die BNP Paribas S.A.
(nachfolgend der ,,Treuhiinder*) zum Treuhdnder fiir den Empfang der den Vitesco

Technologies-Aktiondren zu gewihrenden Schaeffler-Stammaktien.

Schaeffler wird dem Treuhinder die Globalurkunde, die die nach Ziffer 2.1 zu
gewdhrenden neu geschaffenen Aktien verbrieft, vor der Eintragung der
Verschmelzung in das fiir Vitesco Technologies zustidndige Handelsregister tibergeben
und Vitesco Technologies wird den Treuhédnder anweisen, den umtauschberechtigten
Vitesco Technologies-Aktiondren nach Eintragung der Verschmelzung in das fiir
Schaeffler zustindige Handelsregister den anteiligen mittelbaren Mitbesitz an der bei
dem Treuhénder hinterlegten Globalurkunde einzurdumen und/oder den nach Ziffer 2.7
erlangten Erlés Zug-um-Zug gegen Uberlassung ihrer Vitesco Technologies-Aktien

herauszugeben.
BESONDERE RECHTE UND VORTEILE

Es werden keine besonderen Rechte im Sinne des § 5 Abs. 1 Nr. 7 UmwG fiir einzelne
Aktionére oder fiir Inhaber besonderer Rechte gewéhrt. Es sind auch keine Mailnahmen

im Sinne der vorgenannten Vorschrift fiir diese Personen vorgesehen.

Ebenso werden — vorbehaltlich Ziffer 4.4 — keine besonderen Vorteile im Sinne des § 5
Abs. 1 Nr. 8 UmwG fiir Mitglieder eines Vertretungsorgans oder eines Aufsichtsorgans
der an der Verschmelzung beteiligten Rechtstriager, geschéftsfithrende Gesellschafter,
Partner, Abschlusspriifer oder Verschmelzungspriifer gewéhrt.

Mit dem Wirksamwerden der Verschmelzung enden die Organstellung des
Aufsichtsrats von Vitesco Technologies und die Mandate der Aufsichtsratsmitglieder.
Die Vergiitungsanspriiche der Aufsichtsratsmitglieder von Vitesco Technologies fiir
das Geschiftsjahr des Wirksamwerdens der Verschmelzung nach Maf3gabe des § 15

4891-8939-0482 v.22



4.4

5.1

der Satzung von Vitesco Technologies (in der zum Zeitpunkt des Wirksamwerdens der
Verschmelzung geltenden Fassung) werden mit Ablauf des 31. Dezember dieses Jahres
fallig und von Schaeffler erfiillt. Eine Abfindung an die bisherigen Mitglieder des

Aufsichtsrats von Vitesco Technologies wird nicht gezahlt.

Dariiber hinaus erlischt mit dem Wirksamwerden der Verschmelzung das Amt der
Vorstandsmitglieder von Vitesco Technologies. Die Anstellungsvertrige der
Vorstandsmitglieder von Vitesco Technologies sind davon nicht betroffen. Unter
Anerkennung der gesellschaftsrechtlichen Zustindigkeit des Aufsichtsrats von
Schaeffler soll im zeitlichen Zusammenhang mit dem Wirksamwerden der
Verschmelzung das bisherige Vorstandsmitglied von Vitesco Technologies, Thomas
Stierle, zum Vorstandsmitglied von Schaeffler bestellt werden. Die Vergiitung der
Vorstandsmitglieder wird in Abstimmung mit dem Aufsichtsrat von Schaeffler,
vorbehaltlich der Zustimmung der Hauptversammlung von Schaeffler, kiinftig gemél
dem nach MafBgabe der Anlage 4.4 angepassten Vergiitungssystem festgesetzt werden.
Vitesco Technologies beabsichtigt, vor dem Wirksamwerden der Verschmelzung mit
sdmtlichen = Vorstandsmitgliedern von  Vitesco Technologies verbindliche
Vereinbarungen tiber die vollstdndige Abwicklung der variablen Vorstandsverglitung

zu treffen.

FOLGEN DER VERSCHMELZUNG FUR DIE ARBEITNEHMER UND IHRE
VERTRETUNGEN

Die Ubertragende Gesellschaft beschiftigt derzeit keine Arbeitnehmer. Sollten zum
Zeitpunkt des Wirksamwerdens der Verschmelzung Arbeitsverhédltnisse bei der
Ubertragenden Gesellschaft bestehen, gehen diese gemdB § 35a Abs.2 UmwG in
Verbindung mit § 613a des Biirgerlichen Gesetzbuches (,,BGB®) kraft Gesetzes auf
Schaeffler tiber. Schaeffler tritt nach §§ 613a Abs. 1 Satz 1 BGB, 35a UmwG in die
Rechte und Pflichten aus mit Arbeitnehmern der Ubertragenden Gesellschaft
bestehenden Arbeitsverhiltnissen unter Anerkennung der bei der Ubertragenden
Gesellschaft — erworbenen  Betriebszugehorigkeit ein  und  fithrt  solche
Arbeitsverhiltnisse fort. Eine Kiindigung der bei Wirksamwerden der Verschmelzung
iibergehenden Arbeitsverhéltnisse wegen des Betriebslibergangs ist gemél § 35a

UmwG in Verbindung mit § 613a Abs. 4 Satz 1 BGB unwirksam. Das Recht zu einer
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3.2

5.3

5.4

3.3

Kiindigung aus anderen Griinden bleibt gemil § 35a UmwG in Verbindung mit § 613a
Abs. 4 Satz 2 BGB unbertihrt.

Die vertraglichen Arbeitsbedingungen iibergehender Arbeitnehmer bleiben
unveréndert, einschlieflich etwaiger betrieblicher Ubungen, Gesamtzusagen und
Finheitsregelungen. Dies gilt auch fiir den Arbeitsort sowie bestehende
Direktionsrechte des Arbeitgebers. Alle Rechte und Pflichten iibergehender
Arbeitnehmer, die auf erdienter Betriebszugehorigkeit beruhen, bestehen bei Schaeffler
fort. Dies gilt insbesondere fiir die Berechnung von Kiindigungsfristen und

Anwartschaften auf Jubildumszahlungen iibergehender Arbeitnehmer.

Mit dem Wirksamwerden der Verschmelzung gehen auch alle Rechte und Pflichten aus
etwaigen bei der Ubertragenden Gesellschaft bestehenden Zusagen auf betriebliche
Altersversorgung gegeniiber iibergehenden Arbeitnehmern, Versorgungsempfingern
und unverfallbare Anwartschaften gegeniiber fritheren Arbeitnehmern der
Ubertragenden Gesellschaft unabhéingig von ihrer jeweiligen Rechtsgrundlage auf
Schaeffler {iber und gelten inhaltlich unverédndert fort. Soweit fiir Grund und Hohe von
Leistungen aus etwaigen Versorgungszusagen die Dauer der Betriebszugehdorigkeit
mafgeblich ist, werden die bei der Ubertragenden Gesellschaft erreichten oder von der
Ubertragenden Gesellschaft insoweit anerkannten Dienstzeiten bei Schaeffler
angerechnet. Bei Anpassungen von zugesagten laufenden Leistungen aus
Versorgungszusagen nach § 16 Abs. 1 des Gesetzes zur Verbesserung der betrieblichen
Altersversorgung (,,Betriebsrentengesetz®) ist zukiinftig die wirtschaftliche Lage von
Schaeffler zu beriicksichtigen. Im Ubrigen sind bei der arbeitgeberfinanzierten
betrieblichen Altersversorgung die im Rahmen der Verschmelzung eintretenden
Mitarbeiter der Ubertragenden Gesellschaft nach der Konzernbetriebsvereinbarung

KBV Schaeffler Pension Plan* nicht versorgungsberechtigt.

Da die Ubertragende Gesellschaft mit Wirksamkeit der Verschmelzung gemiB § 20
Abs. 1 Nr. 2 UmwG erlischt, entsteht gemif § 35a UmwG in Verbindung mit § 613a
Abs. 3 BGB keine zusitzliche gesamtschuldnerische Haftung der Ubertragenden
Gesellschaft im Sinne von § 613a Abs. 2 BGB.

Vom Betriebsiibergang betroffene Arbeitnehmer der Ubertragenden Gesellschaft
werden nach MaBgabe des § 35a UmwG in Verbindung mit § 613a Abs. 5 BGB tiber

e

4891-8939-0482 v.22



5.6

5.7

5.8

den Betriebsiibergang vor dessen Wirksamkeit unterrichtet. Ein Widerspruchsrecht der
Arbeitnehmer der Ubertragenden Gesellschaft gegen den Ubergang ihrer
Arbeitsverhéltnisse nach § 613a BGB auf Schaeffler besteht nach der Rechtsprechung
des Bundesarbeitsgerichts nicht, da nach Wirksamwerden der Verschmelzung die
Ubertragende Gesellschaft nicht mehr existiert und das Arbeitsverhdltnis mit der
Ubertragenden Gesellschaft deshalb nicht mehr fortgesetzt werden kann. Arbeitnehmer
der Ubertragenden Gesellschaft haben nach der Rechtsprechung des
Bundesarbeitsgerichts jedoch ein auflerordentliches Kiindigungsrecht aus Anlass der

Verschmelzung.

Auswirkungen auf die Arbeitsverhiltnisse der Arbeitnehmer von Schaeffler hat die
Verschmelzung nicht.

Die Verschmelzung selbst fiihrt zu keinen Verdnderungen etwaiger betrieblicher
Strukturen und der Organisation von Betrieben der Ubertragenden Gesellschaft und
Schaeffler. Die Identitit von Betrieben der Ubertragenden Gesellschaft und den zum
Konzern der Ubertragenden Gesellschaft gehdrenden Unternehmen sowie von
Schaeffler und den zum Schaeffler-Konzern gehdrenden Unternehmen wird durch die
Verschmelzung selbst nicht beriihrt. Eine Betriebsdnderung nach § 111 des
Betriebsverfassungsgesetzes (,,BetrVG*) wird durch die Verschmelzung selbst nicht
bewirkt.

Mit dem Wirksamwerden der Verschmelzung erlschen der bei der Ubertragenden
Gesellschaft bestehende Konzernbetriebsrat, der Konzernsprecherausschuss, der
Européische Betriebsrat (vorbehaltlich eines Ubergangsmandats nach § 37 Abs. 3 des
Europédische  Betriebsrite-Gesetzes (,EBRG)), die Konzern-Jugend- und
Auszubildendenvertretung und die Konzernschwerbehindertenvertretung. Der
Konzernbetriebsrat und die Konzernschwerbehindertenvertretung bei Schaeffler
bleiben auch nach dem Wirksamwerden der Verschmelzung bestehen und sind ab
diesem Zeitpunkt auch fiir die Arbeitnehmer der Ubertragenden Gesellschaft und der
zum Konzern der Ubertragenden Gesellschaft gehdrenden Unternehmen zustéindig. Der
bei Schaeffler bestehende Unternehmenssprecherausschuss bleibt ebenfalls nach dem
Wirksamwerden der Verschmelzung bestehen und ist ab diesem Zeitpunkt auch fiir
etwaige von Vitesco Technologies auf Schaeffler iibergegangene leitende Angestellten

zustindig. Die Zusammensetzung des Konzernbetriebsrats von Schaeffler wird nach

-8-
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MaBgabe der bestehenden Konzernbetriebsvereinbarung des Schaeffler-Konzerns um
Vertreter der bestehenden Gesamtbetriebsrite der zum Konzern der Ubertragenden
Gesellschaft geh6érenden Unternehmen ergénzt. Die weiteren Betriebsrats-,
Sprecherausschuss-, Schwerbehindertenvertretungs- ~ sowie  Jugend-  und
Auszubildendenvertretungsgremien im Schaeffler-Konzern und im Konzern der
Ubertragenden Gesellschaft bleiben von der Verschmelzung unberiihrt und bestehen

auch nach dem Wirksamwerden der Verschmelzung fort.

5.9  Der Aufsichtsrat der Ubertragenden Gesellschaft erlischt mit dem Wirksamwerden der
Verschmelzung und die Mandate der Aufsichtsratsmitglieder (auch der
Arbeitnehmervertreter) enden zu diesem Zeitpunkt. Schaeffler hat ebenfalls einen
paritdtisch mitbestimmten Aufsichtsrat, der gemd §7 Abs.1 Satz1 Nr.3 des
Mitbestimmungsgesetzes (,,MitBestG*) aus je zehn Aufsichtsratsmitgliedern der
Anteilseigner und der Arbeitnehmer besteht. Der Aufsichtsrat von Schaeffler bleibt
nach Wirksamwerden der Verschmelzung unverdndert bestehen. Die bis zum
Wirksamwerden der Verschmelzung bei zum Konzern der Ubertragenden Gesellschaft
gehorenden Unternehmen beschiftigten Arbeitnehmer sind nach dem Wirksamwerden
der Verschmelzung bei den ndchsten Wahlen zum Aufsichtsrat bei Schaeffler nach den

jeweils giiltigen Bestimmungen aktiv und passiv wahlberechtigt.

5.10 Tarifvertrdge finden auf die Arbeitsverhéltnisse {ibergehender Arbeitnehmer vor dem
Wirksamwerden der Verschmelzung keine Anwendung. Ab dem Wirksamwerden der
Verschmelzung finden fiir tibergehende Arbeitnehmer die bei Schaeffler geltenden
Tarifvertrige der Metall- und Elektroindustrie Anwendung, soweit der jeweilige
Arbeitnehmer tarifgebunden ist und vom Geltungsbereich des jeweiligen Tarifvertrages
erfasst wird. Im Ubrigen gilt eine etwaige arbeitsvertragliche Inbezugnahme von
Tarifvertrdgen unverdndert fort. Zudem finden fiir {ibergehende Arbeitnehmer ab dem
Wirksamwerden der Verschmelzung bei Schaeffler geltende Sprecherausschuss- bzw.
Betriebsvereinbarungen (einschlieBlich Gesamt- und Konzernbetriebsvereinbarungen
sowie Unternehmenssprecherausschussvereinbarungen) Anwendung, soweit der
jeweilige Arbeitnehmer von dem Geltungsbereich der jeweiligen Vereinbarung erfasst

wird.

511 Im Ubrigen gelten die bei den zum Konzern der Ubertragenden Gesellschaft

gehorenden Unternehmen bei Wirksamwerden der Verschmelzung geltenden
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Tarifvertrége, Betriebsvereinbarungen (einschlieBlich Gesamt- und
Konzernbetriebsvereinbarungen) und Sprecherausschussvereinbarungen
(einschlieBlich Unternehmens- und Konzernsprecherausschussvereinbarungen) auch
nach dem Wirksamwerden der Verschmelzung unverédndert fort, soweit die
Betriebsvereinbarungen nicht durch Konzern- oder Gesamtbetriebsvereinbarungen von
Schaeffler zu demselben Regelungsgegenstand bzw. die
Sprecherausschussvereinbarungen nicht durch
Unternehmenssprecherausschussvereinbarungen von  Schaeffler zu demselben

Regelungsgegenstand rechtswirksam abgeldst werden.

5.12 Die Parteien beabsichtigen nach dem Vollzug der Verschmelzung den Schaeffler-
Konzern und den Konzern der Ubertragenden Gesellschaft organisatorisch
zusammenzufithren. Auch wenn die Verschmelzung keine unmittelbaren
individualrechtlichen Auswirkungen auf die Arbeitsverhéltnisse der Arbeitnehmer, die
bei Tochtergesellschaften der Ubertragenden Gesellschaft beschiftigt sind, hat, kann
nicht ausgeschlossen werden, dass sich in der Folgezeit Auswirkungen fiir die
Arbeitnehmer von Tochtergesellschaften der Ubertragenden Gesellschaft ergeben
kénnen. Mit dem Unternehmenszusammenschluss beabsichtigen die Parteien, eine
Motion Technology Company mit vier fokussierten Divisionen (E-Mobility,
Powertrain & Chassis, Vehicle Lifetime Solutions und Bearings & Industrial
Solutions) zu schaffen. Im Wege eines Auswahlprozesses wird derzeit tiber die
Besetzung der ersten Fithrungsebene unterhalb des Vorstands von Schaeffler
entschieden. Eine weitergehende konkrete organisatorische Ausgestaltung des
Unternehmenszusammenschlusses haben die Parteien bisher nicht festgelegt. Zwischen
den Parteien besteht jedoch Einigkeit, dass eine engagierte und motivierte Belegschaft
und die von ihnen gelebte Unternehmenskultur die Grundlage fiir den derzeitigen
Erfolg der beiden Unternehmen und den kiinftigen Erfolg eines zusammengefiihrten
Konzerns ist. Ziel der Parteien ist es, die bestehende exzellente Mitarbeiterbasis und
die jeweils bestehende Unternehmenskultur zu erhalten. Die Parteien sind sich
weiterhin dariiber einig, dass die Uberfithrung der Pensionssysteme fiir Mitarbeiter von
Tochtergesellschaften der Ubertragenden Gesellschaft im Falle deutscher
Arbeitnehmer unter Wahrung anwendbarer Anforderungen nach der Rechtsprechung
des Bundesarbeitsgerichts und im Ubrigen im Wesentlichen wertgleich, d.h. ohne

wesentliche Einbuflen fiir die Mitarbeiter, erfolgen wird.
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7.1

12

RUCKTRITTSRECHTE

Jede Partei ist zum Riicktritt mit sofortiger Wirkung von diesem
Verschmelzungsvertrag berechtigt, wenn die Verschmelzung nicht bis zum
31. Dezember 2025 wirksam geworden ist. Der Riicktritt ist der jeweils anderen Partei
gegeniiber durch eingeschriebenen Brief mit Riickschein zu erkldren und soll dem
beurkundenden Notar sowie den beteiligten Registergerichten schriftlich mitgeteilt

werden. Die Rechtsfolgen des Riicktritts richten sich nach den §§ 346 ff. BGB.
STICHTAGSANDERUNG

Falls die Verschmelzung nicht bis zum Ablauf des 28.Februar 2025 in das
Handelsregister von Schaeffler eingetragen wird, wird abweichend von Ziffer 1.2
dieses Vertrags die mit dem uneingeschrinkten Bestdtigungsvermerk des von der
Hauptversammlung von Vitesco Technologies gewéhlten Abschlusspriifers versehene
Bilanz von Vitesco Technologies zum 31. Dezember 2024 als Schlussbilanz zu Grunde
gelegt und abweichend von Ziffer 1.3 dieses Vertrags der Beginn des 1. Januar 2025,
00:00 Uhr als Stichtag fiir die Ubernahme des Vermdgens von Vitesco Technologies
bzw. den Wechsel der Rechnungslegung angenommen. Bei einer weiteren
Verzogerung iiber den 28. Februar des Folgejahres hinaus verschieben sich die

Stichtage entsprechend der vorstehenden Regelung jeweils um ein weiteres Jahr.

Falls die Verschmelzung erst nach der ordentlichen Hauptversammlung von Schaeffler
im Jahr 2025, die iiber die Verwendung des Bilanzgewinns fiir das Geschéftsjahr 2024
beschlieft, in das Handelsregister von Schaeffler eingetragen wird, sind die als
Gegenleistung gewihrten Aktien von Schaeffler abweichend von Ziffer 2.4 dieses
Vertrags erst fiir das Geschiftsjahr ab dem 1. Januar 2025 gewinnberechtigt. Bei einer
weiteren  Verzogerung der Eintragung tiber die folgende ordentliche
Hauptversammlung von Schaeffler, die tiber die Verwendung des Bilanzgewinns fiir
das Geschiftsjahr 2025 beschlieft, hinaus, verschiebt sich die Gewinnberechtigung um
ein weiteres Jahr. Das Umtauschverhéltnis bleibt von einer etwaigen Verschiebung der

Gewinnberechtigung unberiihrt.

<] I
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8.1

8.2

9.1

9.2

10.

10.1

10.2

AUFSCHIEBENDE BEDINGUNG, WIRKSAMWERDEN

Dieser Vertrag steht unter der aufschiebenden Bedingung, dass die
Hauptversammlungen von Schaeffler und Vitesco Technologies diesem Vertrag jeweils
gemdf §§ 13 Abs. 1, 65 Abs. 1 UmwG mit einer Mehrheit von drei Viertel des bei der

jeweiligen Beschlussfassung vertretenen Grundkapitals zugestimmt haben.

Die Verschmelzung wird wirksam mit Eintragung in das Handelsregister des Sitzes von

Schaeffler.

ZWEIGNIEDERLASSUNGEN, PROKUREN /
HANDLUNGSVOLLMACHTEN

Es sind keine Zweigniederlassungen bei Vitesco Technologies vorhanden.

Die Prokuren und Handlungsvollmachten bei Vitesco Technologies erloschen mit

Wirksamwerden der Verschmelzung.
SCHLUSSBESTIMMUNGEN

Die durch den Abschluss dieses Vertrags und seine Ausfithrung entstehenden Kosten
(mit Ausnahme der Kosten der Hauptversammlung der Ubertragenden Gesellschaft, die
iiber die Verschmelzung beschlieBt) trigt die Ubernehmende Gesellschaft. Die fiir die
Vorbereitung dieses Vertrags entstandenen Kosten trdgt jede Partei selbst. Diese
Regelungen gelten auch, falls die Verschmelzung wegen des Riicktritts einer Partei

oder aus einem sonstigen Grund nicht wirksam wird.

Die Parteien werden alle Erkldrungen abgeben, alle Urkunden ausstellen und alle
sonstigen Handlungen vornehmen, die im Zusammenhang mit der Ubertragung des
Vermogens der Vitesco Technologies zum Zeitpunkt des Wirksamwerdens der
Verschmelzung auf Schaeffler oder die Berichtigung von &ffentlichen Registern oder
sonstigen Verzeichnissen etwa noch erforderlich oder zweckdienlich sein sollten.
Vitesco Technologies gewihrt Schaeffler ab dem Beginn des Tages der Eintragung der
Verschmelzung bei dem fiir Vitesco Technologies zustindigen Handelsregister
Vollmacht im rechtlich weitest gehenden Umfang zur Abgabe aller Erkldrungen, die
zur Erfiillung der Verpflichtungen nach dieser Ziffer 10.2 erforderlich oder hilfreich

sind. Diese Vollmacht gilt {iber das Wirksamwerden der Verschmelzung hinaus.
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10.3  Sollten Bestimmungen dieses Vertrags ganz oder teilweise nichtig oder unwirksam sein
oder werden, soll dadurch die Giiltigkeit der {ibrigen Bestimmungen dieses Vertrags
nicht beriihrt werden. Das Gleiche gilt, soweit sich herausstellen sollte, dass der Vertrag
eine Regelungsliicke enthdlt. Anstelle der nichtigen, unwirksamen oder der
undurchfithrbaren Bestimmungen oder zur Ausfiillung der Liicke verpflichten sich die
Parteien, eine angemessene Ersatzregelung zu vereinbaren, die dem Inhalt der nichtigen

oder unwirksamen Bestimmung moglichst nahekommit.
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Anlage 4.4
Vergiitungssystem fiir Mitglieder des Vorstands des Kombinierten Unternehmens
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System zur Vergiitung der Vorstandsmitglieder
der Schaeffler AG gemil § 87a AktG
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Priambel

Der Aufsichtsrat der Schaeffler AG hat das System zur Vergiitung der Vorstandsmitglieder der
Schaeffler AG mit Blick auf die geplante Verschmelzung der Vitesco Technologies Group AG auf die
Schaeffler AG iiberpriift. Der Aufsichtsrat der Schaeffler AG hat beschlossen, das System zur
Vergiitung der Vorstandsmitglieder der Schaeffler AG an die Groéfie und wirtschaftliche Bedeutung der
Schaeffler AG nach der Verschmelzung anzupassen. Weiterhin spiegelt das neue Vergiitungssystem die
erweiterten Verantwortlichkeiten der Vorstandsmitglieder wider und ist noch praziser auf die mit der
Verschmelzung einhergehenden erweiterten Rollen zugeschnitten. Dazu werden insbesondere die
Maximalvergiitungen und Begrenzungen der Auszahlungsbetrige der kurzfristigen und langfristigen
variablen Vergiitung an ein marktiibliches Niveau angepasst. Die langfristige variable Vergiitung kann
kiinftig nach Wahl des Aufsichtsrats vollstindig oder teilweise auch in echten Aktien bedient werden.
Dies soll die Aktienkultur innerhalb der Schaeffler AG als auch die Aktienkursentwicklung weiter
fordern. Die stiirkere Betonung von Nachhaltigkeitszielen sowohl in der kurzfristigen als auch in der
langfristigen variablen Vergiitung, die durch das von der Hauptversammlung vom 21. April 2022
gebilligte Vergiitungssystem geschaffen wurde, soll auch im angepassten Vergiitungssystem erhalten
bleiben. Damit betont die Schaeffler Gruppe die Relevanz, die dem Thema ,Nachhaltigkeit”
beigemessen wird.

Das Vergiitungssystem stellt zunichst die Grundséitze des Vorstandsvergiitungssystems und das
Verfahren zur Festsetzung, Umsetzung und Uberpriifung des Vergiitungssystems dar. Im Weiteren
werden die einzelnen Vergiitungsbestandteile beschrieben und die Maximalvergiitung der
Vorstandsmitglieder festgelegt. Ferner werden die Moglichkeiten der Reduzierung und Riickforderung
variabler  Vergiitungsbestandteile  (Malus und  Clawback), die  Aktienerwerbs- und
Aktienhalteverpflichtung, sowie die Regelungen zur Laufzeit und Beendigung von
Vorstandsdienstvertridgen erldutert.

Das Vergiitungssystem gilt grundsitzlich riickwirkend ab 1. Januar 2024 fiir bereits bestellte
Vorstandsmitglieder sowie fiir alle Vorstandsmitglieder, deren Dienstvertriige neu abgeschlossen oder
verldngert werden. Mit Blick auf die geplante Verschmelzung der Vitesco Technologies Group AG auf
die Schaeffler AG, die im Geschiftsjahr 2024 vollzogen werden soll, gelten einzelne Anpassungen des
Vergiitungssystems mit Wirkung ab 1. Januar 2025.

A. GRUNDZUGE DES VERGUTUNGSSYSTEMS FUR DIE VORSTANDSMITGLIEDER
DER SCHAEFFLER AG

Der Aufsichtsrat der Schaeffler AG setzt die Vorstandsvergiitung unter Beriicksichtigung der
folgenden Grundsétze fest:

e Koppelung von Leistung und Vergiitung: Die variablen leistungsabhéngigen
Vergiitungsbestandteile sollen die festen Vergiitungsbestandteile in Bezug auf die Ziel-
Gesamtvergiitung iibersteigen, um eine leistungsgerechte Vergiitung zu gewéhrleisten.
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e Wertschaffung und Free Cash Flow: Die Vergiitung soll die Erreichung der
iibergeordneten Ziele der Schaeffler AG, nachhaltig Wert zu schaffen und Free Cash
Flow zu generieren, fordern. Die damit verbundenen strategischen und operativen
Leistungsindikatoren sollen als Leistungskriterien in der variablen Vergiitung der
Vorstandsmitglieder verankert werden.

e Fokus der variablen Vergiitung auf eine langfristige und nachhaltige
Unternehmenswertentwicklung: Die variable Vergiitung soll mehrheitlich langfristig
ausgestaltet und an die Unternehmenswertentwicklung gekoppelt sein. Um der
wachsenden Bedeutung von Nachhaltigkeit als Teil der Unternehmensstrategie gerecht
zu werden, sollen weiterhin Nachhaltigkeitsziele in der variablen Vergiitung adressiert
werden.

e Stirkung der Kapitalmarktorientierung und des Interessengleichklangs mit den
Aktioniren: Vorstandsmitglieder sind verpflichtet, Aktien der Schaeffler AG in einer
zuvor festgelegten Hohe zu erwerben und bis zur Beendigung des Dienstverhéltnisses mit
der Schaeffler AG zu halten (Aktienerwerbs- und Aktienhalteverpflichtung).

Das System zur Vergiitung der Vorstandsmitglieder ist klar und versténdlich gestaltet.

Das Vergiitungssystem entspricht den Vorgaben des Aktiengesetzes in der Fassung des Gesetzes
zur Umsetzung der zweiten Aktionérsrechterichtlinie vom 12. Dezember 2019 (BGBI. Teil 1
2019, Nr. 50 vom 19. Dezember 2019) und beriicksichtigt die Empfehlungen des Deutschen
Corporate Governance Kodex (DCGK) in der von der Regierungskommission Deutscher
Corporate Governance Kodex am 28. April 2022 beschlossenen Fassung. Es bietet dem
Aufsichtsrat die notwendige Flexibilitit, auf organisatorische Anderungen zu reagieren und
diverse Marktgegebenheiten zu beriicksichtigen.

B. VERFAHREN ZUR FEST- UND ZUR UMSETZUNG SOWIE ZUR UBERPRUFUNG
DES VERGUTUNGSSYSTEMS

Der Aufsichtsrat legt das System und die Hohe der Vorstandsvergiitung einschlieBlich der
Maximalvergiitung fest. Der Présidialausschuss bereitet die Entscheidungen des Aufsichtsrats
iiber das System der Vergiitung und die Vergiitungen der einzelnen Vorstandsmitglieder vor.

Das vorliegende Vergiitungssystem wurde mit Unterstiitzung unabhéngiger, externer Berater
entwickelt. Der Aufsichtsrat achtet auf die Unabhéngigkeit hinzugezogener externer Berater.

Die in der Geschiftsordnung des Aufsichtsrats flir den Fall von Interessenkonflikten
vorgesehenen MafBnahmen finden auch beim Verfahren zur Fest- und Umsetzung sowie zur
Uberpriifung des Vergiitungssystems Anwendung.

Der Aufsichtsrat legt das von ihm beschlossene Vergiitungssystem der Hauptversammlung zur
Billigung vor. Der Aufsichtsrat iiberpriift das System und die Hohe der Vorstandsvergiitung
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regelmifBig auf ihre Angemessenheit. Hierzu fiihrt er einerseits einen Horizontalvergleich der
Vergiitungshohe und -struktur der einzelnen Vorstandsmitglieder anhand der Marktdaten einer
vom  Aufsichtsrat  definierten  Peergroup aus vergleichbaren nationalen sowie
branchenspezifischen internationalen Unternehmen durch. Andererseits beriicksichtigt der
Aufsichtsrat bei der Uberpriifung und Beurteilung der Angemessenheit der Vorstandsvergiitung
die Hohe der Vorstandsvergiitung in Relation zum Vergiitungsniveau innerhalb der Schaeffler
AG. Fiir diesen Vertikalvergleich wird die durchschnittliche Vergiitung der Arbeitnehmer der
Schaeffler Gruppe weltweit (Gesamtbelegschaft) herangezogen, was die Internationalitidt des
Unternehmens adressiert. Das Verhiltnis der Vergiitungshohe der Vorstandsmitglieder zur
durchschnittlichen Arbeitnehmervergiitung wird den entsprechenden Verhiltnissen in vom
Aufsichtsrat der Schaeffler AG definierten vergleichbaren nationalen Unternehmen
gegeniibergestellt. Im Fall von wesentlichen Anderungen, mindestens jedoch alle vier Jahre, wird
das Vergiitungssystem erneut der Hauptversammlung zur Billigung vorgelegt. Billigt die
Hauptversammlung das jeweils zur Abstimmung vorgelegte System nicht, legt der Aufsichtsrat
der Hauptversammlung spitestens in der darauffolgenden ordentlichen Hauptversammlung ein
iberpriiftes Vergiitungssystem zur Billigung vor.

Der Aufsichtsrat kann voriibergehend von dem Vergiitungssystem (Regelungen zum Verfahren
und zur Vergiitungsstruktur) und dessen einzelnen Bestandteilen sowie in Bezug auf einzelne
Vergiitungsbestandteile des Vergiitungssystems abweichen oder neue Vergiitungsbestandteile
einfiihren, wenn dies im Interesse des langfristigen Wohlergehens der Gesellschaft notwendig ist.
Der Aufsichtsrat behilt sich solche Abweichungen fiir auflergewthnliche Umsténde vor, wie zum
Beispiel eine Wirtschafts- oder Unternehmenskrise. Solche Abweichungen kénnen
voriibergehend fiir den Vorstandsvorsitzenden oder weitere Vorstandsmitglieder zu einer
Abweichung von der Maximalvergiitung fithren.

C. DAS VERGUTUNGSSYSTEM IM EINZELNEN

L Vergiitungsbestandteile

1. Uberblick iiber die Vergiitungsbestandteile und deren relativen Anteil an der Vergiitung

Die Vergiitung der Vorstandsmitglieder setzt sich aus festen und variablen Bestandteilen
zusammen. Zu den festen Bestandteilen gehoren das feste Jahresgehalt, Nebenleistungen und die
betriebliche Altersversorgung. Variable Bestandteile sind die kurzfristige variable Vergiitung (der
Short-Term-Bonus, STB) und die langfristige variable Vergiitung (der Long-Term-Bonus, LTB).
Ferner sieht das Vergiitungssystem Aktienhaltevorschriften (Share Ownership Guidelines, SOG)
fiir die Vorstandsmitglieder vor.
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Ubersicht der Bestandteile der Vorstandsvergitung
Ziel-Gesamtvergltung
ey 35-45 0 cesees  eessssesessssssssees 55-65 9 msssesssmasssssmm

Feste Bestandteile Variable Bestandteile
Betriebliche Kurzfristige variable Vergiitung (STB)  Langfristige variable Vergltung (LTB)
Altersvorsorge s 24-34 Y% oo sessssssn 26-306 % s
Beitragsorientiertes « Schaeffler Value Added (SVA)* . Dienstbedingung
Leistungszusage-Modell ,  pree Cash Flow (FCF)* + Total Shareholder Return(TSR)
hFestesh | e Nicht-finanzielle +  Earnings per Share (EPS)
Jahresgehalt (Nachhaltigkeitsziele) . Klimaziel (CO,)
Nebenleistungen, «  Weitere Sonderziele
2.B. Dienstwagen + Individuelle Leistung
Kappung bei 200 % des Zielbonus Kappung bei 250 % des Zielbetrags

Incentivierung des Beitrags zur Forderung dev Geschaftsstrategie
und der langfristigen Entwicklung der Gesellschaft
Funktion und Verantwortung
Unter Beriicksichtigung von Malus und Clawback
(Ruckforderungsmaoglichkeit variabler Vergtitung)

Kappung der Gesamtvergutung je Rolle

Die Angaben zu den Anteilen der unterschiedlichen Bestandteile an der Ziel-Gesamtvergtitung kénnen je nach Vorstandsmitglied um wenige
Prozentpunkte variieren, Dlesist auf die individuellen Hohen der Nebenleistungen zurtckzuflhren,

* Flir Spartenvorstande werden die Leistungskriterien um die spartenspezifischen Messgroen Schaeffler Value-Added der eigenen Sparte (SVA
eigene Sparte) und Divisonal Cash Flow der eigenen Sparte (DCF eigene Sparte} ergénzt, Ab 1. )Januar 2025 kann der Aufsichtsrat fur Spartenvor-

stande die Leistungskriterien zusétzlich um die MessgroBen Schaeffler Value-Added anderer Sparten (SVA andere Sparten) und Divisional Cash
Flow anderer Sparten (DCF andere Sparten) ergénzen.

Die Ziel-Gesamtvergiitung setzt sich aus dem festen Jahresgehalt, den Versorgungsbeitrigen, den
Nebenleistungen sowie den variablen Vergiitungsbestandteilen zusammen. Beim STB und beim
LTB werden die Zielwerte bei 100 % Zielerreichung beriicksichtigt. Die relativen Anteile der
festen und variablen Vergiitungsbestandteile werden nachfolgend bezogen auf die Ziel-
Gesamtvergiitung dargestellt.

Beim Vorstandsvorsitzenden und den Vorstandsmitgliedern liegt der Anteil der festen Vergiitung
an der Ziel-Gesamtvergiitung derzeit bei 35 - 45 %. Der Anteil der variablen Vergiitung an der
Ziel-Gesamtvergiitung liegt entsprechend bei 55 - 65 %. Innerhalb der variablen Vergiitung liegt
der Anteil des STB derzeit bei 24 - 34 % und der Anteil des LTB derzeit bei ca. 26 - 36 % der
Ziel-Gesamtvergiitung. Dabei stellt der Aufsichtsrat sicher, dass der Anteil der langfristigen
variablen Vergiitung den Anteil der kurzfristigen variablen Vergiitung an der Ziel-
Gesamtvergiitung in jedem Fall iibersteigt.

Die prozentualen Anteile einzelner Vergiitungsbestandteile an der Ziel-Gesamtvergiitung kénnen
fiir einzelne Vorstandsmitglieder von den oben beschriebenen Anteilen geringfiigig abweichen.

Dass die variable Vergiitung die feste Vergiitung in Bezug auf die Ziel-Gesamtvergiitung
iibersteigt, ist in jedem Fall sichergestellt.
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2.1

2.2

2.3

24

Die genannten Anteile kénnen fiir kiinftige Geschéftsjahre z.B. aufgrund der Zuteilung zeitlich
begrenzter Zahlungen oder sonstiger Leistungen aus Anlass des Amtsantritts an neu eintretende
Vorstandsmitglieder nach Ziffer 4 oder der Entwicklung des Aufwands der vertraglich zugesagten
Nebenleistungen sowie fiir etwaige Neubestellungen abweichen.

Feste Vergiitungsbestandteile

Festes Jahresgehalt

Das feste Jahresgehalt ist eine fixe, auf das Gesamtjahr bezogene Barvergiitung. Es wird in zwolf
gleichen Monatsraten als Gehalt gezahlt.

Versorgungszusage

Die Gesellschaft sagt den Vorstandsmitgliedern eine betriebliche Altersversorgung, bestehend
aus einer Alters-, Invaliditits- und Hinterbliebenenversorgung zu. Die Versorgungsbeitrige je
Geschiéftsjahr betragen maximal 195.000 EUR fiir ordentliche Vorstandsmitglieder und maximal
390.000 EUR fiir den Vorstandsvorsitzenden. Ab Vollendung des 65. Lebensjahres werden keine
weiteren Versorgungsbeitrige mehr fiir das Vorstandsmitglied entrichtet — auch, wenn das
Dienstverhiltnis ldnger dauert.

Bei Eintritt des Versorgungsfalls erhdlt das Vorstandsmitglied eine Einmalzahlung in Hohe des
zu diesem Zeitpunkt angesparten Versorgungsguthabens. Alternativ kann das Vorstandsmitglied
die Auszahlung in zehn Jahresraten oder als lebenslange monatliche Rente verlangen. Die Hohe
der Ratenzahlung oder der monatlichen Rente ergibt sich jeweils aus der Einbringung des
Versorgungsguthabens in eine dann abzuschlieBende tempordre oder lebenslange
Rentenversicherung.

Nebenleistungen

Als Nebenleistungen der Schaeffler AG steht den Vorstandsmitgliedern jeweils ein
Dienstfahrzeug, auch zur privaten Nutzung, zur Verfligung. Dariiber hinaus besteht eine
D&O-Versicherung mit einem Selbstbehalt entsprechend den Vorgaben des Aktiengesetzes in
Hohe von 10 % des Schadens bis mindestens zur Hohe von 150 % des festen Jahresgehalts. Die
Vorstandsmitglieder erhalten zudem einen Zuschuss zur Kranken- und Pflegeversicherung sowie
zur Einzahlung in das personliche Vorsorgekonzept (PVK). Die Vorstandsmitglieder sind ferner
in die Gruppenunfallversicherung einbezogen. Bei Neubestellungen konnen weitere
Nebenleistungen einzelvertraglich vereinbart werden.

Ehemalige Vorstandsmitglieder der Vitesco Technologies Group AG

Fiir den Fall, dass die Verschmelzung der Vitesco Technologies Group AG auf die Schaeffler AG
noch im Jahr 2024 vollzogen wird, kann ehemaligen Vorstandsmitgliedern der Vitesco
Technologies Group AG, die noch im Laufe des Jahres 2024 zu Vorstandsmitgliedern der
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3.1

Schaeffler AG bestellt werden, begrenzt fiir das restliche Jahr 2024 unter Abweichung der unter
C.I.1. dargelegten relativen Anteile ausschlieBlich eine reine Fixvergiitung inklusive
Nebenleistungen und betrieblicher Altersversorgung sowie eine festgeschriebene variable
Vergiitung zugesagt werden. Ab dem 1. Januar 2025 werden die ehemaligen Vorstandsmitglieder
der Vitesco Technologies Group AG, die zu Vorstandsmitgliedern der Schaeffler AG bestellt
werden, nach den allgemeinen Regelungen dieses Vergiitungssystems vergilitet.

Variable Vergiitungsbestandteile

Kurzfristige variable Vergiitung (der STB)

Der STB ist ein leistungsabhidngiger Bonus mit einem einjdhrigen Bemessungszeitraum. Im
Rahmen dieses kurzfristigen variablen Vergiitungsbestandteils soll der jéahrliche Beitrag zur
nachhaltigen ~ Unternehmensentwicklung und  zur  operativen = Umsetzung  der
Unternehmensstrategie vergiitet werden. Grundlage fiir die Auszahlung des STB ist die
Erreichung der vom Aufsichtsrat fiir jedes Geschiftsjahr festgesetzten Leistungskriterien.
Beriicksichtigt werden dabei sowohl die aus der Unternehmensstrategie abgeleiteten finanziellen
Ziele als auch nicht-finanzielle Ziele. Die finanziellen Ziele werden mit 80 %, die nicht-
finanziellen Ziele mit 20 % gewichtet. Der Aufsichtsrat kann daneben zusétzliche Sonderziele
und in diesem Fall eine abweichende Gewichtung der Ziele festlegen. Zudem kann die
individuelle Leistung der Vorstandsmitglieder durch den Aufsichtsrat zur Bestimmung der
Auszahlungsh6he des STB herangezogen werden.

Der Zielwert des STB wird im Dienstvertrag festgelegt und betrdgt 100 % des festen
Jahresgehalts. Sofern Vorstandsmitgliedern bisher ein davon abweichender Zielbetrag zugesagt
wurde, ist der Aufsichtsrat berechtigt, diese Zusage weiterzufiihren. Der Auszahlungsbetrag des
STB ist auf maximal 150 % des Zielwerts begrenzt. Beginnend mit dem STB, der fiir das
Geschiftsjahr 2025 zugeteilt wird, ist der Auszahlungsbetrag des STB auf 200 % des Zielwerts
begrenzt. Die marktiibliche Begrenzung des STB auf 200 % fordert einen weitergehenden
Interessengleichklang zwischen Vorstand und Aktiondren. Dies gilt auch im Fall der Anpassung
des STB mittels eines Multiplikators oder bei auBlergewdhnlichen Entwicklungen. Wird der
Mindestzielwert nicht erreicht, kann der STB vollstédndig entfallen.

8/19

4891-8939-0482 v.22



Der Zielwert wird auf 100% des festen Jahresgehalts festgelegt

= =
~ Vorstandsvorsitzender &
_ Funktiansvorstande

SVA Gruppe
0 Schaeffler
5 Value-Added SVAGruppe
= (SVA) SVAeigene SVAandere
= Sparte Sparten
g (optional)
5
o
=t
= FCF Gruppe
é Free CFacs;\ Flow FCF Gruppe
= (FCF) DCF andere
DCFelgene
Shafie Sparten
(optional)
Bis 2 Nachhaltigkeitsziele
Nachhaltigkeitsziele {z.B. aus den Bereichen Umwelt, Soziales und
Unternehmensfiihrung)
Sonderziel Weitere finanzielle oder nicht-finanzielle Ziele
(eine additive oder multiplikative Verkniipfung)

Kappung bei 200 % des Zielbonus

3.1.1 Finanzielle Leistungskriterien

Soweit nichts anderes festgelegt ist, beziehen sich die finanziellen Ziele fiir den
Vorstandsvorsitzenden und die Funktionsvorstinde! auf die gleichgewichteten Leistungskriterien
Schaeffler Value Added der Schaeffler Gruppe (SVA Gruppe) und Free Cash Flow der Schaeffler
Gruppe (FCF Gruppe). Fiir Spartenvorstinde? wird zusétzlich die Verantwortung fiir die eigene
Sparten beriicksichtigt und die finanziellen Leistungskriterien deshalb sowohl auf Gruppenebene
als auch auf der Ebene der eigenen Sparte gemessen. Die Leistungskriterien SVA Gruppe,
Schaeffler Value Added der eigenen Sparte (SVA eigene Sparte), FCF Gruppe und Divisional
Cash-Flow der eigenen Sparte (DCF eigene Sparte) werden fiir die Spartenvorstinde jeweils
gleich gewichtet. Ab dem 1. Januar 2025 kann der Aufsichtsrat fiir die Spartenvorsténde festlegen,
dass die Leistungskriterien Schaeffler Value Added und Divisional Cash-Flow zusétzlich zur
Ebene der eigenen Sparte auch auf der Ebene einer anderen Sparte gemessen werden (SVA andere
Sparte bzw. DCF andere Sparte) und die Gewichtung der finanziellen Leistungskriterien
untereinander festlegen.

Schaeffler Value Added: Der Schaeffler Value Added dient als zentraler Leistungsindikator fiir
den im Geschiftsjahr erbrachten Beitrag zur nachhaltigen Unternehmenswertentwicklung. Um
profitabel zu wachsen und nachhaltig Wert zu schaffen, soll das erwirtschaftete Ergebnis die

! Riickwirkend ab dem 1. Januar 2024 entscheidet der Aufsichtsrat durch die Gestaltung der Dienstvertridge der
Vorstandsmitglieder anhand der durch die Geschiftsordnung des Vorstands definierten und einem
Vorstandsmitglied zugewiesenen Ressorts, welche Vorstandsmitglieder als Funktionsvorsténde behandelt werden.

2 Riickwirkend ab dem 1. Januar 2024 entscheidet der Aufsichtsrat durch die Gestaltung der Dienstvertridge der
Vorstandsmitglieder anhand der durch die Geschiftsordnung des Vorstands definierten und einem
Vorstandsmitglied zugewiesenen Ressorts, welche Vorstandsmitglieder als Spartenvorstinde behandelt werden.
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3.1.2

3.1.3

Kapitalkosten iibersteigen. Das Leistungskriterium SVA Gruppe basiert auf dem EBIT der
Schaeffler Gruppe vor Sondereffekten nach Abzug von Kapitalkosten. Der SVA Sparte ermittelt
sich entsprechend auf Grundlage der gemdf IFRS 8 segmentierten Grof3en.

Free Cash Flow: Der Free Cash Flow ist der bedeutsamste operative Leistungsindikator laut der
aktuellen Unternehmensstrategie und misst die Fahigkeit, den operativen Erfolg in Mittelzufliisse
umzuwandeln. Grundlage fiir die Ermittlung des FCF Gruppe sind grundsétzlich (1) Cash Flow
aus laufender Geschiftstitigkeit, (2) Cash Flow aus Investitionstitigkeit sowie die (3)
Tilgungszahlungen aus Leasingverbindlichkeiten (4) ohne die Aus- und Einzahlungen fiir M&A-
Aktivititen fiir das jeweilige Geschiftsjahr. Der DCF Sparte ergibt sich aus dem Schaeffler-
internen divisionalen Standard-Management-Reporting fiir die Sparten des jeweiligen
Geschiiftsjahres und folgt in den Grundziigen der betriebswirtschaftlichen Logik des FCF Gruppe
(exkl. Steuer- und Zinszahlungen).

Der Aufsichtsrat setzt die Zielstaffeln fiir die finanziellen Leistungskriterien, inklusive des
Mindestzielwerts und des Maximalzielwerts, jéhrlich fest. Die Zielerreichung fiir das
entsprechende Geschiftsjahr wird anhand des Vergleichs des jeweiligen Istwerts mit dem
festgelegten Zielwert ermittelt.

Nicht-finanzielle Leistungskriterien

Die nicht-finanziellen Ziele beziehen sich auf Leistungskriterien aus den Bereichen Umwelt,
Soziales und Governance (Environment, Social and Governance, ESG-Ziele). Der Aufsichtsrat
legt flir das bevorstehende Geschéftsjahr bis zu zwei nicht-finanzielle Ziele und deren
Gewichtung fest. Nicht-finanzielle Ziele orientieren sich an der Nachhaltigkeitsstrategie der
Schaeffler Gruppe und verankern damit verbundene Mafnahmen in der Vergiitung. Uber die
ausgewdhlten Ziele, die Leistungskriterien sowie die jeweilige Zielerreichung berichtet die
Gesellschaft ausfiihrlich im jeweiligen Vergiitungsbericht.

Der Aufsichtsrat setzt die Zielstaffeln fiir die nicht-finanziellen Leistungskriterien jahrlich fest.
Dabei stellt er zu jedem Zeitpunkt sicher, dass diese ambitioniert sind, die Geschéftsstrategie
fordern und zur langfristigen Entwicklung der Gesellschaft beitragen. Die Zielerreichung fiir das
entsprechende Geschéftsjahr wird anhand des Vergleichs des jeweiligen Istwerts mit dem
festgelegten Zielwert ermittelt.

Sonderziele

Der Aufsichtsrat ist berechtigt, ergéinzend Sonderziele und damit weitere finanzielle oder nicht-
finanzielle Ziele zu definieren. Dem Aufsichtsrat steht es dabei frei, die Sonderziele entweder als
zusitzliche Leistungskriterien (dabei werden die Gewichtungen finanzieller und nicht-finanzieller
Leistungskriterien entsprechend reduziert) oder als Multiplikator zu definieren. Ein als
Multiplikator definiertes Sonderziel kann sich sowohl auf die Zielerreichung eines oder mehrerer
Leistungskriterien als auch auf die Gesamtzielerreichung des STB beziehen.
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3.1.4 Anpassungsmoglichkeiten

3.1.5

3.1.6

Im Falle von auBergewohnlichen Ereignissen oder Entwicklungen wihrend der Performance
Periode ist der Aufsichtsrat nach billigem Ermessen berechtigt, die tatsichlich ermittelten
Zielerreichungen der finanziellen und nicht-finanziellen Leistungskriterien und der Sonderziele
sowohl zu Gunsten als auch zu Lasten des Vorstandsmitglieds anzupassen, um eine
leistungsgerechte Bewertung sicherzustellen. Auflergew6hnliche Ereignisse oder Entwicklungen
konnen z.B. eine Akquisition durch ein Unternehmen der Schaeffler Gruppe oder eine
Verduferung einer Gesellschaft bzw. von Teilen einer Gesellschaft oder von Beteiligungen an
Gesellschaften durch ein Unternehmen der Schaeffler Gruppe, ein Zusammenschluss der
Schaeffler AG mit einer anderen Gesellschaft, wesentliche Verdnderungen der Aktiondrsstruktur
der Schaeffler AG, Anderungen der rechtlichen und/oder regulatorischen Rahmenbedingungen,
wirtschaftliche Folgen eines signifikanten exogenen Schocks (z.B. Krieg, Pandemie oder
Naturkatastrophen) oder hohe Inflation sein.

Die geplante Verschmelzung der Vitesco Technologies Group AG auf die Schaeffler AG hat
erhebliche Auswirkungen auf die Leistungskriterien des STB. Daher ist der Aufsichtsrat zur
Sicherstellung einer leistungsgerechten Bewertung des Vorstands berechtigt, die tatsdchlichen
Zielerreichungen der Leistungskriterien des STB aufgrund verschmelzungsbedingter Effekte
anzupassen.

Individuelle Leistung

Der Aufsichtsrat ist berechtigt, in Abhéngigkeit von der individuellen Leistung des einzelnen
Vorstandsmitglieds, die gesamte STB-Zielerreichung fiir dieses Vorstandsmitglied nach billigem
Ermessen mit einem Multiplikator zwischen 0,8 und 1,2 anzupassen. Der Aufsichtsrat wird bei
Ausiibung seines billigen Ermessens insbesondere die iibergangsweise Wahrnehmung von
Aufgaben anderer Ressorts durch das Vorstandsmitglied beriicksichtigen.

Auszahlungsmodalititen

Der STB wird vom Aufsichtsrat innerhalb der ersten drei Monate des auf das Vergiitungsjahr
folgenden Geschiftsjahres festgelegt und wird am 3 1. Mérz des auf das Vergiitungsjahr folgenden
Geschiftsjahres zur Zahlung in bar fillig. Ist das Vorstandsmitglied nicht fiir volle zw61f Monate
in einem Geschiftsjahr fiir die Schaeffler AG titig, wird der STB entsprechend zeitanteilig
gewdhrt und am iiblichen Auszahlungstermin ausbezahlt.

Endet das Dienstverhiltnis in Folge einer Kiindigung seitens der Schaeffler AG aus wichtigem
Grund oder widerruft die Schaeffler AG die Bestellung des Vorstandsmitglieds aus wichtigem
Grund oder legt das Vorstandsmitglied sein Amt ohne wichtigen Grund nieder, verfillt ein
etwaiger Anspruch des Vorstandsmitglieds auf einen STB fiir das entsprechende Geschiftsjahr.
MaBgeblich ist der Tag des Zugangs der Kiindigung, der Abberufung oder der Amtsniederlegung.
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3.2 Langfristige variable Vergiitung (der LTB)

Mittels des LTB soll die langfristige Unternehmenswertentwicklung gefordert werden. Die
Vorstandsmitglieder partizipieren durch die aktienbasierte Ausgestaltung an der langfristigen
Unternehmenswertentwicklung. Anhand der Leistungskriterien werden entsprechend der
Unternehmensstrategie = nachhaltiges  profitables =~ Wachstum, eine  Stirkung der
Wettbewerbsfihigkeit sowie Umsetzung des strategischen Nachhaltigkeitsprogram ,,Path to Net
Zero® incentiviert. Aulerdem stdrkt die aktienbasierte Ausgestaltung den Interessengleichklang
zwischen Vorstand und Aktionéren.

Der LTB ist als aktienbasierter Performance Share Unit Plan (PSUP) mit einer vierjdhrigen
Performanceperiode fiir jede Tranche konzipiert. LTB Tranchen werden jahrlich aufgelegt. Jede
Performanceperiode beginnt am 1. Januar des jeweiligen Jahres. Im Rahmen des LTB werden
jedem Vorstandmitglied jahrlich virtuelle Aktien (Performance Share Units, PSUs) zugesagt. Die
Anzahl der PSUs wird anhand des individuellen Zielwerts in Euro und des Aktienkurses bei
Zuteilung ermittelt. Der Aktienkurs bei Zuteilung entspricht dem durchschnittlichen Schlusskurs
der Vorzugsaktie bzw. — im Fall einer Umwandlung der Vorzugsaktie — der Stammaktie
(Vorzugs- und Stammaktie in diesem Sinn nachfolgend ,,Aktie®) der Schaeffler AG im
XETRA-Handelssystem der Frankfurter Borse (oder einem Nachfolgesystem) der letzten 60
Borsenhandelstage vor Beginn einer Performanceperiode.

Grundlage der Erdienung der PSUs nach Ablauf einer vierjahrigen Performanceperiode ist die
Erfiillung der Dienstbedienung (Service Condition) sowie die Erreichung der vom Aufsichtsrat
festgesetzten Leistungskriterien, die derzeit als Outperformance des Total Shareholder Return
(,,TSR-Outperformance®), EPS-Wachstum sowie CO»,-Emissionsniveau
(,,Klimaneutralitdtsziel) festgelegt sind.
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Der individuelle Zielbetrag in Euro wird basierend auf dem durchschnittiichen Schlusskursder
Schaeffler-Aktie der letzten 60 Handelstage vor dem Zuteilungsstichtag (Start-Aktienkurs)
in PSUs umgerechnet.

Dienst- Zielerreichung: E:Td::lf:t:‘_ir
PSUs bedingung 0%~ 100% Vorstandsdienstvertrag
Bedingung:
TSR Zielerreichung: TSR Outperformance vs. Sector
PEls Outperformance 0%—200% Basket (SXAGR/SXNGR) /
ab 1.Januar 2025:vs. MDAX
Bedingung
EPS- Zielerreichung: durchschnittliches jahrliches
PSUS Wachstum 0%—200% Wachstum des Gewinns je Aktie
(EPS-Wachstum)
Bedingung;
Klimaneutralitit Zielerreichung: Ein bestimmtes CO2-Emissions-
0%—200% niveau und ggf. Umsetzung
PSUs
relevanter MaRnahmen

Auszahlungin bar oder Bedienung in echten Aktien nach einer vierjahrigen Performanceperiode

Kappung bei 250 % des Zielbetrags

Der Aufsichtsrat setzt die Zielstaffeln fiir die Leistungskriterien jéhrlich fest. Die Zielstaffeln
bestimmen, bei welcher Outperformance des Total Shareholder Return, bei welchem
durchschnittlichen jahrlichen Wachstum des EPS bzw. bei welchem CO»-Emissionsniveau eine
bestimmte Prozentanzahl an PSUs erdient wird. Die maximale Anzahl an zu erdienenden PSUs,
die an die Leistungskriterien gekoppelt sind, liegt jeweils bei 200 %.

3.2.1 Dienstbedingung (Service Condition)

Eine Auszahlung der auf die Service Condition entfallenden Anzahl der PSUs erfolgt
grundsitzlich nur dann, wenn der Dienstvertrag des Vorstandsmitglieds mit der Schaeffler AG
wihrend der gesamten Performanceperiode besteht. Bei unterjahrigem FEintritt des
Vorstandsmitglieds gilt die Service Condition fiir die im Eintrittsgeschéftsjahr beginnende
Performanceperiode als erfiillt, wenn der Dienstvertrag mit dem Vorstandsmitglied am Ende des
letzten Geschiiftsjahres dieser Performanceperiode besteht. Sofern nicht anders festgelegt, betrégt
die Gewichtung der Service Condition 40 %. Der Aufsichtsrat ist berechtigt, die Gewichtung der
Service Condition fiir kiinftige Geschiftsjahre nach billigem Ermessen anzupassen.

3.2.2 TSR-Outperformance
Das Leistungskriterium TSR-Outperformance misst die sich iiber die jeweilige

Performanceperiode ergebende Aktienrendite (Total Shareholder Return oder TSR) im Vergleich
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3.2.3

3.2.4

zu einer relevanten Vergleichsgruppe (Peer Group). Durch dieses relative Leistungskriterium
wird die langfristige Stiarkung der Wettbewerbsféhigkeit reflektiert und entsprechend honoriert.

Um das branchenspezifische Marktumfeld der Schaeffler AG — Automotive OEM, Automotive
Aftermarket und Industrie — abzubilden, besteht die Peer Group aus einem Sector Basket. Der
Sector Basket bildet die Performance der Indizes STOXX Europe 600 Automobiles and Parts
Gross Return (SXAGR) und STOXX Europe 600 Industrial Goods and Services Gross Return
(SXNGR) im Verhiltnis 75 % zu 25 % ab. Diese Gewichtungen entsprechen der derzeitigen
Umsatzstruktur der einzelnen Geschiftsfelder innerhalb der Schaeffler AG. Beginnend mit der
LTB Tranche, die fiir die Performanceperiode 2025 bis 2028 zugeteilt wird, bildet die
Performance des Index MDAX, als einschldgiger Vergleichsindex fiir das nationale Marktumfeld,
die Peer Group. Die TSR-Outperformance wird dabei als Differenz zwischen dem TSR der
Schaeffler-Aktie und dem TSR der Peer Group ermittelt. Der Aufsichtsrat ist berechtigt, die
Zusammensetzung der Peer Group flir zukiinftige Tranchen vor Beginn der jeweiligen
Performance Periode einseitig anzupassen, um insbesondere eine bessere Abbildung des
relevanten Vergleichsumfelds zu erreichen.

Sofern nicht anders festgelegt, betrdgt die Gewichtung der TSR-Outperformance 17,5 %.
EPS-Wachstum

Das jihrliche EPS-Wachstum gemessen iiber die vierjihrige Performanceperiode bildet die
operative Performance der Schaeffler AG ab, reflektiert langfristiges profitables Wachstum und
stellt in Kombination mit der TSR-Outperformance eine ausgewogene Performancemessung
sicher. Das EPS-Wachstum wird anhand des durchschnittlichen jahrlichen Wachstums des
Gewinns pro Aktie (EPS) wihrend der Performanceperiode errechnet. Das EPS wird definiert als
das im gebilligten und gepriiften Konzernabschluss der Schaeffler AG ausgewiesene Ergebnis je
Aktie (unverwissert) aus fortzufithrenden Geschéftsbereichen.

Sofern nicht anders festgelegt, betrigt die Gewichtung des EPS-Wachstums 17,5 %.
Klimaneutralitit

Das Thema ,,Nachhaltigkeit und dabei insbesondere die ,,Klimaneutralitit” stehen im Fokus der
langfristigen Strategie der Schaeffler Gruppe. Das Klimaneutralititsziel kniipft Teile des Long-
Term Bonus an die Umsetzung des strategischen Programms ,,Path to Climate Neutrality*. Der
Aufsichtsrat legt fiir jede Performanceperiode ein oder mehrere gleichgewichtete Ziele fiir das
Klimaneutralititsziel fest, welche aus dem ,,Path to Climate Neutrality* abgeleitet werden.

Die Zielerreichung fiir die jeweilige Performanceperiode wird anhand des Vergleichs des
jeweiligen Istwerts mit dem vom Aufsichtsrat festgelegten Zielwert ermittelt.

Sofern nicht anders festgelegt, betrigt die Gewichtung des Klimaneutralitétsziels 25 %.
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3.2.5 Anpassungsmdoglichkeiten

3.2.6

Im Falle von auflergewShnlichen Ereignissen oder Entwicklungen wéhrend der Performance
Periode ist der Aufsichtsrat nach billigem Ermessen berechtigt, die tatsdchlich ermittelten
Zielerreichungen der Leistungskriterien ~TSR-Outperformance, EPS-Wachstum  und
Klimaneutralitdt sowohl zu Gunsten als auch zu Lasten des Vorstandsmitglieds anzupassen, um
eine leistungsgerechte Bewertung sicherzustellen. AufBergewohnliche FEreignisse oder
Entwicklungen kénnen z.B. eine Akquisition durch ein Unternehmen der Schaeffler Gruppe oder
eine VerduBerung einer Gesellschaft bzw. von Teilen einer Gesellschaft oder von Beteiligungen
an Gesellschaften durch ein Unternehmen der Schaeffler Gruppe, ein Zusammenschluss der
Schaeffler AG mit einer anderen Gesellschaft, wesentliche Verdnderungen der Aktiondrsstruktur
der Schaeffler AG, Anderungen der rechtlichen und/oder regulatorischen Rahmenbedingungen,
wirtschaftliche Folgen eines signifikanten exogenen Schocks (z.B. Krieg, Pandemie oder
Naturkatastrophen) oder hohe Inflation sein.

Die geplante Verschmelzung der Vitesco Technologies Group AG auf die Schaeffler AG hat
erhebliche Auswirkungen auf die Leistungskriterien EPS-Wachstum und Klimaneutralitdt. Daher
ist der Aufsichtsrat zur Sicherstellung einer leistungsgerechten Bewertung des Vorstands
berechtigt, die tatsdchlichen Zielerreichungen der Leistungskriterien EPS-Wachstum und
Klimaneutralitit des PSP der Tranche 2024 bis 2027 und spéterer Tranchen aufgrund
verschmelzungsbedingter Effekte anzupassen oder festzuschreiben.

Auszahlungsmodalititen

Die erdienten PSUs werden in bar ausbezahlt. Die Hohe der Auszahlung ermittelt sich aus der
Multiplikation der finalen Anzahl der erdienten PSUs mit dem durchschnittlichen Schlusskurs der
Aktie der Schaeffler AG im XETRA-Handelssystem der Frankfurter Borse (oder einem
Nachfolgesystem) der letzten 60 Borsenhandelstage der jeweiligen Performanceperiode. Der
Aktienkurs ist dabei auf das Doppelte des Aktienkurses bei Zuteilung der jeweiligen Tranche
begrenzt. Der LTB wird mit dem ndchsten ordentlichen Gehaltslauf nach Billigung des
Konzernabschlusses der Schaeffler AG zur Zahlung fillig. Beginnend mit der LTB Tranche, die
fiir die Performanceperiode 2025 bis 2028 zugeteilt wird, ist der Auszahlungsbetrag auf 250 %
des im Vorstands-Dienstvertrags vereinbarten individuellen Zielwerts begrenzt.

Beginnend mit der LTB Tranche, die fiir die Performanceperiode 2025 bis 2028 zugeteilt wird,
kann der Aufsichtsrat entscheiden, die erdienten PSUs ganz oder teilweise in Aktien zu bedienen.
In diesem Fall erhilt das Vorstandsmitglied zum Félligkeitszeitpunkt echte Aktien der Schaeffler
AG, deren Anzahl der finalen Anzahl der erdienten PSUs entspricht. Die Anzahl der echten
Aktien der Schaeffler AG ist entsprechend zu kiirzen, soweit im Fall einer Barauszahlung der
Auszahlungsbetrag mit Blick auf die Entwicklung des Aktienkurses, die Begrenzung des
Auszahlungsbetrags oder die Maximalvergiitung zu kiirzen wire.
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3.2.7 Sonstige Regelungen: Beendigung des Dienstverhiiltnisses und Kapital- und
Strukturmafinahmen

Der PSUP enthilt Regelungen zum Ausscheiden der Vorstandsmitglieder, die zwischen ,,Good
Leaver“-Fillen und ,,Bad Leaver“-Fillen differenzieren. Endet das Dienstverhiltnis mit dem
Vorstandsmitglied in einem ,,Good Leaver Fall“ (u.a. Ablauf der Vertragslaufzeit,
Vertragsaufhebung, Erreichen der Altersgrenze) wird die Anzahl der gew#hrten Performance
Share Units grundsitzlich am jeweils letzten Tag der Performanceperiode pro rata temporis
erdient. Der Barausgleich erfolgt grundsétzlich nach den vertraglich vereinbarten Bedingungen.
Endet das Dienstverhiltnis in einem ,,Bad Leaver Fall“ (insbesondere Kiindigung der Schaeffler
AG aus wichtigem Grund), verfallen alle Performance Share Units, deren Performanceperiode im
Zeitpunkt des Zugangs der Kiindigung noch nicht abgelaufen ist.

Der PSUP enthilt fiir Kapital- und StrukturmaBnahmen (u.a. Kapitalerh6hung, Umwandlung der
Schaeffler AG) Regelungen, die eine entsprechende Anpassung der Anzahl der gewihrten
virtuellen Aktien vorsehen. Im Fall eines Delistings verfallen die Anspriiche auf Auszahlung des
Gegenwerts der Performance Share Units und die Schaeffler AG sagt den Vorstandsmitgliedern
ein wirtschaftlich zum LTB gleichwertiges Programm zu.

4. Sonstige Leistungen

Der Aufsichtsrat ist berechtigt, neu eintretenden Vorstandsmitgliedern anldsslich des Amtsantritts
im Eintrittsjahr und/oder dem zweiten Jahr der Bestellung eine Zahlung oder sonstige Leistung
zu gewéhren. Durch eine solche Zahlung oder sonstige Leistung kénnen z.B. finanzielle Nachteile
ausgeglichen werden, die ein Vorstandsmitglied durch den Wechsel zur Schaeffler AG bei einem
fritheren Dienst-/Arbeitgeber - insbesondere aufgrund verfallender variabler Vergiitung - erleidet
oder Nachteile im Zusammenhang mit einem Standortwechsel.

II. Maximalvergiitung

Die fiir ein Geschiftsjahr zu gewidhrende Gesamtvergiitung (Summe aller fiir das betreffende
Geschiftsjahr aufgewendeten Vergiitungsbetréige, einschlieBlich festem Jahresgehalt, variabler
Vergiitungsbestandteile, Versorgungsbeitrige, Nebenleistungen sowie Zahlungen oder sonstige
Leistungen anldsslich des Amtsantritts nach Ziffer 1.4 ) der Vorstandsmitglieder — unabhéngig
davon, ob sie in diesem Geschiftsjahr oder zu einem spéteren Zeitpunkt ausbezahlt wird — ist fiir
die einzelnen Vorstandsmitglieder auf einen Maximalbetrag begrenzt (,, Maximalvergiitung*).

Die Maximalvergiitung betrégt fiir den Vorstandsvorsitzenden 7.650.000 EUR, ab dem 1. Januar
2025 10.000.000 EUR und fiir die ordentlichen Vorstandsmitglieder grundsitzlich jeweils
3.875.000 EUR, ab dem 1. Januar 2025 5.500.000 EUR. Abweichend hiervon betrdgt die
Maximalvergiitung fiir Herrn Dr. Spindler aufgrund bestehender vertraglicher Zusagen 4.580.000
EUR.
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III. Maglichkeiten der Schaeffler AG, variable Vergiitungsbestandteile zuriickzufordern

Der Aufsichtsrat kann den Auszahlungsbetrag aus dem STB und dem LTB bei schwerwiegendem
Verstof eines Vorstandsmitglieds gegen

— den Unternehmenskodex der Schaeffler Gruppe,
- Sorgfaltspflichten bei der Leitung des Unternehmens oder

- bei schwerwiegendem VerstoB gegen den Unternehmenskodex der Schaeffler Gruppe
durch Arbeitnehmer der Schaeffler AG oder durch Organmitglieder oder Arbeitnehmer von
mit der Schaeffler AG verbundenen Unternehmen, wenn das Vorstandsmitglied seine
Organisations- und Uberwachungspflicht in schwerwiegendem MaBe verletzt hat,

wihrend des Bemessungszeitraums eines variablen Vergiitungsbestandteils — beim STB wihrend
des mafBgeblichen einjdhrigen Bemessungszeitraums, beim LTB wihrend des jeweils
mabBgeblichen vierjdhrigen Bemessungszeitraums — um bis zu 100 % reduzieren bzw. ganz oder
teilweise zuriickfordern.

Eine Reduzierung um bis zu 100 % ist bei einzelnen oder sidmtlichen variablen
Vergiitungselementen des STB und des LTB, in deren Bemessungszeitraum einer der drei oben
genannten VerstoBe fillt, und die zu dem Zeitpunkt der Riickforderungsentscheidung des
Aufsichtsrats noch nicht ausgezahlt sind, moglich. Im Falle eines nachtraglichen Bekanntwerdens
bzw. der nachtriglichen Aufdeckung eines VerstoBes konnen bereits ausgezahlte variable
Vergiitungselemente des STB und des LTB ganz oder teilweise zuriickgefordert werden, wenn
seit der Auszahlung noch nicht mehr als fiinf Jahre vergangen sind.

Die Reduzierung um bis zu 100 % oder Riickforderung ist auch dann méglich, wenn das
Dienstverhéltnis zum Zeitpunkt der Riickforderungsentscheidung bereits beendet ist.

Die Reduzierung oder Riickforderung des Auszahlungsbetrags steht im pflichtgeméfen Ermessen
des Aufsichtsrats.

IV. Aktienerwerbs- und Aktienhalteverpflichtung

Die ordentlichen Vorstandsmitglieder sind verpflichtet, Aktien der Gesellschaft in Héhe von
100 % des festen Jahresgehalts (Bruttobetrag) zu erwerben und wéhrend der Dauer ihres
Dienstvertrags zu halten (Aktien-Ziel). Ein bereits bestehender Aktienbesitz kann angerechnet
werden. Fiir den Vorstandsvorsitzenden besteht eine entsprechende Verpflichtung in Héhe von
200 % des festen Jahresgehalts (Bruttobetrag). MaBgeblich ist der Wert der Aktien zum Zeitpunkt
des Erwerbs. Die bereits am 1. Januar 2020 amtierenden Vorstandsmitglieder hatten die
Verpflichtung erstmals bis zum 3 1. Dezember 2023 zu erfiillen. Alle anderen Vorstandsmitglieder
haben die Verpflichtung bis zum Ablauf der ersten Performanceperiode des LTB zu erfiillen. Bei
unterjihrigem Eintritt eines Vorstandsmitglieds ist die Verpflichtung bis zum Ablauf der ersten
vierjihrigen Performanceperiode des LTB zu erfiillen, die mit dem auf den Beginn des
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Dienstvertrags folgenden Kalenderjahr beginnt. Die Auszahlung des LTB ist abhéngig von dem
Nachweis der Erfillung der Aktienerwerbs- und Aktienhalteverpflichtung zum Ende der
jeweiligen Performanceperiode. Endet der Dienstvertrag eines Vorstandsmitglieds vor dem Ende
der ersten Performanceperiode, reduziert sich das Aktien-Ziel zeitanteilig im Verhéltnis der Dauer
des Dienstvertrages zur vierjahrigen Performanceperiode des LTB. Endet der Dienstvertrag eines
Vorstandsmitglieds nach dem Ende der ersten Performanceperiode und hat das Vorstandsmitglied
die Erfiillung des Aktien-Ziels ordnungsgemifl nachgewiesen, hingt die Auszahlung fiir die
folgenden Performanceperioden nicht mehr vom Nachweis der Erfiillung der Aktienerwerbs- und
Aktienhalteverpflichtung ab.

Mit der Aktienerwerbs- und Aktienhalteverpflichtung wird neben dem LTB ein zusétzlicher und
iiber die jeweilige vierjahrige Performanceperiode hinausgehender Anreiz fiir die langfristige
Entwicklung des Unternehmenswerts gesetzt. Dariiber hinaus dient diese Verpflichtung der
Stiarkung der Kapitalmarktorientierung und des Interessengleichklangs zwischen dem Vorstand
und den Aktionédren der Schaeffler AG.

V.  Vergiitungsbezogene Rechtsgeschiifte

1. Laufzeiten und Voraussetzungen der Beendigung vergiitungsbezogener Rechtsgeschiifte,
einschlieflich der jeweiligen Kiindigungsfristen

Die Dienstvertrige der Vorstandsmitglieder gelten fiir die Dauer der laufenden Bestellungen. In
der Regel werden Vorstandsmitglieder bei einer Erstbestellung fiir drei Jahre bestellt. Der
Wiederbestellungszeitraum betrégt in der Regel fiinf Jahre.

Die Dienstvertrige verldngern sich jeweils fiir den Zeitraum, fiir den der Aufsichtsrat mit
Zustimmung des Vorstandsmitglieds seine Wiederbestellung zum Mitglied des Vorstands der
Gesellschaft beschlief3t.

Der Dienstvertrag endet automatisch mit Ablauf des Monats, in dem das Vorstandsmitglied das
68. Lebensjahr vollendet. Dariiber hinaus endet der Dienstvertrag im Falle einer
aullerordentlichen Kiindigung aus wichtigem Grund.

Ein Sonderkiindigungsrecht im Falle eines Kontrollwechsels (Change of Control) oder eine
Zusage fiir Leistungen aus Anlass der vorzeitigen Beendigung der Vorstandstitigkeit infolge
eines Kontrollwechsels bestehen nicht.

2.  Entlassungsentschidigungen

Bei einer vorzeitigen Beendigung des Dienstvertrags diirfen etwaig zu vereinbarenden Zahlungen
nicht den Wert von zwei Jahresvergiitungen und nicht den Wert der Vergiitung fiir die Restlaufzeit
des Dienstvertrags iibersteigen (Abfindungs-Cap). Im Fall einer vorzeitigen Beendigung aus
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einem vom Vorstandsmitglied zum vertretenden wichtigen Grund ist eine Abfindung
ausgeschlossen.

Der Aufsichtsrat kann mit den Vorstandsmitgliedern fiir die Zeit nach Beendigung des
Dienstverhiltnisses fiir die Dauer von bis zu zwei Jahren ein nachvertragliches
Wettbewerbsverbot vereinbaren. Wihrend dieses Zeitraums haben sie Anspruch auf eine
Karenzentschiddigung in Hohe von 50 % des zuletzt vereinbarten festen Jahresgehalts zuziiglich
50 % des letzten vor Beendigung des Dienstvertrags ausgezahlten STB. Fiir einige
Vorstandsmitglieder gelten abweichende Regelungen aufgrund bestehender vertraglicher
Zusagen. Diese Vorstandsmitglieder erhalten eine Karenzentschiddigung in Hohe von 50 % der
vertraglichen Vergiitung, die dem jeweiligen Vorstandsmitglied im Durchschnitt der letzten
12 Monate vor seinem Ausscheiden gewidhrt worden ist. Der Aufsichtsrat ist berechtigt, solche
bereits bestehenden Zusagen auch im Fall einer Vertragsverldngerung fortzusetzen. Etwaige
erzielte Einkiinfte aus einer nicht unter das nachvertragliche Wettbewerbsverbot fallenden
Tatigkeit werden auf die Karenzentschiddigung angerechnet, soweit die Entschddigung unter
Hinzurechnung der erzielten Einkiinfte den Betrag der zuletzt vom Vorstandsmitglied bezogenen
vertragsméBigen Leistungen um mehr als ein Zehntel iibersteigen wiirde. Der Aufsichtsrat ist
berechtigt, mit den Vorstandsmitgliedern eine abweichende Anrechnungsregelung zu
vereinbaren.
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VOLLMACHT

Den Notaren Dr. Sabine Funke und Dr. Christiane Miihe in Frankfurt am Main, ihren Ver-
tretern im Amt oder Amtsnachfolgern sowie ihren Notariatsfachmitarbeitern Julia Er-
misch, Jessica Hock, Verena Kekeisen, Patricia Kranz, Nadine Noreik, Damaris Pohl, alle
geschéftsanséssig Taunusanlage 17, 60325 Frankfurt am Main, wird hiermit Vollmacht
erteilt, und zwar jeweils einzeln und unter Befreiung von den Beschrinkungen des § 181
BGB, alle zum Vollzug dieser Urkunde evtl. noch notwendigen Erkldrungen entgegenzu-
nehmen und abzugeben sowie hierzu dienliche Rechtshandlungen und Rechtsgeschifte
vorzunehmen. Die Vollmacht gilt dariiber hinaus fiir jegliche Anderungen und/oder Er-
ginzungen dieser Urkunde, die bis zu zwei Monate nach Vollzug dieser Urkunde vorge-
nommen werden. Von vorgenannten Vollmachten diirfen die Notarangestellten nur vor
den vorgenannten Notaren, deren Vertretern im Amt oder Amtsnachfolgern Gebrauch ma-
chen. Die Vollmacht gilt bei natiirlichen Personen iiber den Tod hinaus. Bei den erteilten
Durchfithrungsvollmachten handelt es sich um Treuhandvollmachten, die jederzeit wider-
rufen werden konnen. Eine eigene Haftung der bevollméchtigten Notariatsmitarbeiter ist
ausgeschlossen. Uber den Umfang der vorstehenden Vollmachten hat die Notarin infor-

miert.

NOTARIELLE HINWEISE
Die Notarin wies die Erschienenen darauf hin, dass

e die vorstehende Verschmelzung gemidf3 § 17 Abs. 2 S. 4 UmwG nur eingetragen
werden darf, wenn sie binnen acht Monaten nach dem Stichtag der bei der Anmel-
dung einzureichenden Schlussbilanz der Ubertragenden Gesellschaft zur Eintra-
gung in das Handelsregister der Ubertragenden Gesellschaft angemeldet worden

ist,

e die vorstehende Verschmelzung gemid §§ 19 Abs. 1 S. 1, 20 UmwG erst nach
Eintragung in das Handelsregister der Ubertragenden Gesellschaft mit ihrer Ein-

tragung in das Handelsregister der Ubernehmenden Gesellschaft wirksam wird,

e eine Verschmelzung, soweit sie Grundstiicke betrifft, moglicherweise der Grund-

erwerbsteuer unterliegt und die betroffenen Grundbiicher zu berichtigen sind,

e soweit die Ubertragende Gesellschaft iiber ausldndischem Recht unterliegende
Rechtspositionen verfiigt, die Gefahr besteht, dass die auslindische Rechtsord-
nung die nach deutschem Recht eintretende Gesamtrechtsnachfolge nicht aner-
kennt und zusitzliche Schritte erforderlich werden, um den Rechtsiibergang zu

bewirken,



die Notarin zur Belehrung iiber den Inhalt auslédndischer Rechtsordnungen nicht

verpflichtet ist und dazu auch keinen Rechtsrat erteilt hat,

den Glédubigern der an einer Verschmelzung beteiligten Gesellschaften unter den

in § 22 UmwG genannten Umsténden Sicherheit zu leisten ist,

unter Umstédnden eine Schadenersatzpflicht der Vertretungs- und Aufsichtsorgane

der Ubertragenden Gesellschaften nach § 25 UmwG bestehen kann,

eine steuerrechtliche Beratung und Priifung der vorstehenden Urkunde durch die
Notarin nicht stattgefunden hat. Die Beteiligten erklédren, dass sie der Notarin dazu

auch keinen Auftrag erteilt haben und sich insoweit anderweitig beraten lassen.

L O



Vorstehende Niederschrift — nebst Anlage 4.4 — wurde den Erschienenen von der No-
tarin vorgelesen, von ihnen genehmigt und sodann von ihnen und der Notarin eigen-

hindig, wie folgt, unterschrieben:
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BEGLAUBIGTE ABSCHRIFT

Vollmacht

Die unterzeichnete

Schaeffler AG .

eine nach deutschem Recht gegriindete Aktiengesellschaft mit Sitz in Herzogenaurach, Deutschland, und
geschiftsansissig Industriestrafie 1-3, 91074 Herzogenaurach, Deutschland, eingetragen im Handelsregis-
ter des Amtsgerichts Fiirth unter HRB 14738

— nachfolgend die ,,Vollmachtgeberin” genannt —
bevollméchtigt hiermit jeweils
Dr. Jan Wittenberg und Dr. Christopher K&th
jeweils geschiftsansissig:

c/o Schaeffler AG,
Industriestrafie 1-3,
91074 Herzogenaurach,

— nachfolgend die ,,Schaeffler-Bevollméchtigten” genannt —

sowie

Dr. Carsten Berrar, Dr. Konstantin Technau, Dr. Stephan Rauch, Michael
Haase, Dr. Manon Grimm und Lea Detambel

jeweils geschéftsansdssig:

c/o Sullivan & Cromwell LLP,
Neue Mainzer Stralle 52,
60311 Frankfurt am Main,

— nachfolgend die ,,S&C-Bevollmichtigten” und gemeinsam mit den Schaeffler-Bevollméachtigten, die
»Bevollméchtigten genannt —

jeden Bevollmichtigten fiir sich allein (mit Recht zur Alleinvertretung), die Vollmachtgeberin umfassend
zu vertreten und in ihrem Namen:

Einen Verschmelzungsvertrag zwisqhen. der Vollmachtgeberin und der Vitesco Technologies Group Akti-
engesellschaft abzuschliefen, alle hierfiir erforderlichen Handlungen vorzunehmen und alle hierfiir erfor-

derlichen Erklirungen abzugeben und entgegenzunehmen.

Die Bevollmichtigten werden hiermit jeweils j eder flir sich allein (mit dem Recht zur Alleinvertretung)
bevollmichtigt, im Namen der Vollmachtgeberin alle Handlungen und Rechtsgeschifte vorzunehmen,
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Erkldrungen abzugeben und zu empfangen, Vertrige abzuschlieBen und alle sonstigen MaBnahmen zu
ergreifen, die jeder Bevollméchtigte nach seinem freien und uneingeschriankten Ermessen im Zusammen-
hang mit den in dieser Vollmacht in Bezug genommenen Geschiften fiir notwendig, zweckmidBig oder
wiinschenswert hélt.

Die Bevolhﬁéichtigten sind auBlerdem berechtigt Dritten schriftlich Untervollmacht in dem Umfang ihrer
Bevollméchtigung zu erteilen.

Die Vollmachtgeberin verpflichtet sich, die S&C-Bevollméchtigten sowie Sullivan & Cromwell LLP von
allen Kosten, Anspriichen und Auslagen und Haftungsanspriichen freizustellen, die einem S&C-
Bevollméchtigten oder Sullivan & Cromwell LLP im Zusammenhang mit irgendeiner Erkldrung auf
Grund dieser Vollmacht entstehen, soweit die S&C-Bevollmichtigten oder Sullivan & Cromwell LLP
ihre jeweiligen Verpflichtungen nicht vorsitzlich oder grob fahrldssig verletzen.

Diese Vollmacht ist im Zweifel weit auszulegen, um den 'mit ihrer Erteilung beabsichtigten Zweck errei-
chen zu kénnen.

Die Vollmachtgeberin wird auf entsprechendes Verlangen sdmtliche Erklarungen und Handlungen ge-
nehmigen, die ein Bevollméchtigter in Ausiibung dieser Vollmacht rechtm@Big abgibt oder vornimmt.

Die Bevollméchtigten sind auf Grundlage dieser Vollmacht ohne die vorherige Erteilung einer ausdriick-
lichen, ein Entscheidungsermessen der Bevollmichtigenden ausschliefenden Stimmrechtsweisung der
Vollmachtgeberin in Textform nicht befugt, Stimmrechte in borsennotierten, oder mit Blick auf, borsen-
notierte Gesellschaften auszuiiben.

Diese Vollmacht sowie die Auslegung dieser Vollmacht unterliegen dem Recht der Bundesrepublik
Deutschland.

Diese Vollmacht und jede hierunter erteilte Untervollmacht erlischt am 31. Dezember 2024. Die Wirk-
samkeit sdmtlicher von einem Bevollméchtigten oder Unterbevollméchtigten auf Basis oder aufgrund die-
ser Vollmacht vor dem Erloschen der Vollmacht vorgenommener Handlungen bleibt von dem Erldschen
der Vollmacht unberiihrt. '
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Schaeffler AG

04. Mérz 2024 29. Februar 2024
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Ich beglaubige hiermit die Echtheit der vorstehenden, vor mir aner-
kannten Unterschrift von :

Herrn Claus Thomas Bauer,

geb. am 14.05.1966,

geschaftsansassig 91074 Herzogenaurach, Industriestr. 1 — 3,
ausgewiesen durch amtlichen deutschen Lichtbildausweis,

Herzogenaurach, den 29.02.2024

Iris. tyciter,Notarassessorin

als amtlich Qe tellte Vertreterin der Notarin

\ Veronika Grémer

1
J
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Ich beglaubige hiermit gje Eohtheit der vorstehenden, vor mir aner-
kannten Unterschrift yo,

Herrn Klaus Rosenfe|d,

geb. am 06.05.1966,

geschaftsansassig 91074 Herzogenaurach, Industriestr. 1 -3,
ausgewiesen durch amtlichen deutschen Lichtbildausweis.

Herr Klaus Rosenfeld und Herr Claus Bauer handeln hier fur die

Schaeffler AG
mit dem Sitz in Herzogenaurach,

Hierzu bescheinige ich, Notarvertreter, aufgrund heutiger Einsicht in
das elektronische Handelsregister beim Amtsgericht Furth — Regis-
tergericht —, dass dort unter HRB 14738 die Schaeffler AG mit dem

b Sitz in Herzogenaurach eingetragen ist und Herr Klaus Rosenfeld als
\\%\\» Vorstandsvorsitzender, sowie Herr Claus Thomas Bauer als Vor-
‘\\{\ stand eingetragen und gemeinsam zur Vertretung berechtigt sind.

N
‘\?\‘

A\
\Ex_\liierzogenaurach, den 04.03.2024

\

Schaeffier oG UBs

- i .
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Dr. Wolfram Waldner,

als amtlich bestelltem Vertreter der Notarin
Veronika Gromer
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Vollmacht

Es ist beabsichtigt, die unterzeichnete
Vitesco Technologies Group Aktiengesellschaft

Siemensstraf3e 12, 93055 Regensburg, eingetragen im Han?ielsregister des Amtsgerichts Regens-
burg unter HRB 18842 (nachfolgend auch "Vitesco Technologies"), als iibertragende Rechtstri-
gerin auf die Schaeffler AG, Industriestralle 1-3, 91074 Herzogenaurach, eingetragen im Handels-
register des Amtsgerichts Fiirth unter HRB 14738 ("Schaeffler") als iibernehmende Rechtstrige-
rin gemif} den §§ 2 Nr. 1, 4 ff. und 60 ff. des Umwandlungsgesetzes ("UmwG") zu verschmelzen
(nachfolgend die "Verschmelzung"). Hierfiir soll ein Verschmelzungsvertrag zwischen Vitesco
Technologies und Schaeffler abgeschlossen werden, in dem sich Vitesco Technologies verpflich-
tet, ihr Vermdgen als Ganzes mit allen Rechten und Pflichten unter Auflésung ohne Abwicklung
nach §§ 2 Nr. 1, 60 ff. UmwG auf Schaeffler im Wege der Verschmelzung durch Aufnahme gegen
Gewdhrung von Aktien an Schaeffler an die nicht am Verschmelzungsvertrag beteiligten Aktio-
nére der Vitesco Technologies (nachfolgend auch der "Verschmelzungsvertrag") zu iibertragen.

Die Verschmelzung und der Abschluss des Verschmelzungsvertrags sowie alle dazu erforderli-
chen und damit in Zusammenhang stehenden MaBinahmen werden nachfolgend als "Transaktion"
bezeichnet. '

Die Vitesco Technologies bevollméachtigt hiermit

Steffen Herbert Geisler
Frank Scheele

jeweils geschdftsansdssig
Vitesco Technologies GmbH
Sodener Strafie 9, 65824 Schwalbach am Taunus
Carolin Felizitas Lang
geschéfisanséssig

Vitesco Technologies GmbH
Siemensstrafie 12, 93055 Regensburg
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und
Dr. Simon Patrick Link
Dr. Lucas Lichtenberg

jeweils geschéftsanséi‘ssig
Hengeler Mueller Partnerschaft von Rechtsanwilten mbB
Leopoldstrafie 8-10, 80802 Miinchen

(die Genannten zusammen die "Bevellméchtigten")

und zwar dergestalt, dass die Bevollmichtigten jeweils einzeln die Vitesco Technologies im Zu-
sammenhang mit

Mafinahmen aller Art in Bezug auf, in Zusammenhang mit und/oder zur Durchfiihrung der
Transaktion

vertreten konnen.

Die Bevollméchtigten sind berechtigt, im Namen der Vitesco Technologies insbesondere, aber
nicht ausschliefllich, den folgenden Vertrag abzuschlieBen und damit zusammenhéngende Rechts-
geschifte vorzunehmen, Erklarungen abzugeben und entgegenzunehmen und Mafinahmen durch-
zufiihren:

Abschluss eines Verschmelzungsvertrags zwischen der Vitesco Technologies und der
Schaeffler AG. Gegenstand dieses Verschmelzungsvertrags ist die Ubertragung des Ver-
mogens der Vitesco Technologies als Ganzes mit allen Rechten und Pflichten unter Aufl-
sung ohne Abwicklung nach §§ 2 Nr. 1, 60 ff. UmwG auf Schaeffler im Wege der Ver-
schmelzung durch Aufnahme gegen Gewéhrung von Aktien an Schaeffler an die nicht am
Verschmelzungsvertrag beteiligten Aktionére der Vitesco Technologies.

Die Vollmacht umfasst auch die Authebung, Anderung und den erneuten Abschluss des Ver-
schmelzungsvertrags. Die Bevollmachtigten sind berechtigt, alle im Zusammenhang mit der
Transaktion aus ihrer Sicht zweckmaBigen Willenserkldrungen abzugeben und entgegenzuneh-
men. Die Vollmacht umfasst alle MaBnahmen, die aus Sicht der Bevollméchtigten im Zusammen-
hang mit und zum Vollzug der Transaktion und der in Zusammenhang damit geschlossenen Ver-
einbarungen erforderlich oder sinnvoll sind. Die Vollmacht umfasst die Vertretung gegentiber Be-
horden und Gerichten, die Vornahme von Anmeldungen (einschlieBlich solcher zum Handelsre-
gister), Mitteilungen und Zuleitungen (einschlieBlich solcher an den Betriebsrat), die Vomahme
von Verdffentlichungen sowie Vereinbarungen mit begleitenden Banken, Dienstleistern und Be-
ratern im Zusammenhang mit der Transaktion. Die Aufzdhlung der vorstehenden Einzelbefugnisse
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hat lediglich beispielhaften Charakter und ist nicht als abschlieBende Regelung des Umfangs der
Vertretungsmacht zu verstehen. Die Vollmacht soll vielmehr umfassend die Bevollméchtigten be-
rechtigten, die Transaktion durchzufiihren.

Soweit der Abschluss von Vertrigen umfasst ist, umfasst die Yollmacht auch deren mehrmaligen
Abschluss, ihre Aufhebung und Anderung.

Die Bevollmichtigten sind jeweils berechtigt, Untervollmacht zu erteilen.

Im Zweifel soll diese Vollmacht umfassend ausgelegt werden, &m den Zweck ihrer Erteilung zu
verwirklichen. )

Vitesco Technologies stellt hiermit jeden Bevollméchtigten von séimtlichen Anspriichen, Kosten
und Schiden frei, die diesen infolge der Ausiibung dieser Vollmacht entstehen und nicht das Er-
gebnis einer vorsitzlichen Pflichtverletzung eines Vertreters sind, Die Haftung der Bevollméch-
tigten ist in dem nach anwendbarem Recht weitest méglichem Umfang ausgeschlossen.

Diese Vollmacht unterliegt dem Recht der Bundesrepublik Deutschland.

Diese Vollmacht ist jederzeit schrifilich durch Erklirung gegeniiber den Bevollmachtigten wider-
ruflich. Diese Vollmacht endet, ohne dass es einer weiteren Erkldrung oder Handlung bedarf, mit
Ablauf des 31. Dezember 2024.

Sollte eine Bestimmung dieser Vollmacht ganz oder teilweise unwirksam oder nicht durchsetzbar
sein oder werden, so wird dadurch die Wirksamkeit der anderen Bestimmungen dieser Vollmacht
nicht beriihrt. Die unwirksame oder nicht durchsetzbare Bestimmung wird durch eine geeignete
und angemessene Bestimmung ersetzt, die, soweit rechtlich zuldssig, dem Sinn und Zweck der
unwirksamen oder nicht durchsetzbaren Bestimmung am nichsten kommt.

Regenburg, den 07.03.2024

- 7

Stephan Rollek
(Mitglied des Vorstands der Vitesco Technologies Group AG)

Klaus Hau
(Mitglied des Vorstands der Vitesco Technologies Group AG)
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D 0426
UVZ-Nr. [2024

Ich beglaubige die Echtheit der umstehenden, vor mir anerkannten Unterschriften von

1. Herrn Klaus Hau, geboren am 15. August 1964,
geschaftsansdssig in 93055 Regensburg, Sfemensstrafie 12,
und

2, Herrn Stephan Rélleke, geboren am 25, April 1968,
geschaftsansdssig in 93055 Regensburg, Siemensstrale 12.

b
Die Erschienenen sind mir, dem Notar, personlich bekannt)

Aufgrund Einsicht in das elektronische Handelsregister beim Amtsgericht Regensburg
vom 4. Mérz 2024 stelle ich fest, dass dort unter HRB 18842 die Vitesco Technologies
Group Aktiengesellschaft mit dem Sitz in Regensburg sowie Herr Klaus Hau, geboren
am 15. August 1964, und Herr Stephan Rdlleke, geboren am 25. April 1968, als
gemeinschaftlich vertretungsberechtigte Vorstande eingetragen sind.

Soweit gemaB § 378 FamFG, § 15 GBO erforderlich wurde die vorstehende Erklérung
auf Eintragungsfahigkeit Gberprift.
Datenschutzhinweise finden sich unter www.notare-fd.de

Regensburg, den 7. Mérz 2024

Benedikt Drefipétic, Notar
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