
,ĞƌĂƵƐŐĞďĞƌ͗�^ƚĂĚƚ�>ƂƘŶŝƚǌ͕�DĂƌŬƚƉůĂƚǌ�ϭ͕�ϬϴϮϵϰ�>ƂƘŶŝƚǌ 
�ƌƵĐŬ͗��ƌƵĐŬĞƌĞŝ��ƌŝŐŝƩĞ�DĂƩŚĞƐ͕��ůƚĞƌůĞŝŶĞƌ�^ƚƌĂƘĞ�ϭ͕�Ϭϴϯϰϰ�'ƌƺŶŚĂŝŶ-�ĞŝĞƌĨĞůĚ͕�dĞů͘�Ϭϯϳϳϰͬϯϰϱϰϲ 
>ĞŬƚŽƌĂƚ͗�dĞǆƚďĂƐŝƐ�^͘�^ĐŚŵŝĚƚ͕�>ƂƘŶŝƚǌ͖�sĞƌƚĞŝůĞƌ͗�s�^�>ŽŐŝƐƟŬ�'ŵď,��ŚĞŵŶŝƚǌ͕��ƵŇĂŐĞ�ϰ͘ϳϬϬ�^ƚƺĐŬ 

sĞƌĂŶƚǁŽƌƚůŝĐŚ�Ĩƺƌ�ĚĞŶ�ĂŵƚůŝĐŚĞŶ�dĞŝů͗�^ƚĂĚƚ�>ƂƘŶŝƚǌ͕��ƺƌŐĞƌŵĞŝƐƚĞƌ��ůĞǆĂŶĚĞƌ�dƌŽůů 
sĞƌĂŶƚǁŽƌƚůŝĐŚ�Ĩƺƌ�ĚĞŶ�ƌĞĚĂŬƟŽŶĞůůĞŶ�dĞŝů͕�'ĞƐƚĂůƚƵŶŐ�ƵŶĚ��ŶǌĞŝŐĞŶ͗�^ƚĂĚƚ�>ƂƘŶŝƚǌ͕�,ĂƵƉƚĂŵƚ͕�dĞů͘�Ϭϯϳϳϭͬϱϱϳϱ-ϭϭ͕��-DĂŝů͗�ď͘ůŽŚƐĞΛƐƚĂĚƚ-ůŽĞƐƐŶŝƚǌ͘ĚĞ 

ZĞĚĂŬƟŽŶƐƐĐŚůƵƐƐ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�EŽǀĞŵďĞƌĂƵƐŐĂďĞ�Eƌ͘�ϯϵϬ�ŝƐƚ�ĚĞƌ�ϭϬ͘ϭϭ͘ϮϬϮϮ�ϭϮ͗ϬϬ�hŚƌ͕��ƌƐĐŚĞŝŶƵŶŐƐƚĂŐ͗�Ϯϱ͘ϭϭ͘ϮϬϮϮ 

EƵŵŵĞƌ�ϯϴϵ       �����  ��������������������������Ϯϴ͘�KŬƚŽďĞƌ�ϮϬϮϮ 



>ƂƘŶŝƚǌĞƌ�,ĞŝŵĂƚďůĂƩ—KŬƚŽďĞƌ�ϮϬϮϮ—^ĞŝƚĞ��Ϯ 

ĚĂƌĂƵĨ�ŚŝŶŐĞǁŝĞƐĞŶ͕�ĚĂƐƐ�ŶŝĐŚƚ�ǁćŚƌĞŶĚ�ĚĞƌ��ƵƐůĞŐƵŶŐƐĨƌŝƐƚ�
ĂďŐĞŐĞďĞŶĞ�^ƚĞůůƵŶŐŶĂŚŵĞŶ�ďĞŝ�ĚĞƌ��ĞƐĐŚůƵƐƐĨĂƐƐƵŶŐ�ƺďĞƌ�
ĚĞŶ��ĞďĂƵƵŶŐƐƉůĂŶ�ƵŶďĞƌƺĐŬƐŝĐŚƟŐƚ�ďůĞŝďĞŶ�ŬƂŶŶĞŶ͘ 
 
�Ɛ� ǁŝƌĚ� Ƶŵ� ĞŝŶĞ� ǀŽƌŚĞƌŝŐĞ� dĞƌŵŝŶǀĞƌĞŝŶďĂƌƵŶŐ� ƵŶƚĞƌ�
Ϭϯϳϳϭͬϱϱϳϱ-ϰϬ�ŐĞďĞƚĞŶ�Ƶŵ�ůćŶŐĞƌĞ�tĂƌƚĞǌĞŝƚĞŶ�ǌƵ�ǀĞƌŵĞŝͲ
ĚĞŶ� ƵŶĚ� ĚŝĞ� sŽƌƐĐŚƌŝŌĞŶ� ĚĞƌ� ŐĞůƚĞŶĚĞŶ� �ŽƌŽŶĂ-^ĐŚƵƚǌ-
sĞƌŽƌĚŶƵŶŐ�ĞŝŶŚĂůƚĞŶ�ǌƵ�ŬƂŶŶĞŶ͘ 
 
 
>ƂƘŶŝƚǌ͕�ĚĞŶ�ϭϬ͘ϭϬ͘ϮϬϮϮ 
 

 
 
 
 

�ůĞǆĂŶĚĞƌ�dƌŽůů    ;^ŝĞŐĞůͿ 
�ƺƌŐĞƌŵĞŝƐƚĞƌ 

�Ƶŵ� �ǁĞĐŬ� ĚĞƌ� mďĞƌƐĞŶĚƵŶŐ� ǀŽŶ� /ŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐŵĂƚĞƌŝĂů�
ƺďĞƌŵŝƩĞůŶ� ĚŝĞ� DĞůĚĞďĞŚƂƌĚĞŶ� ĚĞŵ� �ƵŶĚĞƐĂŵƚ� Ĩƺƌ� ĚĂƐ�
WĞƌƐŽŶĂůŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� ĚĞƌ� �ƵŶĚĞƐǁĞŚƌ� ũćŚƌůŝĐŚ� ďŝƐ� ǌƵŵ� ϯϭ͘�
Dćƌǌ�ĨŽůŐĞŶĚĞ��ĂƚĞŶ�ǌƵ�WĞƌƐŽŶĞŶ�ŵŝƚ�ĚĞƵƚƐĐŚĞƌ�^ƚĂĂƚƐĂŶŐĞͲ
ŚƂƌŝŐŬĞŝƚ͕�ĚŝĞ�ŝŵ�ŶćĐŚƐƚĞŶ�:ĂŚƌ�ǀŽůůũćŚƌŝŐ�ǁĞƌĚĞŶ͗ 
ϭ͘   �&ĂŵŝůŝĞŶŶĂŵĞ͕ 
Ϯ͘   �sŽƌŶĂŵĞŶ͕ 
ϯ͘   �ŐĞŐĞŶǁćƌƟŐĞ��ŶƐĐŚƌŝŌ͘ 
 
�ŝĞ��ĂƚĞŶƺďĞƌŵŝƩůƵŶŐ�ƵŶƚĞƌďůĞŝďƚ͕�ǁĞŶŶ�ĚŝĞ��ĞƚƌŽīĞŶĞŶ�ŝŚƌ�
ŶĂĐŚ�Α�ϯϲ��ďƐĂƚǌ� Ϯ�ĚĞƐ��ƵŶĚĞƐŵĞůĚĞŐĞƐĞƚǌĞƐ� ŝ͘� s͘�ŵ͘� Α� ϭϴ�
�ďƐĂƚǌ� ϳ� ĚĞƐ� DĞůĚĞƌĞĐŚƚƐƌĂŚŵĞŶŐĞƐĞƚǌĞƐ� ǁŝĚĞƌƐƉƌŽĐŚĞŶ�
ŚĂďĞŶ͘ 
 
�ŝĞ�ĞƌŚŽďĞŶĞŶ��ĂƚĞŶ�ĚƺƌĨĞŶ�ŶƵƌ�ǌƵƌ�mďĞƌƐĞŶĚƵŶŐ�ǀŽŶ�/ŶĨŽƌͲ
ŵĂƟŽŶƐŵĂƚĞƌŝĂů� ƺďĞƌ� dćƟŐŬĞŝƚĞŶ� ŝŶ� ĚĞŶ� ^ƚƌĞŝƚŬƌćŌĞŶ� ǀĞƌͲ
ǁĞŶĚĞƚ� ǁĞƌĚĞŶ͘� �ŝĞ� �ĂƚĞŶ� ƐŝŶĚ� ǌƵ� ůƂƐĐŚĞŶ͕� ǁĞŶŶ� ĚŝĞ� �ĞͲ
ƚƌŽīĞŶĞŶ� ĚŝĞƐ� ǀĞƌůĂŶŐĞŶ͕� ƐƉćƚĞƐƚĞŶƐ� ũĞĚŽĐŚ� ŶĂĐŚ� �ďůĂƵĨ�
ĞŝŶĞƐ� :ĂŚƌĞƐ� ŶĂĐŚ� ĚĞƌ� ĞƌƐƚŵĂůŝŐĞŶ� ^ƉĞŝĐŚĞƌƵŶŐ� ĚĞƌ� �ĂƚĞŶ�
ďĞŝŵ��ƵŶĚĞƐĂŵƚ�Ĩƺƌ�tĞŚƌǀĞƌǁĂůƚƵŶŐ͘� 
 
,ŝĞƌŵŝƚ� ǁŝƌĚ� ĚĂƌĂƵĨ� ŚŝŶŐĞǁŝĞƐĞŶ͕� ĚĂƐƐ� ĚŝĞ� ĚĂǀŽŶ� ďĞƚƌŽīĞͲ
ŶĞŶ� WĞƌƐŽŶĞŶ� ĚĂƐ� ZĞĐŚƚ� ŚĂďĞŶ͕� ĚĞƌ� �ĂƚĞŶƺďĞƌŵŝƩůƵŶŐ� ǌƵ�
ǁŝĚĞƌƐƉƌĞĐŚĞŶ͘ 
�Ğƌ�tŝĚĞƌƐƉƌƵĐŚ�ƐŽůů�ďŝƐ�ϯϭ͘ϭϮ͘ϮϬϮϮ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ��ĂƚĞŶǁĞŝƚĞƌŐĂͲ
ďĞ� ϮϬϮϯ� ďĞŝ� ĚĞƌ� ^ƚĂĚƚǀĞƌǁĂůƚƵŶŐ� >ƂƘŶŝƚǌ͕� DĞůĚĞďĞŚƂƌĚĞ͕�
DĂƌŬƚƉůĂƚǌ� ϭ͕� ϬϴϮϵϰ� >ƂƘŶŝƚǌ� ƐĐŚƌŝŌůŝĐŚ� ŽĚĞƌ� ŵƺŶĚůŝĐŚ� ǌƵƌ�
EŝĞĚĞƌƐĐŚƌŝŌ�ĞŝŶŐĞůĞŐƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘ 
 
 
>ƂƘŶŝƚǌ͕�ĚĞŶ�Ϯϴ͘ϭϬ͘ϮϬϮϮ 

 
 
 
 

�ůĞǆĂŶĚĞƌ�dƌŽůů    ;^ŝĞŐĞůͿ 
�ƺƌŐĞƌŵĞŝƐƚĞƌ 

P&&�Ed>/�,����<�EEdD��,hE'�E 

�Ğƌ�^ƚĂĚƚƌĂƚ�ĚĞƌ�^ƚĂĚƚ�>ƂƘŶŝƚǌ�ŚĂƚ�Ăŵ�Ϭϱ͘ϭϬ͘ϮϬϮϮ�ŝŶ�ƂīĞŶƚůŝͲ
ĐŚĞƌ�^ŝƚǌƵŶŐ�ďĞƐĐŚůŽƐƐĞŶ͕�ĚĞŶ��ĞďĂƵƵŶŐƐƉůĂŶ�ͣ�ŝŶďĞǌŝĞŚƵŶŐ�
ǁĞŝƚĞƌĞƌ�tŽŚŶŶƵƚǌƵŶŐĞŶ� Ăŵ� �ƌǌŐĞďŝƌŐƐďůŝĐŬ͞� ŝŵ� ďĞƐĐŚůĞƵ-
ŶŝŐƚĞŶ�sĞƌĨĂŚƌĞŶ�;Α�ϭϯ�ď��ĂƵ'�Ϳ�ĂƵĨǌƵƐƚĞůůĞŶ͘ 
 
�ĂƐ��ĞďĂƵƵŶŐƐƉůĂŶǀĞƌĨĂŚƌĞŶ�ǁŝƌĚ�ŶĂĐŚ�Α�ϭϯ��ĂƵ'��ĚƵƌĐŚͲ
ŐĞĨƺŚƌƚ͘��Ɛ�ǁŝƌĚ�ĚĂŚĞƌ�ŶĂĐŚ�Α�ϭϯ��ďƐ͘�ϯ��ĂƵ'��ǀŽŶ�ĚĞƌ�hŵͲ
ǁĞůƚƉƌƺĨƵŶŐ�ŶĂĐŚ�Α�Ϯ��ďƐ͘�ϰ��ĂƵ'�͕�ǀŽŶ�ĚĞŵ�hŵǁĞůƚďĞƌŝĐŚƚ�
ŶĂĐŚ� Α� ϮĂ� �ĂƵ'�͕� ǀŽŶ� ĚĞƌ� �ŶŐĂďĞ� ŶĂĐŚ� Α� ϯ� �ďƐ͘� Ϯ� ^Ăƚǌ� Ϯ�
�ĂƵ'�͕�ǁĞůĐŚĞ��ƌƚĞŶ� ƵŵǁĞůƚďĞǌŽŐĞŶĞƌ� /ŶĨŽƌŵĂƟŽŶĞŶ� ǀĞƌͲ
ĨƺŐďĂƌ� ƐŝŶĚ͕� ƐŽǁŝĞ� ǀŽŶ� ĚĞƌ� ǌƵƐĂŵŵĞŶĨĂƐƐĞŶĚĞŶ� �ƌŬůćƌƵŶŐ�
ŶĂĐŚ�Α�ϭϬĂ��ďƐ͘�ϭ��ĂƵ'��ĂďŐĞƐĞŚĞŶ͘��ŝŶĞ�ĨƌƺŚǌĞŝƟŐĞ�hŶƚĞƌͲ
ƌŝĐŚƚƵŶŐ� ƵŶĚ� �ƌƂƌƚĞƌƵŶŐ� ŶĂĐŚ� Α� ϯ� �ďƐ͘� ϭ� ƵŶĚ� Α� ϰ� �ďƐ͘� ϭ�
�ĂƵ'�� ǁŝƌĚ� ŶĂĐŚ� Α� ϭϯ� �ďƐ͘� Ϯ� Eƌ͘� ϭ� �ĂƵ'�� ŶŝĐŚƚ� ĚƵƌĐŚŐĞͲ
ĨƺŚƌƚ͘ 
 
Dŝƚ� ĚĞƌ� �ƵĨƐƚĞůůƵŶŐ� ĚĞƐ� �ĞďĂƵƵŶŐƐƉůĂŶĞƐ� ƐŽůůĞŶ� ƌĞĐŚƚƐǀĞƌͲ
ďŝŶĚůŝĐŚĞ� &ĞƐƚƐĞƚǌƵŶŐĞŶ� Ĩƺƌ� ĚŝĞ� ƐƚćĚƚĞďĂƵůŝĐŚĞ� �ŶƚǁŝĐŬůƵŶŐ�
ƵŶĚ�KƌĚŶƵŶŐ�ŐĞƚƌŽīĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ͕�Ƶŵ�ĚŝĞ�ƉůĂŶƵŶŐƐƌĞĐŚƚůŝĐŚĞŶ�
sŽƌĂƵƐƐĞƚǌƵŶŐĞŶ� Ĩƺƌ� ĚŝĞ� �ŶƚǁŝĐŬůƵŶŐ� ƵŶĚ�EĞƵŽƌĚŶƵŶŐ� ǀŽŶ�
tŽŚŶďĂƵŇćĐŚĞŶ�ŝŵ�ƂƐƚůŝĐŚĞŶ��ŶƐĐŚůƵƐƐ�ĂŶ�ĚĂƐ�tŽŚŶŐĞďŝĞƚ�
ͣ�Ŷ�ĚĞƌ�KďĞƌĂůďĞƌŶĂƵĞƌ� ^ƚƌĂƘĞ͞� ĂŶ�ĚĞƌ� ^ƚƌĂƘĞ� ͣ�ƌǌŐĞďŝƌŐƐ-
ďůŝĐŬ͞� ǌƵ� ĞƌŵƂŐůŝĐŚĞŶ͘� �Ğƌ� ƌćƵŵůŝĐŚĞ� 'ĞůƚƵŶŐƐďĞƌĞŝĐŚ� ĚĞƐ�
�ĞďĂƵƵŶŐƐƉůĂŶĞƐ�ŵŝƚ� ĞŝŶĞƌ� &ůćĐŚĞ� ǀŽŶ� ĐĂ͘� Ϭ͕Ϯϱ� ŚĂ� ƵŵĨĂƐƐƚ�
ĚŝĞ� &ůƵƌƐƚƺĐŬĞ� ϭϱϵϵͬϳ͕� ϭϱϴϴͬϴ͕� ϭϱϵϵͬϵ͕� ϭϱϵϵͬϭϬ͕� ϭϱϵϵͬϭϭ�
ƵŶĚ� ϭϱϵϴͬϭϰ� ;^ƚƌĂƘĞŶŇƵƌƐƚƺĐŬ� �ƌǌŐĞďŝƌŐƐďůŝĐŬͿ� ĚĞƌ� 'ĞŵĂƌͲ
ŬƵŶŐ� >ƂƘŶŝƚǌ� ƵŶĚ� ĞƌŐŝďƚ� ƐŝĐŚ� ĂƵƐ� ĨŽůŐĞŶĚĞŵ� <ĂƌƚĞŶĂƵƐͲ
ƐĐŚŶŝƩ͗ 

�ŝĞ�PīĞŶƚůŝĐŚŬĞŝƚ�ŬĂŶŶ�ƐŝĐŚ�ďĞŝ�ĚĞƌ�^ƚĂĚƚǀĞƌǁĂůƚƵŶŐ�>ƂƘŶŝƚǌ�
ŝŵ� �'� ĚĞƐ� ZĂƚŚĂƵƐĞƐ� ;�ƺƌŐĞƌďƺƌŽͿ͕� DĂƌŬƚƉůĂƚǌ� ϭ͕� ϬϴϮϵϰ�
>ƂƘŶŝƚǌ�ǁćŚƌĞŶĚ�ĚĞƌ�ƺďůŝĐŚĞŶ�^ƉƌĞĐŚǌĞŝƚĞŶ 
 

DŽŶƚĂŐ ϵ͘ϬϬ�-�ϭϮ͘ϬϬ�hŚƌ 
�ŝĞŶƐƚĂŐ ϵ͘ϬϬ�-�ϭϮ͘ϬϬ�hŚƌ�ƵŶĚ�ϭϯ͘ϯϬ�hŚƌ�-�ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ 
�ŽŶŶĞƌƐƚĂŐ ϵ͘ϬϬ�-�ϭϮ͘ϬϬ�hŚƌ�ƵŶĚ�ϭϯ͘ϯϬ�hŚƌ�-�ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ 
&ƌĞŝƚĂŐ  ϵ͘ϬϬ�-�ϭϮ͘ϬϬ�hŚƌ 

 

ƺďĞƌ�ĚŝĞ� ĂůůŐĞŵĞŝŶĞŶ��ŝĞůĞ�ƵŶĚ��ǁĞĐŬĞ� ƐŽǁŝĞ�ĚŝĞ�ǁĞƐĞŶƚůŝͲ
ĐŚĞŶ��ƵƐǁŝƌŬƵŶŐĞŶ�ĚĞƌ�WůĂŶƵŶŐ�ƵŶƚĞƌƌŝĐŚƚĞŶ�ƵŶĚ�ƐŝĐŚ�ŝŶ�ĚĞƌ�
�Ğŝƚ�ǀŽŵ�Ϭϳ͘ϭϭ͘ϮϬϮϮ�ďŝƐ�ǌƵŵ�Ϯϱ͘ϭϭ͘ϮϬϮϮ�ǌƵƌ�WůĂŶƵŶŐ�ƐĐŚƌŝŌͲ
ůŝĐŚ�ŽĚĞƌ�ŵƺŶĚůŝĐŚ� ǌƵƌ�EŝĞĚĞƌƐĐŚƌŝŌ�ćƵƘĞƌŶ͘��Ɛ�ǁŝƌĚ�ǁĞŝƚĞƌ�

�ƵĨƐƚĞůůƵŶŐ�ĚĞƐ��ĞďĂƵƵŶŐƐƉůĂŶĞƐ�ͣ�ŝŶďĞǌŝĞŚƵŶŐ�
ǁĞŝƚĞƌĞƌ�tŽŚŶŶƵƚǌƵŶŐĞŶ�Ăŵ��ƌǌŐĞďŝƌŐƐďůŝĐŬ͞�ĚĞƌ�
^ƚĂĚƚ�>ƂƘŶŝƚǌ�ŐĞŵćƘ�Α�ϭϯď��ĂƵ'�� 

�ĂƚĞŶƺďĞƌŵŝƩůƵŶŐ�ŶĂĐŚ�Α�ϱϴ�Đ�ĚĞƐ�^ŽůĚĂƚĞŶŐĞͲ
ƐĞƚǌĞƐ�ĂŶ�ĚĂƐ��ƵŶĚĞƐĂŵƚ�Ĩƺƌ�tĞŚƌǀĞƌǁĂůƚƵŶŐ 



/ŵ� :ƵŶŝ� ϮϬϮϮ� ǁƵƌĚĞ� ĚĂƐ�
ŶĞƵĞ� >ŽŐŽ� ĚĞƌ� ^ƚĂĚƚ�
>ƂƘŶŝƚǌ� ŝŵ� ,ĞŝŵĂƚďůĂƩ�
ǀŽƌŐĞƐƚĞůůƚ͘� EĞďĞŶ� ĚĞŶ�
,ćƵƐĞƌƌĞŝŚĞŶ� ĚĞƌ� �ůƚƐƚĂĚƚ͕�
ĚĞŶ� 'ĞǁƂůďĞŬĞůůĞƌŶ� ƵŶĚ�
ĚĞƌ� ŵĂƌŬĂŶƚĞŶ� &Žƌŵ� ĚĞƐ�
DĂƌŬƚƉůĂƚǌĞƐ�ĚŽŵŝŶŝĞƌƚ�ĚŝĞ�
^ƚ͘� :ŽŚĂŶŶŝƐŬŝƌĐŚĞ� ĚĂƐ� �ĞͲ
ƐŝŐŶ͘��ůůĞ� /ŶŚĂůƚĞ�ĚĞƐ�>ŽŐŽƐ�
ƐŝŶĚ� ƐƚĂƌŬ� ǀĞƌĞŝŶĨĂĐŚƚ� ƵŶĚ�
ĂďƐƚƌĂŚŝĞƌƚ�ĚĂƌŐĞƐƚĞůůƚ͘� 
EĂĐŚ� ĚĞƌ� sĞƌƂīĞŶƚůŝĐŚƵŶŐ�
ŐŝŶŐĞŶ� ŝŶ� ĚĞƌ� sĞƌǁĂůƚƵŶŐ�
ŵĞŚƌĞƌĞ� �ƺƌŐĞƌŚŝŶǁĞŝƐĞ� ǌƵƌ� 'ĞƐƚĂůƚƵŶŐ� ĚĞƐ� ŶĞƵĞŶ� ^ƚĂĚƚůŽͲ
ŐŽƐ� ĞŝŶ͘� �ƵĐŚ� ĚŝĞ� �ǀĂŶŐĞůŝƐĐŚ-ůƵƚŚĞƌŝƐĐŚĞ� <ŝƌĐŚŐĞŵĞŝŶĚĞ�
>ƂƘŶŝƚǌ-�īĂůƚĞƌ� ŚĂƚ� ĚŝĞƐďĞǌƺŐůŝĐŚ� ĞŝŶ� ,ŝŶǁĞŝƐƐĐŚƌĞŝďĞŶ� ĂŶ�
�ƺƌŐĞƌŵĞŝƐƚĞƌ� ƵŶĚ� ^ƚĂĚƚƌĂƚ� ŐĞƌŝĐŚƚĞƚ͘� <ŽŶŬƌĞƚĞƌ� /ŶŚĂůƚ� ǁĂƌ�
ƐƚĞƚƐ�ĚĂƐ�ĨĞŚůĞŶĚĞ�<ƌĞƵǌ�ĂƵĨ�ĚĞƌ�dƵƌŵƐƉŝƚǌĞ�ĚĞƌ�ĂďŐĞďŝůĚĞƚĞŶ�
^ƚ͘� :ŽŚĂŶŶŝƐŬŝƌĐŚĞ͘� �Ğƌ� >ƂƘŶŝƚǌĞƌ� ^ƚĂĚƚƌĂƚ� ŚĂƚ� ƐŝĐŚ� ŝŶ� ƐĞŝŶĞƌ�
^ŝƚǌƵŶŐ� Ăŵ� Ϭϱ͘ϭϬ͘ϮϬϮϮ� ŵŝƚ� ĚĞŶ� �ŶƌĞŐƵŶŐĞŶ� ĂƵƐĞŝŶĂŶĚĞƌ�
ŐĞƐĞƚǌƚ�ƵŶĚ�ƐŝĐŚ�ĚĂĨƺƌ�ĂƵƐŐĞƐƉƌŽĐŚĞŶ͕�ĚĂƐ�>ŽŐŽ�ŶŽĐŚŵĂůƐ�ǌƵ�
ƺďĞƌĂƌďĞŝƚĞŶ͘ 
 

tŝƌ�ďĞĚĂŶŬĞŶ�ƵŶƐ�ďĞŝ�ĂůůĞŶ��ĞƚĞŝůŝŐƚĞŶ�Ĩƺƌ�ĚĞŶ�ŬŽŶƐƚƌƵŬƟǀĞŶ�
DĞŝŶƵŶŐƐĂƵƐƚĂƵƐĐŚ͘ 

�ŝĞ� ^ƚĂĚƚ� >ƂƘŶŝƚǌ� ďĞĂďƐŝĐŚƟŐƚ� ǌƵŵ� ŶćĐŚƐƚŵƂŐůŝĐŚĞŶ� �ĞŝƚͲ
ƉƵŶŬƚ�ĚŝĞ�^ƚĞůůĞ�ĞŝŶĞƐ�/ŶŐĞŶŝĞƵƌƐ�Ĩƺƌ�ZĞŐĞůƵŶŐƐƚĞĐŚŶŝŬ�ďǌǁ͘�
D^Z-dĞĐŚŶŝŬĞƌ� ;ŵͬǁͬĚͿ� ŝŵ� �ŝŐĞŶďĞƚƌŝĞď� ͣ&ĞƌŶǁćƌŵĞ-
ǀĞƌƐŽƌŐƵŶŐ�ĚĞƌ�^ƚĂĚƚ�>ƂƘŶŝƚǌ͞�ǌƵ�ďĞƐĞƚǌĞŶ͘ 
�ůůĞ� /ŶĨŽƌŵĂƟŽŶĞŶ� ƵŶĚ� ĚŝĞ� ŬŽŵƉůĞƩĞ� ^ƚĞůůĞŶĂƵƐƐĐŚƌĞŝďƵŶŐ�
ĮŶĚĞŶ� ^ŝĞ� ĂƵĨ� ƵŶƐĞƌĞŵ� /ŶƚĞƌŶĞƚĂƵŌƌŝƩ� ǁǁǁ͘ůŽĞƐƐŶŝƚǌ͘ĚĞ�
ŽĚĞƌ�ĚŝƌĞŬƚ�ƺďĞƌ�ĚĞŶ�YZ-�ŽĚĞ͗� 
 

�ŶƐƉƌĞĐŚƉĂƌƚŶĞƌ͗� 
DŝƌŬŽ�'ůćƐĞƌ�;ĂůůŐĞŵĞŝŶĞ�&ƌĂŐĞŶͿ� 
Ϭϯϳϳϭͬϱϱϳϱ-ϭϬ� 
^ƚĞīĞŶ� ,Ƃůů� ;ĂƵĨŐĂďĞŶƐƉĞǌŝĮƐĐŚĞ� &ƌĂŐĞŶͿ�
Ϭϯϳϳϭͬϱϱϳϱ-ϮϬ� 

�ŝĞ� ǀĞƌƐĐŚŝĞĚĞŶĞŶ� 	ŵƚĞƌ� ƐŝŶĚ� ǁćŚƌĞŶĚ� ĚĞƌ�
ĂůůŐĞŵĞŝŶĞŶ� PīŶƵŶŐƐǌĞŝƚĞŶ� ƺďĞƌ� ĚŝĞ� ǌĞŶƚƌĂůĞ�
dĞůĞĨŽŶŶƵŵŵĞƌ�Ϭϯϳϳϭͬϱϱϳϱ-Ϭ�ĞƌƌĞŝĐŚďĂƌ͘� 
 

PīŶƵŶŐƐǌĞŝƚĞŶ͗� 
DŽŶƚĂŐ ϵ͘ϬϬ�-�ϭϮ͘ϬϬ�hŚƌ 
�ŝĞŶƐƚĂŐ ϵ͘ϬϬ�-�ϭϮ͘ϬϬ�hŚƌ�ƵŶĚ�ϭϯ͘ϯϬ�hŚƌ�-�ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ 
DŝƩǁŽĐŚ ŐĞƐĐŚůŽƐƐĞŶ 
�ŽŶŶĞƌƐƚĂŐ ϵ͘ϬϬ�-�ϭϮ͘ϬϬ�hŚƌ�ƵŶĚ�ϭϯ͘ϯϬ�hŚƌ�-�ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ 
&ƌĞŝƚĂŐ  ϵ͘ϬϬ�-�ϭϮ͘ϬϬ�hŚƌ 

 
�ĐŚƚƵŶŐ�–�^ĐŚůŝĞƘƚĂŐĞ�ĚĞƐ��ŝŶǁŽŚŶĞƌŵĞůĚĞĂŵƚĞƐ�ĂƵĨŐƌƵŶĚ�
ǀŽŶ�WƌŽŐƌĂŵŵ-�ƵŶĚ�dĞĐŚŶŝŬƵŵƐƚĞůůƵŶŐĞŶ͗� 
 

&ƌ͕ϬϮ͘ϭϮ͘ϮϬϮϮ͖�DŽ͕�Ϭϱ͘ϭϮ͘ϮϬϮϮ͘�ƵŶĚ��ŝ͕�Ϭϲ͘ϭϮ͘ϮϬϮϮ 

�ƵĨƐƚĞůůƵŶŐƐďĞƐĐŚůƵƐƐ� ǌƵŵ� �ĞďĂƵƵŶŐƐƉůĂŶ� ͣ�ŝŶďĞǌŝĞŚƵŶŐ�
ǁĞŝƚĞƌĞƌ� tŽŚŶŶƵƚǌƵŶŐĞŶ� Ăŵ� �ƌǌŐĞďŝƌŐƐďůŝĐŬ͞� ĚĞƌ� ^ƚĂĚƚ�
>ƂƘŶŝƚǌ�ŐĞŵćƘ�Α�ϭϯď��ĂƵ'�͕��ĞƐĐŚůƵƐƐ-Eƌ͘�^ZͬϮϬϮϮͬϬϬϰϵ 
 
�Ğƌ�^ƚĂĚƚƌĂƚ�ĚĞƌ�^ƚĂĚƚ�>ƂƘŶŝƚǌ�ďĞƐĐŚůŝĞƘƚ�ĚŝĞ��ƵĨƐƚĞůůƵŶŐ�ĞŝŶĞƐ�
�ĞďĂƵƵŶŐƐƉůĂŶĞƐ� ͣ�ŝŶďĞǌŝĞŚƵŶŐ� ǁĞŝƚĞƌĞƌ� tŽŚŶŶƵƚǌƵŶŐĞŶ�
Ăŵ��ƌǌŐĞďŝƌŐƐďůŝĐŬ͞� ŝŶ�ĚĞŶ� ŝŶ�ĚĞƌ��ŶůĂŐĞ�ĚĂƌŐĞƐƚĞůůƚĞŶ�'ƌĞŶͲ
ǌĞŶ�ŶĂĐŚ�Α�ϭϯď��ĂƵ'�͘ 
�Ğƌ�ƌćƵŵůŝĐŚĞ�'ĞůƚƵŶŐƐďĞƌĞŝĐŚ�ĚĞƐ��ĞďĂƵƵŶŐƐƉůĂŶĞƐ�ƵŵĨĂƐƐƚ�
ĚŝĞ�&ůƵƌƐƚƺĐŬĞ�ϭϱϵϵͬϳ͕�ϭϱϵϵͬϴ͕�ϭϱϵϵͬϵ͕�ϭϱϵϵͬϭϬ͕�ϭϱϵϵͬϭϭ�ƵŶĚ�
d͘� ǀ͘� ϭϱϵϴͬϭϰ� ;^ƚƌĂƘĞŶŇƵƌƐƚƺĐŬ� �ƌǌŐĞďŝƌŐƐďůŝĐŬͿ� ĚĞƌ� 'ĞŵĂƌͲ
ŬƵŶŐ�>ƂƘŶŝƚǌ�ŵŝƚ�ĞŝŶĞƌ�&ůćĐŚĞ�ǀŽŶ�ĐĂ͘�Ϭ͕Ϯϱ�ŚĂ͘��Ğƌ��ĞďĂƵƵŶŐƐͲ
ƉůĂŶ�ŝƐƚ�ŝŵ�ďĞƐĐŚůĞƵŶŝŐƚĞŶ�sĞƌĨĂŚƌĞŶ�ŶĂĐŚ�Α�ϭϯď�ŝ͘s͘ŵ͘�Α�ϭϯĂ�
�ĂƵ'��ŽŚŶĞ��ƵƌĐŚĨƺŚƌƵŶŐ� ĞŝŶĞƌ�hŵǁĞůƚƉƌƺĨƵŶŐ� ŐĞŵćƘ� Α� Ϯ�
�ďƐ͘�ϰ��ĂƵ'��ǌƵ�ĞŶƚǁŝĐŬĞůŶ͘ 
 
 

�ďƐƟŵŵƵŶŐƐĞƌŐĞďŶŝƐ͗ 
:Ă-^ƟŵŵĞŶ͗� ϭϮ EĞŝŶ-^ƟŵŵĞŶ͗� Ϭ 
^ƟŵŵĞŶƚŚĂůƚƵŶŐĞŶ͗� ��Ϭ ĞŝŶƐƟŵŵŝŐ�ĂŶŐĞŶŽŵŵĞŶ 
 
 
 
 

�ĞƐĐŚůƵƐƐĨĂƐƐƵŶŐ� ǌƵƌ� �ŶƉĂƐƐƵŶŐ� ĚĞƌ� EƵƚǌƵŶŐƐĞŶƚŐĞůƚĞ� Ĩƺƌ�
^ƚĞůůƉůćƚǌĞ�ƵŶĚ�'ĂƌĂŐĞŶ͕��ĞƐĐŚůƵƐƐ-Eƌ͘�^ZͬϮϬϮϮͬϬϬϱϬ 
 
�Ğƌ� ^ƚĂĚƚƌĂƚ� ďĞƐĐŚůŝĞƘƚ� ĚŝĞ� �ƌŚƂŚƵŶŐ� ĚĞƌ� EƵƚǌƵŶŐƐĞŶƚŐĞůƚĞ�
Ĩƺƌ� ^ƚĞůůƉůćƚǌĞ� ŝŵ� :ĂŚƌ� ϮϬϮϯ� ĂƵĨ� ϮϬ͕ϬϬ� �hZͬDŽŶĂƚ� ǌǌŐů͘� ϭϵй�
hŵƐĂƚǌƐƚĞƵĞƌ� ƵŶĚ� ƂīĞŶƚůŝĐŚĞƌ� >ĂƐƚĞŶ� ƵŶĚ� ŝŵ� :ĂŚƌ� ϮϬϮϱ� ĂƵĨ�
Ϯϱ͕ϬϬ� �hZͬDŽŶĂƚ� ǌǌŐů͘� ϭϵй� hŵƐĂƚǌƐƚĞƵĞƌ� ƵŶĚ� ƂīĞŶƚůŝĐŚĞƌ�
>ĂƐƚĞŶ͘ 
�Ğƌ� ^ƚĂĚƚƌĂƚ� ďĞƐĐŚůŝĞƘƚ� ĚŝĞ� �ƌŚƂŚƵŶŐ� ĚĞƌ� EƵƚǌƵŶŐƐĞŶƚŐĞůƚĞ�
Ĩƺƌ�ŬŽŵŵƵŶĂůĞ�'ĂƌĂŐĞŶ� ŝŵ� :ĂŚƌ�ϮϬϮϱ�ĂƵĨ�ϯϬ͕ϬϬ��hZͬDŽŶĂƚ�
ǌǌŐů͘� ϭϵй� hŵƐĂƚǌƐƚĞƵĞƌ� ƵŶĚ� ƂīĞŶƚůŝĐŚĞƌ� >ĂƐƚĞŶ͕� ƐŽǁŝĞ� Ăď�
ϮϬϮϴ�ĞŝŶĞ��ƌŚƂŚƵŶŐ�ĂƵĨ�ϯϱ͕ϬϬ��ƵƌŽͬDŽŶĂƚ�ǌǌŐů͘�ϭϵй�hŵƐĂƚǌͲ
ƐƚĞƵĞƌ�ƵŶĚ�ƂīĞŶƚůŝĐŚĞ�>ĂƐƚĞŶ͘ 
 
 

�ďƐƟŵŵƵŶŐƐĞƌŐĞďŶŝƐ͗ 
:Ă-^ƟŵŵĞŶ͗� ��ϳ EĞŝŶ-^ƟŵŵĞŶ͗� Ϯ 
^ƟŵŵĞŶƚŚĂůƚƵŶŐĞŶ͗� ��Ϯ ŵĞŚƌŚĞŝƚůŝĐŚ�ĂŶŐĞŶŽŵŵĞŶ 
 
 

�ŝĞ� ŶćĐŚƐƚĞ� ƂīĞŶƚůŝĐŚĞ� ^ŝƚǌƵŶŐ� ĚĞƐ� ^ƚĂĚƚƌĂƚĞƐ� ĮŶĚĞƚ� Ăŵ� 
DŝƩǁŽĐŚ͕� ĚĞŶ� ϬϮ͘ϭϭ͘ϮϬϮϮ� Ƶŵ� ϭϴ͗ϬϬ� hŚƌ� ŝŵ� �ƺƌŐĞƌŚĂƵƐ� –�
ZĂƚƐƐĂĂů� �'� ƐƚĂƩ͘��ŝĞ�dĂŐĞƐŽƌĚŶƵŶŐ�ĮŶĚĞŶ�^ŝĞ�ĂƵĨ�ĚĞƌ�/ŶƚĞƌͲ
ŶĞƚƐĞŝƚĞ�ĚĞƌ�^ƚĂĚƚ�>ƂƘŶŝƚǌ�ƐŽǁŝĞ�ĂŶ�ĚĞƌ��ĞŬĂŶŶƚŵĂĐŚƵŶŐƐƚĂͲ
ĨĞů�Ăŵ�ZĂƚŚĂƵƐ͘� 
 
�ŝƩĞ� ĞŶƚƐĐŚĞŝĚĞŶ� ^ŝĞ� ƵŶƚĞƌ� �ĞĂĐŚƚƵŶŐ� /ŚƌĞƐ� 'ĞƐƵŶĚŚĞŝƚƐǌƵͲ
ƐƚĂŶĚĞƐ�ƵŶĚ�ĚĞƌ�ǀŽŵ�ZŽďĞƌƚ-<ŽĐŚ-/ŶƐƟƚƵƚ�ĚĞĮŶŝĞƌƚĞŶ�ZŝƐŝŬĞŶ�
ƐĞůďƐƚ�ƵŶĚ�ĞŝŐĞŶǀĞƌĂŶƚǁŽƌƚůŝĐŚ�ƺďĞƌ�/ŚƌĞ�dĞŝůŶĂŚŵĞ͘� 
 
 
 

>ƂƘŶŝƚǌĞƌ�,ĞŝŵĂƚďůĂƩ—KŬƚŽďĞƌ�ϮϬϮϮ—^ĞŝƚĞ��ϯ 

�h^���D�^d��dZ�d 
/ŵ�ƂīĞŶƚůŝĐŚĞŶ�dĞŝů�ĚĞƌ�ϯϰ͘�^ŝƚǌƵŶŐ�ĚĞƐ�^ƚĂĚƚƌĂƚĞƐ�
Ăŵ�Ϭϱ͘ϭϬ͘ϮϬϮϮ�ǁƵƌĚĞŶ�Ƶ͘Ă͘�ŶĂĐŚĨŽůŐĞŶĚĞ��ĞͲ
ƐĐŚůƺƐƐĞ�ŐĞĨĂƐƐƚ͗ 

�h^���D�Z�d,�h^ 
>ƂƘŶŝƚǌ->ŽŐŽ�ũĞƚǌƚ�ŵŝƚ�<ƌĞƵǌ 

^ƚĞůůĞŶĂƵƐƐĐŚƌĞŝďƵŶŐ�ĚĞƌ�&ĞƌŶǁćƌŵĞ�>ƂƘŶŝƚǌ 

^ƚĂĚƚƌĂƚƐƐŝƚǌƵŶŐ�ŝŵ�EŽǀĞŵďĞƌ 

�ƌƌĞŝĐŚďĂƌŬĞŝƚ�ĚĞƌ�^ƚĂĚƚǀĞƌǁĂůƚƵŶŐ 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
EĂƚƵƌ�ǌƵŵ��ŶĨĂƐƐĞŶ 

�ƵĐŚ�ĚŝĞƐĞƐ�:ĂŚƌ�ĚƵƌŌĞŶ�ĚŝĞ�<ůĂƐƐĞŶ�Ϯ͕�ϯ�ƵŶĚ�ϰ�
ĂƵƐ� ĚĞƌ� 'ƌƵŶĚƐĐŚƵůĞ� �īĂůƚĞƌ� Ăŵ� WƌŽũĞŬƚ�
ͣEĂƚƵƌ� ǌƵŵ� �ŶĨĂƐƐĞŶ͞� ƚĞŝůŶĞŚŵĞŶ͘� �ƵĨ� ĚĞŵ�
tĞŐ� ǌƵƌ� EĂƚƵƌŚĞƌďĞƌŐĞ� �īĂůƚĞƌ� ǁĂƌĞŶ� ĚŝĞ�
<ŝŶĚĞƌ� ƐĐŚŽŶ� ƐĞŚƌ� ŶĞƵŐŝĞƌŝŐ� ƵŶĚ� ŐĞƐƉĂŶŶƚ� ĂƵĨ�
ĚĂƐ�ĚŝĞƐũćŚƌŝŐĞ�dŚĞŵĂ͘� 
 

EĂĐŚ�ĞŝŶĞŵ�ŐĞŵĞŝŶƐĂŵĞŶ�&ƌƺŚƐƚƺĐŬ�ŚĂƚ�ƵŶƐ�ĚŝĞ�WƌŽũĞŬƚůĞŝͲ
ƚĞƌŝŶ� �ŶƚũĞ� ĚĂƐ� dŚĞŵĂ� ǀĞƌƌĂƚĞŶ͘� �ŝŶŝŐĞ� <ŝŶĚĞƌ�ǁĂƌĞŶ� ĞƚǁĂƐ�
ćŶŐƐƚůŝĐŚ�ƵŶĚ�ŶĞƌǀƂƐ͕�ĚĞŶŶ�ĞƐ�ƐŽůůƚĞ�ŚĞƵƚĞ�Ƶŵ�ͣ^ƉŝŶŶĞŶ�ƵŶĚ�
/ŶƐĞŬƚĞŶ͞�ŐĞŚĞŶ͘��ůƐ��ƌƐƚĞƐ� ƐŽůůƚĞŶ�ĚŝĞ�<ŝŶĚĞƌ� ŝŚƌ�sŽƌǁŝƐƐĞŶ�
ĂƵĨǌĞŝĐŚŶĞŶ�ƵŶĚ�ƐĐŚƌĞŝďĞŶ�ƵŶĚ�ĞŝŐĞŶĞ��ƌĨĂŚƌƵŶŐĞŶ�ŵŝƚ�ĞŝŶͲ
ďƌŝŶŐĞŶ͘��ŝĞ�EĂƚƵƌƉćĚĂŐŽŐŝŶ�ǀĞƌĨƺŐƚĞ�ƺďĞƌ�ĞŝŶ�ƺďĞƌƌĂŐĞŶĚĞƐ�
&ĂĐŚǁŝƐƐĞŶ�ƵŶĚ�ŬŽŶŶƚĞ�ĚŝĞ�&ƌĂŐĞŶ�ĚĞƌ�<ŝŶĚĞƌ�ƐŽƵǀĞƌćŶ�ƵŶĚ�

 
 

�ĂŶŶ�ŐŝŶŐ�ĞƐ� ĂƵĐŚ� ƐĐŚŽŶ�ŚŝŶĂƵƐ͘��ŝĞ�<ŝŶĚĞƌ� ƐŽůůƚĞŶ�ŵŝƚ�EĂͲ
ƚƵƌŵĂƚĞƌŝĂůŝĞŶ� ŝŚƌ� ĞƌǁŽƌďĞŶĞƐ� tŝƐƐĞŶ� ĚĞƚĂŝůŐĞƚƌĞƵ� ĂŶǁĞŶͲ
ĚĞŶ͕�ŝŶĚĞŵ�ƐŝĞ�ĚĂƐ�ZĂĚŶĞƚǌ�ĞŝŶĞƌ�^ƉŝŶŶĞ�ŶĂĐŚďŝůĚĞƚĞŶ͘�sŝĞůĞ�
<ŝŶĚĞƌ� ƺďĞƌƌĂƐĐŚƚĞŶ�ŵŝƚ� <ƌĞĂƟǀŝƚćƚ� ƵŶĚ� dĞĂŵĨćŚŝŐŬĞŝƚ� ƵŶĚ�
ĞƌƌĞŝĐŚƚĞŶ�ĚĂƐ��ŝĞů�ĂƵĨ�ƵŶƚĞƌƐĐŚŝĞĚůŝĐŚƐƚĞ��ƌƚ�ƵŶĚ�tĞŝƐĞ͘� 
 

�ŝŶ�ǁĞŝƚĞƌĞƐ�,ŝŐŚůŝŐŚƚ�ǁĂƌ�ĚŝĞ�/ŶƐĞŬƚĞŶƐƵĐŚĞ�ŵŝƚ�ĚĞƌ��ĞĐŚĞƌͲ
ůƵƉĞ͘��ĂďĞŝ�ǀĞƌůŽƌĞŶ�ĞŝŶŝŐĞ�<ŝŶĚĞƌ� ŝŚƌĞ�^ĐŚĞƵ�ƵŶĚ��ŶŐƐƚ�ǀŽƌ�
/ŶƐĞŬƚĞŶ�ƵŶĚ�^ƉŝŶŶĞŶ�ƵŶĚ�ƐŝŶĚ�ĚĂŵŝƚ�ƺďĞƌ�ƐŝĐŚ�ƐĞůďƐƚ�ŚŝŶĂƵƐͲ
ŐĞǁĂĐŚƐĞŶ͘�&ĂƐǌŝŶŝĞƌĞŶĚ�ǁĂƌ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�<ŝŶĚĞƌ͕�ĚĂƐƐ�ĚŝĞ�>ĞŝƚĞƌŝŶ�
ũĞĚĞƐ� /ŶƐĞŬƚ� ƵŶĚ� ũĞĚĞ� ^ƉŝŶŶĞ� ďĞŶĞŶŶĞŶ� ŬŽŶŶƚĞ� ƵŶĚ� ĂƵĐŚ�
ŝŚƌĞŶ� �ŶƚǁŝĐŬůƵŶŐƐƐƚĂŶĚ� ŬĂŶŶƚĞ͘� EĂĐŚ� ĚĞƌ� ĂŶƐƚƌĞŶŐĞŶĚĞŶ�
^ƵĐŚĞ� ŐĂď� ĞƐ� ŶŽĐŚ� ĞŝŶ� ƐĞŚƌ� ůĞĐŬĞƌĞƐ� DŝƩĂŐƐĞƐƐĞŶ� Ĩƺƌ� ƵŶƐ�
ĂůůĞ͘ 
 

�ƵĨ�ĚĞŵ�ZƺĐŬǁĞŐ�ǁĂƌĞŶ�ĚŝĞ�<ŝŶĚĞƌ�ǀŝĞů�ĂƵĨŵĞƌŬƐĂŵĞƌ�ƵŶĚ�
ƐƵĐŚƚĞŶ�ǁĞŝƚĞƌ�ŇĞŝƘŝŐ�/ŶƐĞŬƚĞŶ�ƵŶĚ�^ƉŝŶŶĞŶ�Ăŵ�tĞŐĞƐƌĂŶĚ͘ 
 
 
�ŝĞ� <ůĂƐƐĞŶůĞŚƌĞƌŝŶŶĞŶ� ĚĞƌ� <ůĂƐƐĞŶ� Ϯ͕� ϯ� ƵŶĚ� ϰ� ƵŶĚ�DĂƌŝĂ�
;ĂƵƐ�ĚĞŵ�&^:Ϳ 
 
 

>ƂƘŶŝƚǌĞƌ�,ĞŝŵĂƚďůĂƩ—KŬƚŽďĞƌ�ϮϬϮϮ—^ĞŝƚĞ��ϰ 

�h^���Z��/�>/Kd,�< </d�^�Θ�^�,h>�E 
'ƌƵŶĚƐĐŚƵůĞ��īĂůƚĞƌ 



/Ŷ�ĚĞƌ�<ŝŶĚĞƌǀŝůůĂ� ͣWƵƐƚĞďůƵŵĞ͞�ƵŶĚ� ŝŵ�tĂůĚͲ
ŬŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶ� ͣtĂůĚƐƚƌŽůĐŚĞ͞� Śćůƚ� ĚĞƌ� ,ĞƌďƐƚ�
�ŝŶǌƵŐ͘��ŝĞ�<ŝŶĚĞƌ�ŐĞŶŝĞƘĞŶ�ĞƐ͕�ďĞŝ�ĚĞŵ�ƚŽůůĞŶ�
tĞƩĞƌ͕�ĚŝĞ�&ĂƌďĞŶǀŝĞůĨĂůƚ�ĚĞƌ�EĂƚƵƌ�ǌƵ�ĞŶƚĚĞĐŬĞŶ͘�� 
 

�ƌŶƚĞĚĂŶŬǁŽĐŚĞ�ŝŶ�ĚĞƌ�EĂƚƵƌŐƌƵƉƉĞ 
/Ŷ�ĚĞŶ�ůĞƚǌƚĞŶ�tŽĐŚĞŶ�ĚƌĞŚƚĞ�ƐŝĐŚ�ŝŶ�
ĚĞƌ�EĂƚƵƌŐƌƵƉƉĞ�ĂůůĞƐ�Ƶŵ�ĚĂƐ�dŚĞŵĂ�
�ƌŶƚĞĚĂŶŬ͘� �Ɛ� ǁƵƌĚĞ� ŐĞƐƵŶŐĞŶ͕� ŐĞͲ
ƚĂŶǌƚ�ƵŶĚ�ŐĞďĂƐƚĞůƚ͘��ŝĞ��ůƚĞƌŶ�ŚĂďĞŶ�
ǀŝĞů� ůĞĐŬĞƌĞƐ� KďƐƚ� ƵŶĚ� 'ĞŵƺƐĞ� ŵŝƚͲ
ŐĞďƌĂĐŚƚ�ƵŶĚ�ĚŝĞƐĞƐ� ůŝĞďĞǀŽůů� ŝŶ� ŬůĞŝͲ
ŶĞŶ� <ƂƌďĐŚĞŶ� ĂŶŐĞƌŝĐŚƚĞƚ͘� �ƵƐ� ĚĞŵ�
'ĞŵƺƐĞ� ŚĂďĞŶ� ĚŝĞ� <ŝŶĚĞƌ� ŐĞŵĞŝŶͲ
ƐĂŵ�ĞŝŶĞ�<ĂƌƚŽīĞůƐƵƉƉĞ�ŐĞŬŽĐŚƚ�ƵŶĚ�
WŝǌǌĂ�ŐĞďĂĐŬĞŶ͘��ĂƐ�ǁĂƌ�ůĞĐŬĞƌ͘ 
sŝĞůĞŶ� ůŝĞďĞŶ� �ĂŶŬ� ĂŶ� ĚŝĞ� �ůƚĞƌŶ� Ĩƺƌ�
KďƐƚ͕� 'ĞŵƺƐĞ͕� <ƌćƵƚĞƌ͕� �ƌŽƚ͕�tƺƌƐƚͲ
ĐŚĞŶ�ƵŶĚ��ůƵŵĞŶƐĐŚŵƵĐŬ͘ 

 

ZĂƵƉĞ-EŝŵŵĞƌƐĂƩ-WƌŽũĞŬƚ�ŝŶ�ĚĞƌ�ZĞŐĞŶďŽŐĞŶŐƌƵƉƉĞ 
�ŝĞ�<ŝŶĚĞƌ�ĚĞƌ�ZĞŐĞŶďŽŐĞŶŐƌƵƉƉĞ�ŚĂďĞŶ�ƐŝĐŚ� ŝŶ�ĚĞŶ�ůĞƚǌƚĞŶ�
tŽĐŚĞŶ�ŵŝƚ�ĚĞŵ�dŚĞŵĂ�ͣ�ŝĞ�ŬůĞŝŶĞ�ZĂƵƉĞ�EŝŵŵĞƌƐĂƩ͞�ďĞͲ
ƐĐŚćŌŝŐƚ͘��ĂďĞŝ�ǁƵƌĚĞ�ĚĂƐ��ƵĐŚ� ǀŽŶ��ƌŝĐ��ĂƌůĞ� ŐĞŶĂƵ�ƵŶƚĞƌ�
ĚŝĞ�>ƵƉĞ�ŐĞŶŽŵŵĞŶ͘��ƵƘĞƌĚĞŵ�ŚĂďĞŶ�ĚŝĞ�<ŝŶĚĞƌ�ĞŝŶĞŶ�ZĂƵͲ
ƉĞŶĚƌƵĐŬ� ŐĞŵĂĐŚƚ� ƵŶĚ� ĞŝŶĞŶ� ZĂƵƉĞŶŬƵĐŚĞŶ� ŐĞďĂĐŬĞŶ͘��ĂƐ�
ŐĞŐĞƐƐĞŶĞ�KďƐƚ� ƵŶĚ�'ĞŵƺƐĞ� ĚĞƌ� ZĂƵƉĞ�ǁƵƌĚĞ� ĚĂďĞŝ� ŶŽĐŚͲ
ŵĂů�ŐĞŶĂƵ�ƵŶƚĞƌ�ĚŝĞ�>ƵƉĞ�ŐĞŶŽŵŵĞŶ�ƵŶĚ�ǀĞƌŬŽƐƚĞƚ͘� 
 
� 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
�ĂƐ� dĞĂŵ�ĚĞƌ� <ŝŶĚĞƌǀŝůůĂ� ͣWƵƐƚĞďůƵŵĞ͞�ŵŝƚ� ĚĞŵ� >ƂƘŶŝƚǌĞƌ�
tĂůĚŬŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶ� ͣtĂůĚƐƚƌŽůĐŚĞ͞� ƵŶĚ� ĚĞƌ� sŽƌƐƚĂŶĚ� ĚĞƌ�
ͣŵŝƚ�<ŝŶĚ͞�–��&ĂŵŝůŝĞŶŝŶŝƟĂƟǀĞ�>ƂƘŶŝƚǌ�Ğ͘s͘ 

>ƂƘŶŝƚǌĞƌ�,ĞŝŵĂƚďůĂƩ—KŬƚŽďĞƌ�ϮϬϮϮ—^ĞŝƚĞ��ϱ 

EĞƵŐĞƐƚĂůƚƵŶŐ�<ŝƚĂ-�ƵƘĞŶďĞƌĞŝĐŚ�ƵŶĚ�hŵͲ
ďĂƵ�'ĂƌƚĞŶ�–�tŝƌ�ďĂƵĞŶ�ǁĞŝƚĞƌ͊ 
 

�ůůĞƌĚŝŶŐƐ�ƐŝĞŚƚ�ĚĂƐ�ǌƵƌǌĞŝƚ�ĞŚĞƌ�ƵŶƐƉĞŬƚĂŬƵͲ
ůćƌ�ĂƵƐ͘��ŝĞ��ĂƵĮƌŵĞŶ�ǀĞƌůĞŐĞŶ�ŝŵŵĞƌ�ŶŽĐŚ�
ĚĞŶ�ZƵŶĚŬƵƌƐ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�<ŝƚĂĨĂŚƌǌĞƵŐĞ͕�ďĂƵĞŶ�
ĚĞŶ�sŽƌƉůĂƚǌ�ƵŶĚ�ĚŝĞ�DĂƚƐĐŚĞĐŬĞ�Ăŵ�,ĂƵƐ�
ĂƵƐ� ƵŶĚ� ďĞŐŝŶŶĞŶ� ŵŝƚ� ĚĞŵ� ŶĞƵĞŶ� �ƌǌŝĞͲ
ŚĞƌƉĂƌŬƉůĂƚǌ͘��ŝĞƐĞƌ�ǁŝƌĚ�<ĂƉĂǌŝƚćƚ�Ĩƺƌ�ĞƚǁĂ�ŶĞƵŶ�ďŝƐ�ǌĞŚŶ�

&ĂŚƌǌĞƵŐĞ� ďŝĞƚĞŶ�
ƵŶĚ� ůƂƐƚ� ĚĞŶ� ĂůƚĞŶ�
WĂƌŬƉůĂƚǌ� ĚĞƌ� �ƌǌŝĞͲ
ŚĞƌͬ-ŝŶŶĞŶ� ǀŽƌ� ĚĞŵ�
,ĂƵƐ� Ăď͕� ǁĞůĐŚĞƌ�
ĂŶƐĐŚůŝĞƘĞŶĚ� ǀŽŶ�
ĚĞŶ� �ůƚĞƌŶ� ĂůƐ� <ƵƌǌͲ
ǌĞŝƚƉĂƌŬƉůĂƚǌ� ďĞŝŵ�
�ƌŝŶŐĞŶ� ƵŶĚ� �ďŚŽͲ
ůĞŶ� ĚĞƌ� <ŝŶĚĞƌ� ŐĞͲ
ŶƵƚǌƚ�ǁĞƌĚĞŶ�ĚĂƌĨ͘ 
 

 

�ƵƐǌƺŐĞ� ĂƵƐ� ƵŶƐĞͲ
ƌĞŵ� ŬƵŶƚĞƌďƵŶƚĞŶ�
,ĞƌďƐƞĞƌŝĞŶ-� WƌŽͲ
ŐƌĂŵŵ� 
EĂĐŚ� ĚĞŶ� ĞƌƐƚĞŶ�
^ĐŚƵůǁŽĐŚĞŶ� ƐƚĂŶͲ
ĚĞŶ� ƐĐŚŽŶ� ǁŝĞĚĞƌ�
ĚŝĞ� ,ĞƌďƐƞĞƌŝĞŶ�
ďĞŝ� ƵŶƐ� ĂƵĨ� ĚĞŵ�
WƌŽŐƌĂŵŵ͘�^Ž�ďƵŶƚ�
ǁŝĞ�ĚĞƌ�,ĞƌďƐƚ�ǁĂƌ�
ĂƵĐŚ�ƵŶƐĞƌ�ǀŝĞůĨćůƟŐĞƐ��ŶŐĞďŽƚ͊ 
EĞďĞŶ�ƐƉŽƌƚůŝĐŚĞŶ��ŬƟǀŝƚćƚĞŶ� ŝŵ�,Žƌƚ�ǀĞƌďƌĂĐŚƚĞŶ�ǁŝƌ�ŵŝƚ�
ĚĞŶ�<ŝŶĚĞƌŶ�ĂƵĐŚ�ƚŽůůĞ͕�ĞƌůĞďŶŝƐƌĞŝĐŚĞ�^ƚƵŶĚĞŶ�ŝŵ�tĂůĚ�ƵŶĚ�
ƐƚĞůůƚĞŶ�ĂŶƐĐŚůŝĞƘĞŶĚ�,ĞƌďƐƚŬƵŶƐƚǁĞƌŬĞ�ĂƵƐ�EĂƚƵƌŵĂƚĞƌŝĂͲ
ůŝĞŶ�ŚĞƌ͘�EĂƚƺƌůŝĐŚ�ĚƵƌŌĞŶ�ĂƵĐŚ�ĞŝŶ�^ƉŝĞůǌĞƵŐƚĂŐ�ƵŶĚ�ƐŽŐĂƌ�
ĞŝŶ�ĞůĞŬƚƌŽŶŝƐĐŚĞƌ�^ƉŝĞůĞƚĂŐ�ŶŝĐŚƚ�ĨĞŚůĞŶ͊ 
 

�ǇŶĂŵŝƐĐŚ�
ƐƚĂƌƚĞƚĞŶ�
ǁŝƌ� ŝŶ� ĚŝĞ�
ǌǁĞŝƚĞ�
&ĞƌŝĞŶǁŽͲ
ĐŚĞ�ƵŶĚ�ǁƵƌĚĞŶ�ďĞŝ�ĞŝŶĞŵ�dŝƐĐŚƚĞŶŶŝƐƚƵƌŶŝĞƌ�ŝŵ�,Žƌƚ�ƐƉŽƌƚͲ
ůŝĐŚ�ĂŬƟǀ͘��ƵĐŚ�ĞŝŶ��ƵƐŇƵŐ�ǌƵŵ�<ŝŶŽ�ŶĂĐŚ��ƵĞ�ǁĂƌ�Ĩƺƌ�ǀŝĞůĞ�
<ŝŶĚĞƌ�ĞŝŶ�,ŝŐŚůŝŐŚƚ͘�'ĞŵĞŝŶƐĂŵ�ŵŝƚ�ƵŶƐĞƌĞŶ�^ƉƌƂƐƐůŝŶŐĞŶ�
ƐƚĞůůƚĞŶ�ǁŝƌ�ĂƵƘĞƌĚĞŵ�ĞŝŐĞŶĞƐ��ƌŽƚ�ƵŶĚ��ƌƂƚĐŚĞŶ�ŵŝƚ�ĚĂǌƵ�
ƉĂƐƐĞŶĚĞŶ��ŝƉƐ�ŚĞƌ�ƵŶĚ�ďĞƌĞŝƚĞƚĞŶ�ĞŝŶ�ŐĞƐƵŶĚĞƐ�&ƌƺŚƐƚƺĐŬ�
ŝŵ�,Žƌƚ�ǌƵ͘ 
 

hŶƐĞƌĞ� <ŝŶĚĞƌ� ƵŶĚ� �ƌǌŝĞŚĞƌͬ-ŝŶŶĞŶ� ŚĂƩĞŶ� ǀŝĞů� ^ƉĂƘ� ƵŶĚ�
ŐĞŶŽƐƐĞŶ�ĚŝĞ�ƐĐŚƵůĨƌĞŝĞ��Ğŝƚ͊ 
 

tŝƌ� ĨƌĞƵĞŶ� ƵŶƐ� ƵŶĚ� ŚĂůƚĞŶ� ^ŝĞ� ŵŝƚ� ĞŝŶĞƌ� ŵŽŶĂƚůŝĐŚĞŶ�
&ŽƚŽĚŽŬƵŵĞŶƚĂƟŽŶ� ĂƵĨ� ĚĞŵ� >ĂƵĨĞŶĚĞŶ͊� �ůĞŝďĞŶ� ^ŝĞ�
ŐĞƐƉĂŶŶƚ͊ 
 
�ĂƐ�dĞĂŵ�ĚĞƌ��tK�<ŝƚĂ�<ŶŝƌƉƐĞŶůĂŶĚ 

</d�^�Θ�^�,h>�E 
ͣŵŝƚ�<ŝŶĚ͞�-�&ĂŵŝůŝĞŶŝŶŝƟĂƟǀĞ�>ƂƘŶŝƚǌ�Ğ͘s͘ �tK�<ŝƚĂ�<ŶŝƌƉƐĞŶůĂŶĚ 

�ŝůĚĞƌ͗��tK��ƌǌŐĞďŝƌŐĞ�Ő'ŵď, 



Dh,D�-/E&K^ 

>ƂƘŶŝƚǌĞƌ�,ĞŝŵĂƚďůĂƩ—KŬƚŽďĞƌ�ϮϬϮϮ—^ĞŝƚĞ��ϲ 

�ŝŶ�,ƂŚĞƉƵŶŬƚ�ŝŶ�ũĞĚĞŵ�:ĂŚƌ�ǁĂƌ�ǁŝĞ�ŝŵŵĞƌ�ĚĞƌ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĞůůĞ�
^ĂůǌŚĂŶĚĞů� ĚĞƌ� ^ĂůǌǁŝƌŬĞƌ-�ƌƺĚĞƌƐĐŚĂŌ� ŝŵ� dŚĂůĞ� ǌƵ� ,ĂůůĞ͕�
ĂůƐŽ�ĚĞŶ�,ĂůůŽƌĞŶ�ŵŝƚ�ĚĞŶ�>ƂƘŶŝƚǌĞƌ�^ĂůǌŐćƐƚĞŶ͘�EĂĐŚ�ůĂŶŐĞŵ�
ŝŶƚĞŶƐŝǀĞŵ�&ĞŝůƐĐŚĞŶ�ƵŶĚ�,ĂŶĚĞůŶ�ǁƵƌĚĞŶ�ĂŶĚĞƌƚŚĂůď��ĞŶƚͲ
ŶĞƌ� ^Ăůǌ� ŐĞŐĞŶ� ĨƺŶĨ� ^ćĐŬĞ�,ŽůǌŬŽŚůĞ� ƵŶĚ� ǌǁĞŝ� &ůĂƐĐŚĞŶ� ĚĞƐ�
ďĞƌƺŚŵƚĞŶ� ĞƌǌŐĞďŝƌŐŝƐĐŚĞŶ� <ƌćƵƚĞƌůŝŬƂƌƐ� ͣDŝƌŝƋƵŝĚŝ͞� ŐĞͲ
ƚĂƵƐĐŚƚ͘� 
�ŝĞ�sĞƌďŝŶĚƵŶŐ�ǌǁŝƐĐŚĞŶ�>ƂƘŶŝƚǌ�ƵŶĚ�ĚĞŶ�,ĂůůŽƌĞŶ�ŝƐƚ�ƐĐŚŽŶ�
ǀŝĞůĞ�ŚƵŶĚĞƌƚ�:ĂŚƌĞ�Ăůƚ͘�/ŵ�ϭϲ͘�:ĂŚƌŚƵŶĚĞƌƚ�ŚĂďĞŶ�ĚŝĞ�>ƂƘŶŝƚͲ
ǌĞƌ�&ƵŚƌůĞƵƚĞ�ĚŽƌƚ�ƉƌŽ�:ĂŚƌ�ϳϲϬϬ��ĞŶƚŶĞƌ�^Ăůǌ�ĞƌǁŽƌďĞŶ�ƵŶĚ�
ŵŝƚ�WĨĞƌĚĞĨƵŚƌǁĞƌŬĞŶ�ŝŶƐ��ƌǌŐĞďŝƌŐĞ�ŐĞďƌĂĐŚƚ͘ 

�ƺƌŐĞƌŵĞŝƐƚĞƌ��ŐďĞƌƚ�'ĞŝĞƌ�ŬƺŶĚŝŐƚĞ�ĂŶ͕�ĚŝĞ�ŚŝƐƚŽƌŝƐĐŚĞ͕� ĐĂ͘�
ϭϮϬ� Ŭŵ� ůĂŶŐĞ� ZŽƵƚĞ� ĚĞƌ� ĂůƚĞŶ� ^ĂůǌƐƚƌĂƘĞ� ǀŽŶ� ,ĂůůĞ� ďŝƐ�
>ƂƘŶŝƚǌ�ŵŝƚ�ĚĞŵ�&ĂŚƌƌĂĚ�ĂďƐŽůǀŝĞƌĞŶ�ǌƵ�ǁŽůůĞŶ�ƵŶĚ�ƐŽ� ǌƵŵ�
ŶćĐŚƐƚĞŶ� >ƂƘŶŝƚǌĞƌ� ^ĂůǌŵĂƌŬƚ� ĚĞƌ� ͣDƵŚŵĞ͞� ŐĞƌŶ� ĞŝŶĞŶ� �ĞͲ
ƐƵĐŚ�ĂďǌƵƐƚĂƩĞŶ͘ 

/ŵ��ŶƐĐŚůƵƐƐ�ŐĞŶŽƐƐĞŶ�ĚŝĞ�ďĞŝĚĞŶ��ƺƌŐĞƌŵĞŝƐƚĞƌ�ŐĞŵĞŝŶƐĂŵ�
ŵŝƚ� ĚĞŵ� �ƌƐƚĞŶ� ƵŶĚ� ZĞŐŝĞƌĞŶĚĞŶ� sŽƌƐƚĞŚĞƌ� ĚĞƌ� ,ĂůůŽƌĞŶ͕�
dŽďŝĂƐ�,ĞŝŶŝĐŬĞ͕�ŶŽĐŚ�ĞŝŶ�ĞƌĨƌŝƐĐŚĞŶĚĞƐ�&ƵƘďĂĚ�ŐĞŐĞŶ�ŵƺĚĞ�
&ƺƘĞ� ŝŶ�ĞĐŚƚĞƌ�ŚĂůůĞƐĐŚĞƌ�^ŽůĞ͕�ŐĞĨƂƌĚĞƌƚ�ĂƵƐ� ƌƵŶĚ�ϱϯϬ�DĞͲ
ƚĞƌŶ�dŝĞĨĞ�ƵŶƚĞƌ�ĚĞŵ�,ŽůǌƉůĂƚǌ͘ 

�ŵ�ůĞƚǌƚĞŶ�^ĞƉƚĞŵďĞƌǁŽĐŚĞŶĞŶĚĞ�ĨƵŚƌĞŶ�ŶĂĐŚ�ǌǁĞŝ�:ĂŚƌĞŶ�
ƉĂŶĚĞŵŝĞďĞĚŝŶŐƚĞƌ�hŶƚĞƌďƌĞĐŚƵŶŐ�ĂďĞƌŵĂůƐ�>ƂƘŶŝƚǌĞƌ�,ĞŝͲ
ŵĂƞƌĞƵŶĚĞ�ĂůƐ�^ĂůǌŐćƐƚĞ�ǌƵŵ�^ĂůǌŚĂŶĚĞů�ŝŶƐ�dŚĂůĞ�ǌƵ�,ĂůůĞ͘ 
�ĂƐ� ,ĂůůĞƐĐŚĞ� ^ĂůŝŶĞŵƵƐĞƵŵ͕� ĚĞƌ� sĞƌĞŝŶ� �ůƚĞ� ^ĂůǌƐƚƌĂƘĞ�
,ĂůůĞ�WƌĂŐ�Ğ͘s͘�ƵŶĚ�ĚŝĞ�^ĂůǌǁŝƌŬĞƌ-�ƌƺĚĞƌƐĐŚĂŌ� ŝŵ�dŚĂůĞ�ǌƵ�
,ĂůůĞ�ŚĂƩĞŶ�ǌƵŵ�^ĂůŝŶĞĨĞƐƚ�ĞŝŶŐĞůĂĚĞŶ͘ 

�ĞĚŝŶŐƚ� ĚƵƌĐŚ� ĚŝĞ� ŐĞŐĞŶǁćƌƟŐ� ƵŵĨĂƐƐĞŶĚĞŶ� ^ĂŶŝĞƌƵŶŐƐͲ
ŵĂƘŶĂŚŵĞŶ�ĚĞƐ�dĞĐŚŶŝƐĐŚĞŶ�,ĂůůŽƌĞŶ-�ƵŶĚ�^ĂůŝŶĞŵƵƐĞƵŵƐ�
ĨĂŶĚ�ĚĂƐ�&ĞƐƚ�ĂƵĨ�ĚĞŵ�ŶĂŚĞ�ŐĞůĞŐĞŶĞŶ�ͣ,ŽůǌƉůĂƚǌ͞�ĚĞƌ�^ĂůŝͲ
ŶĞ-/ŶƐĞů�ƐƚĂƩ͘�tĞƐƚůŝĐŚ�ĚĞƌ��ůƚƐƚĂĚƚ�ŐĞůĞŐĞŶ�ǁĂƌ�ĚŝĞ�^ĂůŝŶĞ-
/ŶƐĞů� ĂůƐ� ŐƌƂƘƚĞ� ^ĂĂůĞ-/ŶƐĞů� ƺďĞƌ� ĚŝĞ� :ĂŚƌŚƵŶĚĞƌƚĞ� ŚŝŶǁĞŐ�
ŝŶĚƵƐƚƌŝĞůů�ŐĞƉƌćŐƚ�ƵŶĚ�ĚĂƐ�ǁŝƌƚƐĐŚĂŌůŝĐŚĞ�<ƌĂŌǌĞŶƚƌƵŵ�ĚĞƌ�
^ƚĂĚƚ͘��ĂƐ�,ĞƌǌƐƚƺĐŬ�ďŝůĚĞƚ�ĚŝĞ�^ĂůŝŶĞ͕�ĚŝĞ�ƐŝĐŚ�ďĞƌĞŝƚƐ�ŝŵ�ϭϴ͘�
:ĂŚƌŚƵŶĚĞƌƚ�ĚŽƌƚ�ĂŶƐŝĞĚĞůƚĞ͘� 
�ƵĨ� ĚĞŵ� ůŝĞďĞǀŽůů� ŐĞƐĐŚŵƺĐŬƚĞŶ�'ĞůćŶĚĞ� ƌƵŶĚ� Ƶŵ�ĚĞŶ��ůͲ
ƚĞŶ� &ƂƌĚĞƌƚƵƌŵ͕� ŬŽŶŶƚĞ�ŵĂŶ� ŐĞŵƺƚůŝĐŚ� ǀĞƌǁĞŝůĞŶ͕� ďĞƐƚĂƵͲ
ŶĞŶ�ƵŶĚ�ĂůůĞƐ�ƌƵŶĚ�Ƶŵ�ĚĂƐ�ͣtĞŝƘĞ�'ŽůĚ͞�ǀŽŶ�,ĂůůĞ�ĞƌĨĂŚƌĞŶ͘ 
�Ŷ�ĚŝĞƐĞƌ� ^ƚĞůůĞ�ŚĂƩĞ�ĚĞƌ�,ĂůůĞƐĐŚĞ�sĞƌĞŝŶ�EĞƵĞ�,ĂůůĞƐĐŚĞ�
WĨćŶŶĞƌƐĐŚĂŌ� Ğ͘s͘� ďĞƌĞŝƚƐ� �ŶĨĂŶŐ� ϮϬϭϴ� ŶĂĐŚ� ĞŝŶĞŵ�WƵŵƉͲ
ǀĞƌƐƵĐŚ� ĞƌƐƚŵĂůƐ� ǁŝĞĚĞƌ� ŶĂĐŚ� ƺďĞƌ� ϱϬ� :ĂŚƌĞŶ� ^ŽůĞ� ĂƵƐ� ĞŝͲ
ŶĞŵ� ĂůƚĞŶ� �ƌƵŶŶĞŶ� ƐƉƌƵĚĞůŶ� ůĂƐƐĞŶ͘� �ŝĞƐĞƌ� �ƌƵŶŶĞŶ� ǀĞƌͲ
ƐŽƌŐƚĞ� ƐĞŝƚ� ϭϵϮϲ� ƺďĞƌ� ƐŽŐĞŶĂŶŶƚĞ� ͣZƂŚƌĞŶĨĂŚƌƚĞŶ͞� ĚŝĞ� ŶĂͲ
ŚĞŐĞůĞŐĞŶĞ�^ĂůŝŶĞ�ŵŝƚ�ĚĞŵ�Ϯϯй�ƐĂůǌŚĂůƟŐĞŶ�tĂƐƐĞƌ͘��ƌ�ǁƵƌͲ
ĚĞ�ũĞĚŽĐŚ�ŝŶ�ĚĞŶ�ϭϵϲϬĞƌ�:ĂŚƌĞƐ�ƐƟůůŐĞůĞŐƚ͘ 

>ƂƘŶŝƚǌĞƌ� ^ĂůǌŐćƐƚĞ� ďĞŝŵ� ^ĂůŝŶĞĨĞƐƚ� ϮϬϮϮ� –� �ĂƐ�
&ĞƐƚ�Ƶŵ�ĚĂƐ�ͣtĞŝƘĞ�'ŽůĚ͞�ǀŽŶ�,ĂůůĞ�ĂŶ�ĚĞƌ�^ĂĂůĞ 

�ƌƐƚĞƌ�ƵŶĚ�ZĞŐŝĞƌĞŶĚĞƌ�sŽƌƐƚĞŚĞƌ�dŽďŝĂƐ�,ĞŝŶŝĐŬĞ͕��ƺƌŐĞƌŵĞŝƐƚĞƌ�
�ŐďĞƌƚ�'ĞŝĞƌ�ƵŶĚ��ůĞǆĂŶĚĞƌ�dƌŽůů�ďĞŝŵ�^ŽůĞĨƵƘďĂĚ͘�/ŵ�,ŝŶƚĞƌŐƌƵŶĚ�
ĚŝĞ�ďĞŝĚĞŶ�^ĂůǌŚćŶĚůĞƌ�tŽůĨŐĂŶŐ�ZĂƵ�ƵŶĚ�,ĂůůŽƌĞ�dŝŶŽ��ůĨĞƌŝ�ƐŽǁŝĞ�
,ĂůůŽƌĞ�^ƚĞīĞŶ�<ŽŚůĞƌƚ�;ǀ͘ů͘Ŷ͘ƌ͘Ϳ



>ŝĞďĞ� >ƂƘŶŝƚǌĞƌŝŶŶĞŶ� ƵŶĚ�
>ƂƘŶŝƚǌĞƌ͕� 
 

ĚŝĞ� /ŶƚĞƌĞƐƐĞŶŐĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌ�
ǌƵƌ� hŶƚĞƌƐƚƺƚǌƵŶŐ� ŬƌĞďƐͲ
ŬƌĂŶŬĞƌ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ŚĂƚ�ĂƵĐŚ�
Ăŵ�ϵ͘�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϮϮ�ǌƵŵ�
'ĞůŝŶŐĞŶ� ĚĞƐ� ͣϱ͘� >ƂƘŶŝƚǌĞƌ�
�ƵŵŵĞůŽŚŵĚ͞� ŝŶ� ĚĞƌ� ,ŽƐͲ
ƉŝƚĂůƐƚƌĂƘĞ�ďĞŝŐĞƚƌĂŐĞŶ͘ 
 

�ƌŶĞƵƚ� ŚĂƩĞŶ�ǁŝƌ� ĞŝŶĞ� ŐƌŽͲ
ƘĞ� ŬƵůŝŶĂƌŝƐĐŚĞ� WĂůĞƩĞ� ŝŵ�
�ŶŐĞďŽƚ͕� ĚŝĞ� ǀŽŶ� �ƌĞǌĞŶ�
ƺďĞƌ� ŵĞĚŝƚĞƌƌĂŶĞ� �ƵĨƐƚƌŝͲ
ĐŚĞ�;ŚĞƌŐĞƐƚĞůůƚ�ǀŽŶ�ƵŶƐĞƌĞƌ�
DŝƚƐƚƌĞŝƚĞƌŝŶ� <ĞƌƐƟŶ� >ƂƉƐͿ�
ďŝƐ�ŚŝŶ�ǌƵ��ĞƐƐĞƌƚƐ�ƵŶĚ�ĞŝŶĞƌ�ǌĂƵďĞƌŚĂŌ�ŐĞƐƚĂůƚĞƚĞŶ�DĞůŽŶĞ�
ƌĞŝĐŚƚĞ͘��ĞƐƐĞƌƚƐ�ƵŶĚ�ĚŝĞ�ŝŵŵĞƌ�ǁŝĞĚĞƌ�ǀŽŶ�ĚĞŶ�'ćƐƚĞŶ�ďĞͲ

ƐƚĂƵŶƚĞ�DĞůŽŶĞ�ǁƵƌĚĞŶ�ǀŽŶ�
�ŶƚũĞ� hŶŐĞƌ� ͣ^ŝŶŶĞƐ;ƐͿ-
ǌĂƵďĞƌ͞� ŐĞƐƉĞŶĚĞƚ͕� ǁŽĨƺƌ�
ǁŝƌ�ƵŶƐ�ƌĞĐŚƚ�ŚĞƌǌůŝĐŚ�ďĞĚĂŶͲ
ŬĞŶ͘�� 

hŶƐĞƌ� �ĂŶŬ� Őŝůƚ� ĂƵĐŚ� ĚĞƌ� �ćĐŬĞƌĞŝ� tŝĞƐŶĞƌ͕� ĚŝĞ� ĚŝĞ� �ƌŽƚĞ�
ďĞƌĞŝƚƐƚĞůůƚĞ͘� 
 

tĂƐ� ĂďĞƌ� ŝŶ� ĚĞƌ� ũĞƚǌŝŐĞŶ� �Ğŝƚ� ĚĞƌ� �ŶĞƌŐŝĞŬƌŝĞƐĞ� ŶŝĐŚƚ� ŚŽĐŚ�
ŐĞŶƵŐ�ĞŝŶǌƵƐĐŚćƚǌĞŶ� ŝƐƚ͕�ǁĂƌ�ĚŝĞ�dĂƚƐĂĐŚĞ͕�ĚĂƐƐ�ƵŶƐ�ĚŝĞ�&ŝƌͲ
ŵĂ�ͣ�ůĞŬƚƌŽ�ZƂŵĞƌ͞�ĚĞŶ�ďĞŶƂƟŐƚĞŶ�^ƚƌŽŵ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�ŐĞƐĂŵƚĞŶ�
�ŬƟǀŝƚćƚĞŶ�ŝŶ�ĚĞƌ�,ŽƐƉŝƚĂůƐƚƌĂƘĞ�ǌƵ�sĞƌĨƺŐƵŶŐ�ƐƚĞůůƚĞ͘��ĂĨƺƌ�
ĞďĞŶĨĂůůƐ�ĞŝŶ�ďĞƐŽŶĚĞƌĞƐ��ĂŶŬĞƐĐŚƂŶ͘� 

tŝƌ� ĞƌǌŝĞůƚĞŶ� ĂŶ� ĚŝĞƐĞŵ� �ďĞŶĚ� �ŝŶŶĂŚŵĞŶ� ŝŶ� ,ƂŚĞ� ǀŽŶ�
ϮϮϲ͕ϬϬ�Φ�ƵŶĚ�ďĞĚĂŶŬĞŶ�ƵŶƐ�ĂŶ�ĚŝĞƐĞƌ�^ƚĞůůĞ�ďĞŝ�ĂůůĞŶ��ĞƐƵͲ
ĐŚĞƌŶ͕�ĚŝĞ�ƵŶƐ�ŵŝƚ�ŝŚƌĞŵ�<ĂƵĨ�ƵŶƚĞƌƐƚƺƚǌƚĞŶ͘��ŝĞ��ŝŶŶĂŚŵĞŶ�
ǁĞƌĚĞŶ�ǁŝƌ�Ĩƺƌ�ĞŝŶ�ŶĞƵĞƐ�WƌŽũĞŬƚ�ƐƉĞŶĚĞŶ͘��ĂǌƵ�ŵĞŚƌ�ŝŶ�ĚĞƌ�
ŶćĐŚƐƚĞŶ��ƵƐŐĂďĞ�ŝŵ�,ĞŝŵĂƚďůĂƩ͘�^ĞŝĞŶ�^ŝĞ�ŐĞƐƉĂŶŶƚ͘ 
 
/ŶƚĞƌĞƐƐĞŶŐĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌ� ǌƵƌ� hŶƚĞƌƐƚƺƚǌƵŶŐ� ŬƌĞďƐŬƌĂŶŬĞƌ�
DĞŶƐĐŚĞŶ�>ƂƘŶŝƚǌ 

</Z�,>/�,��E��,Z/�,d�E 

'ĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌƐƐƚƵŶĚĞŶ͗   
^Ă͕�Ϭϲ͘ϭϭ͕͘�ϭϭ͗ϬϬ�hŚƌ���^Ž͕�ϭϯ͘ϭϭ͕͘�ϭϭ͗ϬϬ�hŚƌ 
^Ž͕�ϮϬ͘ϭϭ͕͘�ϭϳ͗ϬϬ�hŚƌ���^Ž͕�Ϯϳ͘ϭϭ͕͘�ϭϳ͗ϬϬ�hŚƌ 
 

��-:ƵŐĞŶĚŬƌĞŝƐ͗�   �ŝďĞůƐƚƵŶĚĞŶ͗ 
ϭϰ-ƚćŐŝŐ�Ăŵ�tŽĐŚĞŶĞŶĚĞ  �Ž͕�Ϭϯ͘ϭϭ͕͘�ϭϰ͗ϯϬ�hŚƌ� 
/ŶĨŽƐ�ďĞŝ�&ůŽƌŝĂŶ   �Ž͕�ϭϬ͘ϭϭ͕͘�ϭϵ͗ϯϬ�hŚƌ 
dĞů͘�ϬϭϱϮϬͬϱϯϳϵϭϳϵ  �Ž͕�ϭϳ͘ϭϭ͕͘�ϭϵ͗ϯϬ�hŚƌ 
  

&ƌĂƵĞŶƐƚƵŶĚĞ͗    
�Ž͕�Ϯϰ͘ϭϭ͕͘�ϭϵ͗ϯϬ�hŚƌ� 
 

WĨĂĚĮŶĚĞƌ�>ƂƘŶŝƚǌ͗�Ϭϱ͘ϭϭ͕͘�ϭϰ͗ϬϬ�–�ϭϳ͗ϬϬ�hŚƌ 
 
 

ǁǁǁ͘ůŬŐ-ůŽĞƐƐŶŝƚǌ͘ĚĞ������������ǁǁǁ͘ƉĨĂĚĮŶĚĞƌ-ůŽĞƐƐŶŝƚǌ͘ĚĞ 

^Ž͕�Ϭϲ͘ϭϭ͘ � 
��ϵ͗ϬϬ�hŚƌ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ŝŶ��īĂůƚĞƌ  
ϭϬ͗ϯϬ�hŚƌ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ŝŶ�>ƂƘŶŝƚǌ� 
&ƌ͕��ϭϭ͘ϭϭ͘  
ϭϳ͗ϬϬ�hŚƌ�DĂƌƟŶƐƵŵǌƵŐ�Ăď�ĚĞƌ��ŚƌŝƐƚƵƐŬŝƌĐŚĞ��īĂůƚĞƌ 
^Ž͕�ϭϯ͘ϭϭ͘��������� 
��ϵ͗ϬϬ�hŚƌ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ŝŶ��īĂůƚĞƌ͕�ϭϬ͗ϯϬ�hŚƌ�ŝŶ�>ƂƘŶŝƚǌ 
Dŝ͕�ϭϲ͘ϭϭ͘  
ϭϬ͗ϬϬ�hŚƌ��ůůŝĂŶǌŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ŝŶ�ĚĞƌ��ǀ͘-ůƵƚŚ͘�<ŝƌĐŚĞ 
^Ž͕�ϮϬ͘ϭϭ͘��������� 
��ϵ͗ϬϬ�hŚƌ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ŝŶ��īĂůƚĞƌ͕�ϭϬ͗ϯϬ�hŚƌ�ŝŶ�>ƂƘŶŝƚǌ 
^Ž͕�Ϯϳ͘ϭϭ͘��������� 
��ϵ͗ϬϬ�hŚƌ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ŝŶ��īĂůƚĞƌ͕�ϭϬ͗ϯϬ�hŚƌ�ŝŶ�>ƂƘŶŝƚǌ 

^Ž͕�Ϭϲ͘ϭϭ͘   
��ϴ͗ϯϬ�hŚƌ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ŝŶ��ůďĞƌŽĚĂ 
ϭϬ͗ϬϬ�hŚƌ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ŝŶ��īĂůƚĞƌ 
ϭϬ͗ϬϬ�hŚƌ�

 
^Ž͕�ϭϯ͘ϭϭ͘    
ϭϬ͗ϬϬ�hŚƌ�ŐĞŵĞŝŶƐĂŵĞƌ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ŐĞƐƚĂůƚĞƚ�ǀŽŵ��ŚĞŬƌĞŝƐ� 
 ŵŝƚ��ĂŶĚ�ͣ�ǆŽĚƵƐ͞�ŝŶ�>ƂƘŶŝƚǌ 
Dŝ͕�ϭϲ͘ϭϭ͘��ƵƘ-�ƵŶĚ��ĞƩĂŐ 
ϭϬ͗ϬϬ�hŚƌ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚŬŽŶǌĞƌƚ�ŝŶ�>ƂƘŶŝƚǌ� 
^Ž͕�ϮϬ͘ϭϭ͘��ǁŝŐŬĞŝƚƐƐŽŶŶƚĂŐ    
ϭϬ͗ϬϬ�hŚƌ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ŝŶ��ůďĞƌŽĚĂ 
ϭϬ͗ϬϬ�hŚƌ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ŝŶ��īĂůƚĞƌ� 
ϭϲ͗ϬϬ�hŚƌ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ŝŶ�>ƂƘŶŝƚǌ 
^Ž͕�Ϯϳ͘ϭϭ͘ ϭ͘��ĚǀĞŶƚ 
ϭϬ͗ϬϬ�hŚƌ�ŐĞŵĞŝŶƐĂŵĞƌ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ŵŝƚ�<ƵƌƌĞŶĚĞ�ƵŶĚ�^ƉĂƚ- 
 ǌĞŶŬƌĞŝƐ�ŝŶ�>ƂƘŶŝƚǌ 
 

DĂƌƟŶƐƚĂŐ͕�ϭϭ͘ϭϭ͘�Ƶŵ�ϭϳ͗ϬϬ�hŚƌ� 
�ŝĞƐĞƐ� :ĂŚƌ� ƐƚĂƌƚĞŶ�ǁŝƌ� ĂŶ� ĚĞƌ� �ǀ͘-ŵĞƚŚ͘� <ŝƌĐŚĞ��īĂůƚĞƌ�ŵŝƚ�
DĂƌƟŶƐƐƉŝĞů� ͬ��ŶĚĂĐŚƚ�ŵŝƚ�<ƵƌƌĞŶĚĞ͕�^ƉĂƚǌĞŶŬƌĞŝƐ͕�ƵŶĚ�ĚĞŶ�
DƵƐŝǌŝĞƌŬƌĞŝƐĞŶ͘��Ƶŵ��ďƐĐŚůƵƐƐ�Őŝďƚ�ĞƐ�ǁŝĞĚĞƌ�ĚĂƐ�ĂďƐĐŚůŝĞͲ
ƘĞŶĚĞ�DĂƌƟŶƐŚƂƌŶĐŚĞŶƚĞŝůĞŶ�Ăŵ�&ĞƵĞƌ�ĂŶ�ĚĞƌ��ǀ͘->ƵƚŚ͘�<ŝƌͲ
ĐŚĞ͘ 
 

<ŝƌĐŚĞŶŵƵƐŝŬ�–�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚŬŽŶǌĞƌƚ�ǌƵŵ��ƵƘ-�ƵŶĚ��ĞƩĂŐ 
�ŵ�ϭϲ͘�EŽǀĞŵďĞƌ� ĮŶĚĞƚ� Ƶŵ�ϭϬ�hŚƌ� ĞŝŶ� �ůůŝĂŶǌŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�
ŵŝƚ�'Ăďŝ�ƵŶĚ��ŵĂĚĞƵƐ��ŝĚŶĞƌ͕�ƐŽǁŝĞ�DĂŶƵĞů�^ĐŚŵŝĚ�ǀŽŶ�ĚĞƌ�
^ƚĞƌŶ-�ŽŵďŽ�DĞŝƘĞŶ�ƐƚĂƩ͘��ŝĞ�DƵƐŝŬĞƌ�ǁĞƌĚĞŶ�ŵŝƚ�ƵŶƐ�ƵŶͲ
ƚĞƌ�ĚĞŵ�dŚĞŵĂ� ͣ�Ɛ� ŝƐƚ� ĚŝĞƐĞůďĞ� ^ŽŶŶĞ͞�ĞŝŶĞŶ� ŝŶƚĞƌĞƐƐĂŶƚĞŶ�
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ĨĞŝĞƌŶ͘��ĂǌƵ�ŚĞƌǌůŝĐŚĞ��ŝŶůĂĚƵŶŐ͊ 

�ǀĂŶŐĞů͘-ůƵƚŚĞƌŝƐĐŚĞ�<ŝƌĐŚĞ�>ƂƘŶŝƚǌ-�īĂůƚĞƌ 

>ĂŶĚĞƐŬŝƌĐŚůŝĐŚĞ�'ĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌ 

�ǀĂŶŐĞů͘-ŵĞƚŚŽĚŝƐƟƐĐŚĞ�<ŝƌĐŚĞŶ 

/ŶƚĞƌĞƐƐĞŶŐĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌ�ĂƵĐŚ�ǌƵŵ�ϱ͘�
ͣ�ƵŵŵĞůŽŚŵĚ͞�ĂŬƟǀ 

>ƂƘŶŝƚǌĞƌ�,ĞŝŵĂƚďůĂƩ—KŬƚŽďĞƌ�ϮϬϮϮ—^ĞŝƚĞ��ϳ 

Dh,D�-/E&K^ 



 

DŝƩǁŽĐŚ͕�Ϭϵ͘�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϮϮ͕�ϭϰ͗ϬϬ�hŚƌ� 
ͣ>ŝŶĚĞ͞��īĂůƚĞƌ� 
^ĞŶŝŽƌĞŶ-EĂĐŚŵŝƩĂŐ� 
 
 

�ŝĞŶƐƚĂŐ͕�Ϭϲ͘��ĞǌĞŵďĞƌ�ϮϬϮϮ�� 
ͣ>ŝĐŚƚĞƌĨĂŚƌƚ�ĚƵƌĐŚ�ĚĂƐ��ƌǌŐĞďŝƌŐĞ͞� 
�ŶŵĞůĚƵŶŐ�ďŝƩĞ�ƐĐŚŽŶ�ũĞƚǌƚ�ǌƵ�ĚĞŶ� 
^ĞŶŝŽƌĞŶŶĂĐŚŵŝƩĂŐĞŶ͘ 
 
 
 

,ĞƌǌůŝĐŚĞ��ŝŶůĂĚƵŶŐ�ĂŶ�ĂůůĞ�^ĞŶŝŽƌĞŶ�ƵŶĚ�&ƌĞƵŶĚĞ�ĚĞƌ�sŽůŬƐͲ
ƐŽůŝĚĂƌŝƚćƚ͘� ��� 
 
 
 
 

�Ğƌ�sŽƌƐƚĂŶĚ�ĚĞƌ�KƌƚƐŐƌƵƉƉĞ�ĚĞƌ�sŽůŬƐƐŽůŝĚĂƌŝƚćƚ��īĂůƚĞƌͬ
>ƂƘŶŝƚǌ 

�Z<-�ůƵƚƐƉĞŶĚĞĚŝĞŶƐƚ� 
EŽƌĚ-KƐƚ� ďŝĞƚĞƚ� ŝŵ� /ŶƚĞƌŶĞƚ� ǌĂŚůƌĞŝĐŚĞ� ^ĞƌǀŝĐĞĂŶŐĞďŽƚĞ�
ƵŶĚ�ŶƺƚǌůŝĐŚĞ�dŽŽůƐ 
�ƵĨ� ĚĞƌ� tĞďƐŝƚĞ� ĚĞƐ� �Z<-�ůƵƚƐƉĞŶĚĞĚŝĞŶƐƚĞƐ� EŽƌĚ-KƐƚ�
;ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ďůƵƚƐƉĞŶĚĞ-ŶŽƌĚŽƐƚ͘ĚĞͬͿ� ďĞĮŶĚĞŶ� ƐŝĐŚ� ĞŝŶĞ�
sŝĞůǌĂŚů�ǀŽŶ�^ĞƌǀŝĐĞĂŶŐĞďŽƚĞŶ�ƵŶĚ�ŶƺƚǌůŝĐŚĞŶ�,ŝůĨĞŶ͘� 
 

tĞƌ� ǌƵŵ� �ĞŝƐƉŝĞů� ĚŝĞ� �ůƵƚŐƌƵƉƉĞ� ƐĞŝŶĞƌ� �ůƚĞƌŶ� ŬĞŶŶƚ͕� ŬĂŶŶ�
ŵŝƚŚŝůĨĞ�ĞŝŶĞƐ�dŽŽůƐ�ĞƌĨĂŚƌĞŶ͕�ǁĞůĐŚĞ��ůƵƚŐƌƵƉƉĞŶŵĞƌŬŵĂůĞ�
ŵĂŶ�ƐĞůďƐƚ�ďĞƐŝƚǌƚ͘��ŝĞ�ũĞǁĞŝůŝŐĞ��ůƵƚŐƌƵƉƉĞ�ŝƐƚ�ĚĂďĞŝ�ĂďŚćŶͲ
ŐŝŐ�ǀŽŶ�ĚĞƌ�<ŽŵďŝŶĂƟŽŶ�ĚĞƌ��ŶƟŐĞŶ-DĞƌŬŵĂůĞ͕�ĚŝĞ�ĂƵĨ�ĚĞŶ�
ƌŽƚĞŶ� �ůƵƚŬƂƌƉĞƌĐŚĞŶ� ŚŝŶƚĞƌůĞŐƚ� ƐŝŶĚ͘� �ŝĞ� sĞƌĞƌďƵŶŐ� ĚĞƌ�
�ůƵƚŐƌƵƉƉĞ�ĨŽůŐƚ�ĚĞŶ�ƐŽŐĞŶĂŶŶƚĞŶ�DĞŶĚĞůƐĐŚĞŶ��ƌďƌĞŐĞůŶ͘� 
�ƌƐƚƐƉĞŶĚĞƌ�ĞƌŚĂůƚĞŶ�ǁĞŶŝŐĞ�tŽĐŚĞŶ�ŶĂĐŚ�ŝŚƌĞƌ��ůƵƚƐƉĞŶĚĞ�
ĞŝŶĞŶ��ůƵƚƐƉĞŶĚĞĂƵƐǁĞŝƐ�ǌƵŐĞƐĐŚŝĐŬƚ͘��ĂƌĂƵĨ�ŝƐƚ�ƵŶƚĞƌ�ĂŶĚĞͲ
ƌĞŵ� ĚŝĞ� ĞŝŐĞŶĞ� �ůƵƚŐƌƵƉƉĞ� ĂƵĨŐĞĨƺŚƌƚ͘� �ĂƐ� ŬĂŶŶ� ŝŵ�EŽƞĂůů�
ůĞďĞŶƐƌĞƩĞŶĚ�ƐĞŝŶ͕�ĚĞŶŶ�ĞŝŶĞ��ůƵƩƌĂŶƐĨƵƐŝŽŶ�–�ǌƵŵ��ĞŝƐƉŝĞů�
ŝŶ� &ŽůŐĞ� ĞŝŶĞƐ� hŶĨĂůůƐ� –� ŵƵƐƐ� ŝŵŵĞƌ� ďůƵƚŐƌƵƉƉĞŶŝĚĞŶͲ
ƟƐĐŚ ďǌǁ͘� -ŬŽŵƉĂƟďĞů�ĞƌĨŽůŐĞŶ͘� /Ɛƚ�ĚŝĞƐ�ŶŝĐŚƚ�ĚĞƌ�&Ăůů͕�ŬĂŶŶ�
ĞƐ�ǌƵ�ůĞďĞŶƐďĞĚƌŽŚůŝĐŚĞŶ�dƌĂŶƐĨƵƐŝŽŶƐƌĞĂŬƟŽŶĞŶ�ŬŽŵŵĞŶ͘ 
 

�ŝŶ�ǁĞŝƚĞƌĞƐ͕�ŝŶƚĞƌĞƐƐĂŶƚĞƐ��ůĞŵĞŶƚ�ĂƵĨ�ĚĞƌ��Z<-tĞďƐŝƚĞ�ŝƐƚ�
ĚĂƐ� �ůƵƚƐƉĞŶĚĞďĂƌŽŵĞƚĞƌ͘� �Ɛ� Őŝďƚ� ƚĂŐĞƐĂŬƚƵĞůů� �ƵƐŬƵŶŌ�
ƺďĞƌ�ĚĞŶ�ŵŽŵĞŶƚĂŶĞŶ��ĞƐƚĂŶĚ�ĂŶ��ůƵƚƉƌćƉĂƌĂƚĞŶ͘�tĞƌ�ƐĞŝͲ
ŶĞ� �ůƵƚŐƌƵƉƉĞ� ŬĞŶŶƚ͕� ĞƌŚćůƚ� ŚŝĞƌ� ƐĐŚŶĞůů� ƵŶĚ� ƵŶŬŽŵƉůŝǌŝĞƌƚ�
ĞŝŶĞ� /ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� ĚĂƌƺďĞƌ͕� Žď� ĚŝĞ� ĞŝŐĞŶĞ� ^ƉĞŶĚĞ� ǀŝĞůůĞŝĐŚƚ�
ŶŽĐŚ�Ăŵ�ƐĞůďĞŶ�dĂŐ�ĚƌŝŶŐĞŶĚ�ďĞŶƂƟŐƚ�ǁŝƌĚ͘� 
 

hŵ� �ƵŐƌŝī� ĂƵĨ� ĂůůĞ� ĚŝŐŝƚĂůĞŶ� ^ĞƌǀŝĐĞƐ� ĚĞƐ� �Z<-
�ůƵƚƐƉĞŶĚĞĚŝĞŶƐƚ�EŽƌĚ-KƐƚ� ǌƵ�ĞƌŚĂůƚĞŶ͕�ŵƵƐƐ�ŵĂŶ�ƐŝĐŚ�ĞŝŶͲ
ĨĂĐŚ�ƵŶƚĞƌ��ǁǁǁ͘ƐƉĞŶĚĞƌƐĞƌǀŝĐĞ͘ŶĞƚ�ĂŶŵĞůĚĞŶ͘ 
 

&ƺƌ�ĂůůĞ�^ƉĞŶĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ĚĞƐ��Z<-�ůƵƚƐƉĞŶĚĞĚŝĞŶƐƚĞƐ� 
EŽƌĚ-KƐƚ�ŝƐƚ�ĞŝŶĞ�dĞƌŵŝŶƌĞƐĞƌǀŝĞƌƵŶŐ�ƵŶƚĞƌ� 
ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ďůƵƚƐƉĞŶĚĞ-ŶŽƌĚŽƐƚ͘ĚĞͬďůƵƚƐƉĞŶĚĞƚĞƌŵŝŶĞͬ�
ĞƌĨŽƌĚĞƌůŝĐŚ͘��ŝƩĞ�ďĞĂĐŚƚĞŶ�^ŝĞ�ŐŐĨ͘�ĂŬƚƵĞůůĞ��ŶŬƺŶĚŝŐƵŶŐĞŶ�
ĂƵĨ� ĚĞƌ� tĞďƐŝƚĞ� ĚĞƐ� �Z<-�ůƵƚƐƉĞŶĚĞĚŝĞŶƐƚĞƐ� EŽƌĚ-KƐƚ�
;ǁǁǁ͘ďůƵƚƐƉĞŶĚĞ-ŶŽƌĚŽƐƚ͘ĚĞͿ͘� tĞŝƚĞƌĞ� /ŶĨŽƌŵĂƟŽŶĞŶ� ǌƵŵ�
dŚĞŵĂ� �ůƵƚƐƉĞŶĚĞ� ǁĞƌĚĞŶ� ƵŶƚĞƌ� ĚĞƌ� ŬŽƐƚĞŶůŽƐĞŶ� ,ŽƚůŝŶĞ�
ϬϴϬϬͬϭϭ�ϵϰϵ�ϭϭ�ĞƌƚĞŝůƚ͘� 
 

�ƵĐŚ� ŶĂĐŚ� ĞŝŶĞƌ� 'ƌŝƉƉĞͲ
ƐĐŚƵƚǌŝŵƉĨƵŶŐ͕� ĚŝĞ� ŝŵ�
,ĞƌďƐƚ� ĞŵƉĨŽŚůĞŶ� ǁŝƌĚ͕� ŝƐƚ�
ĞŝŶĞ� �ůƵƚƐƉĞŶĚĞ� Ăŵ� &ŽůŐĞͲ
ƚĂŐ�ŵƂŐůŝĐŚ�–�ƐŽĨĞƌŶ�ƐŝĐŚ�ĚĞƌ�
'ĞŝŵƉŌĞ�ŐĞƐƵŶĚ�ĨƺŚůƚ͘�'ůĞŝͲ
ĐŚĞƐ� Őŝůƚ� Ĩƺƌ� ĚŝĞ� �ŽƌŽŶĂ-
^ĐŚƵƚǌŝŵƉĨƵŶŐ͘ 
 
 
�ŝĞ�ŶćĐŚƐƚĞŶ 
�ůƵƚƐƉĞŶĚĞĂŬƟŽŶĞŶ�ŝŶ�>ƂƘŶŝƚǌ�ĮŶĚĞŶ�ƐƚĂƩ�Ăŵ͗� 
 

DŽŶƚĂŐ͕�ĚĞŶ�ϳ͘�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϮϮ�ǌǁŝƐĐŚĞŶ�ϭϰ͗ϯϬ�ƵŶĚ�ϭϵ͗ϬϬ�
hŚƌ� ŝŶ� ĚĞƌ� �ƌǌŐĞďŝƌŐƐŚĂůůĞ͕� ZŝŶŐƐƚƌ͘� ϭϱ� ŝŶ� >ƂƘŶŝƚǌ�
;^ŽŶĚĞƌƚĞƌŵŝŶ͗�'ƵƚƐĐŚĞŝŶǀĞƌůŽƐƵŶŐ�^ĞŝĚĞů�tŽŚŶǁĞůƚͿ͘ 
 

^ĂŵƐƚĂŐ͕�ĚĞŶ�Ϯϲ͘�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϮϮ�ǌǁŝƐĐŚĞŶ�Ϭϵ͗ϬϬ�ƵŶĚ�ϭϮ͗ϯϬ�
hŚƌ�ŝŵ��ƺƌŐĞƌŚĂƵƐ͕�'ĞƌŝĐŚƚƐŐĂƐƐĞ�ŝŶ�>ƂƘŶŝƚǌ͘ 
 

�ůƵƚƐƉĞŶĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ŝŵ�EŽǀĞŵďĞƌ 

>ƂƘŶŝƚǌĞƌ�,ĞŝŵĂƚďůĂƩ—KŬƚŽďĞƌ�ϮϬϮϮ—^ĞŝƚĞ��ϴ 

s�Z�E^d�>dhE'�E 

DŝƚĞŝŶĂŶĚĞƌ�-�&ƺƌĞŝŶĂŶĚĞƌ� 

�ŶƐĐŚŝĞďĞŶ�ĚĞƌ�KƌƚƐƉǇƌĂŵŝĚĞ�
ŝŶ��īĂůƚĞƌ�Ăŵ�ϭ͘��ĚǀĞŶƚ� 
^ŽŶŶƚĂŐ͕�ĚĞŶ�Ϯϳ͘ϭϭ͘ϮϬϮϮ 
 
�ď�ϭϰ͗ϬϬ�hŚƌ� �ŝŶƐƟŵŵĞŶ� ĂƵĨ� ĚŝĞ� �ĚǀĞŶƚƐǌĞŝƚ� ŵŝƚ� ĚĞŶ�
 ͣ�ƌǌŐĞďŝƌŐŝƐĐŚĞŶ��ůĂƐŵƵƐŝŬĂŶƚĞŶ͞� 
 �ǁƂŶŝƚǌͬ�īĂůƚĞƌ�Ğ͘s͘ 
 

ϭϰ͗ϯϬ�hŚƌ� tĞŝŚŶĂĐŚƚůŝĐŚĞƐ� WƌŽŐƌĂŵŵ� ĚĞƌ� ^ĐŚƺůĞƌ�
 ĚĞƌ� 'ƌƵŶĚƐĐŚƵůĞ� �īĂůƚĞƌ� ŵŝƚ� �ŶƐƉƌĂĐŚĞ�
 ĚĞƐ� KƌƚƐǀŽƌƐƚĞŚĞƌƐ� ,ĞƌƌŶ� <ůĂƵƐ-�ŝĞƚĞƌ
 <ĂůĂƵĐŚ� ƵŶĚ� ƚƌĂĚŝƟŽŶĞůůĞƐ� �ŶƐĐŚŝĞďĞŶ�
 ĚĞƌ� KƌƚƐƉǇƌĂŵŝĚĞ͘� tĂƌƚĞŶ� ĂƵĨ� ĚŝĞ� ĚƌĞŝ�
 sĞƌƚƌĞƚĞƌ�ĚĞƐ�tĞŝŚŶĂĐŚƚƐŵĂŶŶƐ͘ 
 

ϭϰ͗ϬϬ�–�ϭϳ͗ϯϬ�hŚƌ� <ŝŶĚĞƌ�ƵŶĚ��ůƚĞƌŶ�ĚĞƌ�'ƌƵŶĚƐĐŚƵůĞ��īĂů-
 ƚĞƌ� ƐŽǁŝĞ�ĚĞƐ� ^ĐŚƵůŚŽƌƚƐ� ůĂĚĞŶ� ǌƵ�<ĂīĞĞ�
 ƵŶĚ� <ƵĐŚĞŶ� ĞŝŶ͘� �ŝĞ� ͣ�ŽƌĨƐƚƌŽůĐŚĞ͞� ĚĞƐ�
 'ƌƵŶĚƐĐŚƵůŚŽƌƚƐ� �īĂůƚĞƌ� ůĂĚĞŶ� ǌƵŵ� �ĂƐ-
 ƚĞůŶ�ƵŶĚ�ZćƚƐĞůŶ�ŵŝƚ�dŽŵďŽůĂ�ĞŝŶ͘ 
 

ϭϱ͗ϬϬ�–�ϭϱ͗ϰϱ�hŚƌ� &ŝƐĐŚĞƌƐ�DĂƌŝŽŶĞƩĞŶƚŚĞĂƚĞƌ� 
 ͣ�Ğƌ� &ƌŽƐĐŚŬƂŶŝŐ͞  
 

ϭϲ͗ϬϬ�–�ϭϲ͗ϰϱ�hŚƌ ͣEƵŶ� ƐŝŶŐƚ� ĞƐ� ƵŶĚ� ŬůŝŶŐƚ� ĞƐ� ǌƵƌ� tĞŝŚ-
 ŶĂĐŚƚƐǌĞŝƚ͞�–��ŝĞ�ͣ&ƌƂŚůŝĐŚĞŶ�,ĂƌŵŽŶŝŬĂ-
 ƐƉĂƚǌĞŶ͞�ƐƉŝĞůĞŶ�ĂƵĨ͘ 
 

ϭϲ͘ϰϱ�hŚƌ� KƌƚƐĐŚƌŽŶŝƐƚ� tŝůůŝ� <ƌĞƵƚĞů� ĞƌŝŶŶĞƌƚ� ĂŶ�
 ĚĂƐ� ,ĞŝŵĂƞĞƐƚ� ŝŶ� �īĂůƚĞƌ� ǀŽŶ� ϭϵϱϬ� ƵŶĚ�
 ǌĞŝŐƚ��ŝůĚĞƌ�ĚĞƌ�ůĞƚǌƚĞŶ�ĚƌĞŝ�:ĂŚƌĞ͘� 
 

 �ŝĞ� ǁĞŝŚŶĂĐŚƚůŝĐŚĞŶ� �ŬƟǀŝƚćƚĞŶ� ǁĞƌĚĞŶ�
 ǀŽŶ�ĚĞŶ��ůƚĞƌŶ�ĚĞƌ�'ƌƵŶĚƐĐŚƵůĞ�ŵŝƚ�ĚĞŵ�
 �ůƚĞƌŶƌĂƚ͕�ĚĞŶ� DŝƚĂƌďĞŝƚĞƌŶ� ĚĞƐ� ^ĐŚƵů-
 ŚŽƌƚĞƐ� ͣ�ŽƌĨƐƚƌŽůĐŚĞ͞� ƐŽǁŝĞ� ĚĞŵ� dĞĂŵ�
 ĚĞƌ�>ŝŶĚĞ�;�ǆĞů�,ŽŚŵĂŶŶͿ�ƵŶƚĞƌƐƚƺƚǌƚ͘ 

 
tŝƌ�ůĂĚĞŶ�ĂůůĞ�:ƵŶŐŐĞďůŝĞďĞŶĞŶ�ŚĞƌǌůŝĐŚ�ǌƵƌ�tĞŝŚŶĂĐŚƚƐĨĞŝͲ
Ğƌ� Ăŵ� ϭϰ͘ϭϮ͘ϮϬϮϮ� Ƶŵ� ϭϰ͗ϬϬ� hŚƌ� ŝŶ� ĚŝĞ� 'ĂƐƚƐƚƵďĞ� ĚĞƌ�
ͣ>ŝŶĚĞ͞�ĞŝŶ͘��ŝĞ�sĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐ�ƵŵƌĂŚŵƚ�ĚĂƐ�ͣ^ŝůďĞƌ-�ĂĐŚǲŶ-
dƌŝŽ͞�ĂƵƐ�,ŽƌŵĞƌƐĚŽƌĨ͘� 	ŶĚĞƌƵŶŐĞŶ�ǀŽƌďĞŚĂůƚĞŶ͊ 



Ϯϱ�:ĂŚƌĞ 

/ŚƌĞ�&ĂŵŝůŝĞ�,ĞĞŐ�ƵŶĚ�ĚĂƐ�^ƚĂĚƚůĂĚĞŶ-dĞĂŵ 

'ĞƐĐŚĞŶŬĞ-ZĞŶŶĞƌ 
ͣhŶŶĞƌ�,ĂĂŵŝƚŬŝƐƚǲů͞�-�ĚĞƌ�WƌćƐĞŶƚͲ
ŬŽƌď�ŵŝƚ�ƌĞŐŝŽŶĂůĞŶ�WƌŽĚƵŬƚĞŶ 

�ŶǌĞŝŐĞŶ͗ 

>ƂƘŶŝƚǌĞƌ�,ĞŝŵĂƚďůĂƩ—KŬƚŽďĞƌ�ϮϬϮϮ—^ĞŝƚĞ��ϵ 

s�Z�/E��Θ�^K�/�>�^ 

&ĂŵŝůŝĞŶǌĞŶƚƌƵŵ�ͣWĂƚĐŚǁŽƌŬ͞� 
;ŝŵ��ƺƌŐĞƌŚĂƵƐͿ� 
dĞů͗͘�ϬϭϳϰͬϯϬϵϱϮϱϬ� 
PīŶƵŶŐƐǌĞŝƚĞŶ͗�DŽ͘��ŝ͘�ƵŶĚ��Ž͘��ϵ͗ϬϬ�–�ϭϯ͗ϬϬ�hŚƌ 
                                      � 

'ĞďƵƌƚƐǀŽƌďĞƌĞŝƚƵŶŐƐŬƵƌƐĞ�ƵŶĚ�ZƺĐŬďŝůĚƵŶŐƐŐǇŵŶĂƐƟŬ 
ŵŝƚ�,ĞďĂŵŵĞ�<ĞƌƐƟŶ�&ŝĞďĂĐŬ 
�ŶŵĞůĚƵŶŐ�ƵŶƚĞƌ�dĞů͘�Ϭϭϳϯ�ϯϳϲϯϬϱϮ 
  

�Ŷ-�ƵŶĚ�sĞƌŬĂƵĨ�Ĩƺƌ�<ŝŶĚĞƌƐĂĐŚĞŶ� 
ZƵĚŽůĨ-tĞďĞƌ-^ƚƌĂƘĞ�ϲ͕�dĞů͘�Ϭϭϳϰ�ϯϬϵϱϮϭϱ 
PīŶƵŶŐƐǌĞŝƚĞŶ͗ �DŽ͕�Dŝ      �ϭϬ͗ϬϬ�-�ϭϱ͗ϬϬ�hŚƌ 
                              ��ŝ͕��Ž���������ϭϬ͗ϬϬ�-�ϭϳ͗ϬϬ�hŚƌ 
  

^ŽǌŝĂůƉƌŽũĞŬƚǌĞŶƚƌƵŵ�ͣZŽƚĞƐ�,ĂƵƐ͕͞��ƵĞƌ�^ƚƌĂƘĞ�ϭϮ� 
PīŶƵŶŐƐǌĞŝƚĞŶ͗�DŽ-�Ž�Ϭϴ͗ϯϬ-ϭϰ͗ϬϬ�hŚƌ͕�&ƌ�Ϭϴ͗ϯϬ-ϭϯ͗ϬϬ�hŚƌ 
dĞů͘�Ϭϯϳϳϭ�ϱϵϱϰϲϱ͖�&Ăǆ�Ϭϯϳϳϭ�ϱϵϱϰϲϳ 
/ŶƚĞƌŶĞƚĞĐŬĞ͕��ĞǁĞƌďƵŶŐƐ-�ƵŶĚ�^ĐŚƌĞŝďƐĞƌǀŝĐĞ 
  

DƂďĞůŬŝƐƚĞ͕�ZƵĚŽůĨ-tĞďĞƌ-^ƚƌĂƘĞ�ϵ͕�dĞů͘�Ϭϭϳϲ�ϰϵϲϲϳϭϰϲ 
PīŶƵŶŐƐǌĞŝƚĞŶ͗�DŽ͕��Ž�ϭϭ͗ϬϬ-ϭϲ͗ϬϬ�hŚƌ͕�Dŝ�ϭϬ͗ϬϬ-ϭϱ͗ϬϬ�hŚƌ 
tĞŶŶ�^ŝĞ�DƂďĞů�ƵŶĚ�ĂŶĚĞƌĞ�^ĂĐŚĞŶ�ƐƉĞŶĚĞŶ�ǁŽůůĞŶ͕�ǀĞƌĞŝŶͲ
ďĂƌĞŶ�^ŝĞ�ĞŝŶĞŶ�dĞƌŵŝŶ�ƵŶƚĞƌ�ĚĞƌ�dĞů͘-Eƌ͘�Ϭϯϳϳϭ�ϱϵϱϰϲϱ͘� 
�ŝĞ��ďŚŽůƵŶŐ�ďĞŝ�/ŚŶĞŶ�ŝƐƚ�ŬŽƐƚĞŶůŽƐ͘ 
  

^ƉĞŶĚĞŶƐĂŵŵĞůƐƚĞůůĞ �ƵĞ͕�dĞů͘�Ϭϯϳϳϭ�Ϯϱϵϯϯϱ 
PīŶƵŶŐƐǌĞŝƚĞŶ͗�DŽ͕��ŝ͕��Ž�Ϭϵ͗ϬϬ-ϭϯ͗ϬϬ�hŚƌ� 
<ůĞŝĚĞƌŬĂŵŵĞƌ� Ĩƺƌ� �ĞĚƺƌŌŝŐĞ͗�tĞŶŶ� ^ŝĞ� <ůĞŝĚƵŶŐ͕� ^ƉŝĞůƐĂͲ
ĐŚĞŶ�ƵƐǁ͘� ƐƉĞŶĚĞŶ�ŵƂĐŚƚĞŶ͕� ŬƂŶŶĞŶ�^ŝĞ�ĚŝĞƐĞ� ŝŶ�ƵŶƐĞƌĞŵ�
,�>W,�h^͕�DŝƩĞůƐƚƌĂƘĞ�ϰϱ͕��ƵĞ͕�ĂďŐĞďĞŶ͘ 
  

	ŶĚĞƌƵŶŐĞŶ�ĂƵĨŐƌƵŶĚ�ĚĞƌ�ĂŬƚƵĞůůĞŶ�>ĂŐĞ�ǀŽƌďĞŚĂůƚĞŶ͊ 

,�>W�Ğ͘s͘ 

^ĐŚŶĞĞďĞƌŐĞƌ�^ƚƌ͘�ϲϬ� 
ϬϴϮϵϰ�>ƂƘŶŝƚǌ� 
dĞůĞĨŽŶ͗�Ϭϯϳϳϭ�ϯϱϬϰϲ 
�ŵĂŝů͗�ŽĂƐĞůŽĞƐƐŶŝƚǌΛďůĂƵĞƐ-ŬƌĞƵǌ͘ĚĞ 
 

PīŶƵŶŐƐǌĞŝƚĞŶ͗�   
�ŝ͕�Dŝ͕��Ž ϭϱ͗ϬϬ�–�Ϯϭ͗ϬϬ�hŚƌ 
&ƌ ϭϱ͗ϬϬ�–�Ϯϯ͗ϬϬ�hŚƌ 
ϭ͘�ƵŶĚ�ϯ͘�^ĂŵƐƚĂŐ�ŝŵ�DŽŶĂƚ� ϭϲ͗ϬϬ�–�ϮϬ͗ϬϬ�hŚƌ  
 
 
 

dŝŵŽŶ�^ĐŚǁĂď͕�>ĞŝƚĞƌ�:ƵŐĞŶĚďĞŐĞŐŶƵŶŐƐƐƚćƩĞ�ͣK�^�͞ 

:ƵŐĞŶĚďĞŐĞŐŶƵŶŐƐƐƚćƩĞ�ͣK�^�͞ 

�ŶǌĞŝŐĞ͗ 



�ŶǌĞŝŐĞŶ͗ 

>ƂƘŶŝƚǌĞƌ�,ĞŝŵĂƚďůĂƩ—KŬƚŽďĞƌ�ϮϬϮϮ—^ĞŝƚĞ��ϭϬ 



>ƂƘŶŝƚǌĞƌ�,ĞŝŵĂƚďůĂƩ—KŬƚŽďĞƌ�ϮϬϮϮ—^ĞŝƚĞ��ϭϭ 

�ŶǌĞŝŐĞŶ͗ 



�ŶǌĞŝŐĞ͗� 

>ƂƘŶŝƚǌĞƌ�,ĞŝŵĂƚďůĂƩ—KŬƚŽďĞƌ�ϮϬϮϮ—^ĞŝƚĞ��ϭϮ 


