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'()*+�,-�.,/'+/'01 23456�789:9;<�;=�>??>@;9A>:<�9BC:>B>D;�7�CE8:9@�67?>;<�C=F>G�6HE;=??�7DI�I>J>D>GK9L>�9;6�6<6;>B�9D�;H>>A>D;�=?�H>9KH;>D>I�F9:I?9G>�G96MN�FH9@H�@=E:I�@7E6>�I7B7K>�;=�;H>�O=BC7D<56�=FD�?7@9:9;9>6�=G�:>7I�;=C=;>D;97:�:9789:9;<�9?�>D>GK9L>I�6<6;>B6�7G>�9DA=:A>I�9D�F9:I?9G>6�;H7;�@7E6>�H7GBP1 =C>G7;9=D7:�?7@;=G6�7??>@;9DK�23456�C=F>G�K>D>G7;9DK�?7@9:9;9>6�7DI�87;;>G<�6;=G7K>�?7@9:9;9>6N�9D@:EI9DK?=G@>I�=E;7K>6N�ED6@H>IE:>I�I>:7<6N�H<IG=�7DI�F9DI�@=DI9;9=D6N�7DI�I96GEC;9=D�=?�?E>:�6ECC:<N�7D<�=?FH9@H�B7<�@7E6>�;H>�O=BC7D<�;=�9D@EG�G>C79G�@=6;6�=G�CEG@H76>�G>C:7@>B>D;�C=F>G�7;�9D@G>76>I�@=6;6P1 I>?7E:;�=G�D=DC>G?=GB7D@>�=D�;H>�C7G;�=?�7D<�C7G;9>6�?G=B�FH=B�234�CEG@H76>6�@7C7@9;<�=G�>D>GK<N�FH9@HB7<�@7E6>�;H>�O=BC7D<�;=�9D@EG�@=6;6�;=�CEG@H76>�G>C:7@>B>D;�C=F>G�7DI�G>:7;>I�G>D>F78:>�7;;G98E;>6�7;9D@G>76>I�@=6;6P1 @=BC:9@7;9=D6�7G969DK�?G=B�23456�Q=9D;:<J=FD>I�C:7D;N�9D@:EI9DK�@H7DK>6�9D�=FD>G6H9CN�7IA>G6>�G>KE:7;=G<=E;@=B>6�=G�:>K96:7;9A>�7@;9=D6N�=G�=C>G7;9=D7:�?79:EG>6�;H7;�G>6E:;�9D�:>K7:�=G�>DA9G=DB>D;7:�:9789:9;9>6�=GED7D;9@9C7;>I�@=6;6�G>:7;>I�;=�G>C:7@>B>D;�C=F>G�=G�G>C79G�@=6;6P1 I>:7<6�9D�;H>�6ECC:<�@H79D�7DI�9D@G>76>I�6ECC:<�@=6;6N�?79:EG>�;=�@=BC:>;>�@7C9;7:�CG=Q>@;6�=D�6@H>IE:>�=GF9;H9D�8EIK>;N�?79:EG>�=?�@=ED;>GC7G;9>6�;=�C>G?=GB�EDI>G�7KG>>B>D;6N�=G�;H>�787DI=DB>D;�=?�@7C9;7:CG=Q>@;6N�7D<�=?�FH9@H�@=E:I�G>6E:;�9D�;H>�O=BC7D<56�9D789:9;<�;=�G>@=A>G�CG=Q>@;�@=6;6N�=G�9BC7@;�23456@=BC>;9;9A>�C=69;9=DN�B7GM>;�6H7G>N�=G�G>6E:;6�=?�=C>G7;9=D6�9D�7�B7;>G97:�F7<P1 A=:7;9:9;<�9D�FH=:>67:>�C=F>G�7DI�D7;EG7:�K76�CG9@>6N�9D@:EI9DK�8E;�D=;�:9B9;>I�;=�A=:7;9:9;<�@7E6>I�8<B7@G=>@=D=B9@�7DI�9D;>GD7;9=D7:�966E>6N�;H7;�@=E:I�G>RE9G>�234�;=�C=6;�7II9;9=D7:�@=::7;>G7:�=G�966E>7II9;9=D7:�:>;;>G6�=?�@G>I9;�CEG6E7D;�;=�C=F>G�7DI�D7;EG7:�K76�CEG@H76>�7KG>>B>D;6P1 @H7DK>6�9D�;H>�7A79:789:9;<�7DI�CG9@>�=?�FH=:>67:>�C=F>G�7DI�?E>:6N�9D@:EI9DK�D7;EG7:�K76�7DI�@=7:N�7DI�;H>9BC7@;�=?�6E@H�@H7DK>6�=D�;H>�O=BC7D<56�C=F>G�@=6;6P1 @7C9;7:�B7GM>;�@=DI9;9=D6N�9D@:EI9DK�7A79:789:9;<�=?�@7C9;7:N�A=:7;9:9;<�=?�9D;>G>6;�G7;>6N�G>IE@;9=D6�9D�I>B7DI?=G�9DA>6;B>D;JKG7I>�@=BB>G@97:�C7C>GN�A=:7;9:9;<�=?�>RE9;<�B7GM>;6�76�F>::�76�@H7DK>6�9D�23456�@G>I9;G7;9DK6N�7D<�=?�FH9@H�@=E:I�H7A>�7D�9BC7@;�=D�;H>�O=BC7D<56�@=6;�=?�@7C9;7:�7DI�9;6�789:9;<�;=�7@@>66�;H>@7C9;7:�B7GM>;6�;=�6ECC=G;�G>RE9G>B>D;6�?=G�F=GM9DK�@7C9;7:N�@=D6;GE@;9=D�=?�@7C9;7:�CG=Q>@;6N�;H>G>C7<B>D;6�=?�B7;EG9DK�I>8;N�7DI�6;=@MJ876>I�@=BC>D67;9=D�C:7D6N�FH9@H�7G>�G>:9>I�EC=D�9D�C7G;�;=�G>;79DM><�>S>@E;9A>6�7DI�>BC:=<>>6P1 ?E;EG>�:7F6N�G>KE:7;9=D6N�7DI�CG=@>>I9DK6�;H7;�@=E:I�9D@G>76>�;H>�O=BC7D<56�@=6;6�=?�=C>G7;9DK�9;6�;H>GB7:K>D>G7;9DK�C:7D;6N�=G�7??>@;�;H>�=C>G7;9=D6�=?�6E@H�C:7D;6�8<�9BC=69DK�G>RE9G>B>D;6�?=G�7II9;9=D7:>B9669=D6�@=D;G=:6�=G�69KD9?9@7D;�>B9669=D6�?>>6�=G�;7S>6N�C7G;9@E:7G:<�F9;H�G>6C>@;�;=�@=7:J?9G>I�K>D>G7;9DK?7@9:9;9>6N�9D�=GI>G�;=�B9;9K7;>�@7G8=D�I9=S9I>N�B>G@EG<N�7DI�=;H>G�K76�>B9669=D6P1 @H7DK>6�9DN�7DI�@=BC:97D@>�F9;HN�>DA9G=DB>D;7:�:7F6�7DI�C=:9@9>6N�9D@:EI9DK�;H=6>�G>:7;>I�;=�;HG>7;>D>I7DI�>DI7DK>G>I�6C>@9>6N�?96HN�7DI�F9:I:9?>P1 ;H>�>??>@;6�=?�@:9B7;>�@H7DK>N�FH>;H>G�K:=87:�=G�:=@7:�9D�D7;EG>N�9D@:EI9DK�ED6>76=D78:>�=G�>S;G>B>�F>7;H>G7DI�=;H>G�D7;EG7:�CH>D=B>D7�;H7;�B7<�7??>@;�>D>GK<�@=6;6�=G�@=D6EBC;9=DN�9D@G>76>�;H>�O=BC7D<56�@=6;6N@7E6>�I7B7K>�;=�234�?7@9:9;9>6�7DI�6<6;>BN�=G�7IA>G6>:<�7??>@;�9;6�=C>G7;9=D6P1 @H7DK>6�9D�G>69I>D;97:N�@=BB>G@97:N�=G�9DIE6;G97:�@E6;=B>G�I>B7DIN�=G�I>B=KG7CH9@�C7;;>GD6N�9D�234566>GA9@>�;>GG9;=G<P1 ;H>�>??>@;9A>D>66�=?�23456�G96M�B7D7K>B>D;�C=:9@9>6�7DI�CG=@>IEG>6P1 @<8>G6>@EG9;<�7;;7@M6N�I7;7�6>@EG9;<�8G>7@H>6N�CH<69@7:�6>@EG9;<�8G>7@H>6N�=G�=;H>G�B7:9@9=E6�7@;6�;H7;�@7E6>I7B7K>�;=�;H>�O=BC7D<56�K>D>G7;9=DN�;G7D6B9669=DN�=G�I96;G98E;9=D�?7@9:9;9>6N�9D?=GB7;9=D�;>@HD=:=K<6<6;>B6N�9DH989;�;H>�@7C789:9;<�=?�>RE9CB>D;�=G�6<6;>B6�;=�?ED@;9=D�76�I>69KD>I�=G�>SC>@;>IN�=G�G>6E:;�9D�;H>G>:>76>�=?�@=D?9I>D;97:�@E6;=B>GN�>BC:=<>>N�=G�O=BC7D<�9D?=GB7;9=DP1 >BC:=<>>�F=GM?=G@>�?7@;=G6N�9D@:EI9DK�C=;>D;97:�6;G9M>6N�F=GM�6;=CC7K>6N�;G7D69;9=D6�9D�6>D9=GB7D7K>B>D;N�;H>�789:9;<�;=�G>@GE9;�7DI�G>;79D�M><�>BC:=<>>6�7DI�=;H>G�;7:>D;N�7DI�;EGD=A>G�IE>�;=B7@G=>@=D=B9@�;G>DI6�6E@H�76�A=:ED;7G<�G>69KD7;9=D�=?�:7GK>�DEB8>G6�=?�>BC:=<>>6�69B9:7G�;=�;H7;>SC>G9>D@>I�8<�=;H>G�>BC:=<>G6�7DI�9DIE6;G9>6�69D@>�;H>�8>K9DD9DK�=?�;H>�@=G=D7A9GE6�TOUVWXJYZ[C7DI>B9@P \J]�
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������������	
��� ����������������������������������������	���������	�� ������
���!"����
	��#�$	�	%
��&

����������������������������������������	���������	�� ������
���!"����
	��#�$	�	%
��& ��� �
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