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TRANSPARENZ DER VORSTANDS-
VERGUTUNG IM VERGUTUNGSBERICHT

WHITE PAPER

GENERELLE ANFORDERUNGEN UND BEST-PRACTICE-EMPFEHLUNGEN

EIN WHITE PAPER DES ARBEITSKREISES

LEITLINIEN FUR EINE NAGHHALTIGE VORSTANDSVERGUTUNG*

EINLEITUNG

Eine ausgewogene und faktenbasierte Evaluierung von
Vergutungssystemen setzt eine transparente und nachvoll-
ziehbare Berichterstattung durch die Unternehmen im Ver-
gutungsbericht voraus. Die Berichterstattung sollte dabei
sowohl die grundsatzliche Logik des Vergltungssystems
adressieren als auch alle Designelemente des VergUtungs-
systems beschreiben. Nur auf diese Weise kann sachge-
rechter Informationsbedarf von Eigentimern und der inte-
ressierten Offentlichkeit befriedigt werden, da dadurch der
Zusammenhang zwischen der Ubergeordneten Unterneh-
mensstrategie und der Ausgestaltung des VergUtungssys-
tems deutlich gemacht werden kann und gleichzeitig die
konkrete Wirkungsweise des Vergltungssystems — das Pay
for Performance — nachvollziehbar wird.

Neben der Sicherstellung der regulatorischen Konformi-
tat mit den Vorgaben des § 162 AktG und des Deutschen
Corporate Governance Kodex (DCGK)' werden ange-
sichts dieser Zielsetzungen Empfehlungen abgeleitet, wie
eine zielorientierte bzw. umfassende und gleichzeitig klare
Berichterstattung konkret ausgestaltet wird.

Der Arbeitskreis Leitlinien far eine nachhaltige Vorstands-
vergltung setzt sich fUr eine einfache und am nachhaltigen
Unternehmensinteresse ausgerichtete Vorstandsvergutung
ein. Das Gremium ist mit namhaften Aufsichtsratsvorsitzen-
den bdrsennotierter Unternehmen, institutionellen Investo-
ren, Wissenschaftlern und Corporate-Governance-Experten
besetzt und vereint so die Sichtweisen der Unternehmens-
und Beratungspraxis, der Wissenschaft und der Investoren.?

Die 2018 erstmalig verdffentlichten Leitlinien fur eine nach-
haltige VorstandsvergUtung stieBen in der Praxis auf posi-
tives Echo und wurden im Dezember 2020 auf Basis der
Umsetzung der zweiten Européischen Aktionarsrechtericht-
linie durch das ARUG II° und der Neufassung des DCGK
Uberarbeitet. Bereits im Zuge dieser Uberarbeitung wurden
fUr den Herbst 2021 grundlegende Ergdnzungen angekin-
digt. Diese sollten zwei Schwerpunkte in den Fokus neh-
men: die Verankerung von Environmental, Social, Gover-
nance (ESG)-Kriterien in der VorstandsvergUtung sowie die
Transparenz und Vergleichbarkeit im VergUtungsbericht.

Aus der Mitte des Arbeitskreises bildeten sich zwei Unterar-
beitsgruppen, die die jeweiligen Themenschwerpunkte vor-
antrieben. FUr den Schwerpunkt zur Transparenz und Ver-
gleichbarkeit im Vergutungsbericht wurde das vorliegende
White Paper verfasst.*

Im Rahmen dieses White Papers sollen die neuen regula-
torischen Vorgaben um Empfehlungen erganzt werden, die
sich aus der Best Practice und den Erwartungen der Inves-
toren, Wissenschaftler und Corporate-Governance-Exper-
ten ergeben. Durch die umfassende Erlauterung relevanter
Aspekte, die Zusammenfihrung dieser in eine Checkliste
sowie die Zusammenstellung von Best-Practice-Beispielen
soll ein Weg fUr eine umfassende und gleichzeitig klare Ver-
gutungsberichterstattung aufgezeigt werden.

Die Inhalte des White Papers Transparenz der Vorstandsver-
gatung im Vergtitungsbericht wurden von den Mitgliedern
der Unterarbeitsgruppe gemeinsam erarbeitet und im Ple-
num des Arbeitskreises intensiv diskutiert und verabschie-
det. Der Offentlichkeit wurden diese am 29. September
2021 auf einer hochrangig besetzten Konferenz vorgestelit.

* Besonderer Dank fir die Mitarbeit an diesem White Paper geht an Dr. Laura Bundle, Consultant der hkp/// group.

" Deutscher Corporate Governance Kodex (in der Fassung vom 16.12.2019).

2 FEine Ubersicht der im Arbeitskreis mitwirkenden Persénlichkeiten findet sich am Ende des Dokuments. Die Leitlinien fir eine nachhaltige
Vorstandsvergtitung sind unter folgendem Link abrufbar: http://www.leitlinien-vorstandsverguetung.de/.

3 Gesetz zur Umsetzung der zweiten Aktiondrsrechterichtlinie (ARUG 1) vom 12. Dezember 2019, BGBI. | 2019, S. 2637-2651.

4 Teilnehmer der Unterarbeitsgruppe ,Transparenz im Vergtitungsbericht” waren: Hendrik Schmidt, Regine Siepmann und Prof. Dr. Michael Wolff.



GHECKLISTE ZUR GESTALTUNG EINES
TRANSPARENTEN VERGUTUNGSBERICHTS

RUCKBLICK AUF DAS GESCHAFTSJAHR
AUS VERGUTUNGSSICHT

Erlauterung der Verkntpfung der Vorstandsvergttung
mit der langfristigen Entwicklung der Gesellschaft

D Ruckblick auf das Geschéftsjahr mit relevanten vergu-
tungsbezogenen Highlights

D Offenlegung und Erlauterung wesentlicher Anpassun-
gen im Vergltungssystem

D Erlauterung der Say on Pay-Ergebnisse

Hinweis Uber (Umfang der) Prifung durch den
AbschlussprUfer

GRUNDSATZE DER VERGUTUNGSFESTSETZUNG

D Grafische Darstellung der Zusammensetzung der
ZielvergUtung

D Personenindividuelle und nach Vergttungskompo-
nenten aufgeteilte Angabe der Zielvergitung

D Erlauterung der Einhaltung der Maximalvergtitung

D Erlauterung der Uberpriifung der Angemessen-
heit der VergUtung inkl. Offenlegung der Zusam-
mensetzung der Vergleichsgruppe im Horizontalver-
gleich sowie der betrachteten Mitarbeitergruppen im
Vertikalvergleich

ANWENDUNG DES VERGUTUNGSSYSTEMS
IM GESCHAFTSJAHR

D Erlauterung, wie die festen und variablen Vergitungs-
bestandteile dem maBgeblichen Vergitungssystem
entsprechen

D Angabe des Barwerts der betrieblichen Altersversor-
gung sowie des hierfur aufgewandten oder zurtickge-
stellten Betrags

D Darstellung der Systematik der variablen Vergutung
und Erlduterung, wie diese die langfristige Entwick-
lung der Gesellschaft fordert

Erlauterung, wie die Leistungskriterien definiert und
angewendet wurden

Angabe und Erlauterung der festgelegten (individuel-
len) finanziellen und nicht-finanziellen Leistungskrite-
rien inkl. deren Gewichtung

D Angaben zur Zielsetzung, inkl. Schwellen-, Ziel- und
Maximalwerten der Zielerreichungskurve sowie
Angaben zur tatsachlichen Zielerreichung inkl. Istwert
je Leistungskriterium

Angaben zur Nutzung etwaiger diskretionarer Spiel-
rdume sowie Anpassungen in der Berechnungslogik

Personenindividuelle Darstellung des Zielbetrags je
variablem Vergutungsinstrument, der Zielerreichung
je Leistungskriterium und der daraus resultierenden
Auszahlung

D Transparente Darstellung der zur Auszahlung falligen
sowie laufenden Tranchen der langfristigen variablen
Vergutung



D Angaben zu Aktien und Aktienoptionen sowie aktien-
basierten VergUtungsinstrumenten

D Aktueller Stand der Zielerfullung der Share Ownership
Guidelines (Aktienhaltevorschriften)

D Angabe, ob von einem Malus/Clawback Gebrauch
gemacht wurde sowie beispielhafte Erlduterung von
auslésenden Sachverhalten

D Angabe der zugesagten und gewahrten Leistungen
im Falle des Ausscheidens sowie Anderungen dieser
Zusagen

D Angaben zu Leistungen von Dritten, die im Rahmen
der Vorstandstatigkeit zugesagt oder gewahrt wurden
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ANGABEN ZUR HOHE DER VORSTANDSVERGUTUNG
IM GESCHAFTSJAHR

D Angabe der im sowie flr das Geschéftsjahr gewahr-
ten bzw. geschuldeten Vergutung je Vorstandsmitglied
inkl. relativem Anteil der VergUtungskomponenten

D Angabe der gewahrten bzw. geschuldeten Vergitung
der fruheren Vorstandsmitglieder bis zehn Jahre nach
Ausscheiden aus dem Vorstand

VERGLEICHENDE DARSTELLUNG DER VERGUTUNGS- UND
ERTRAGSENTWICKLUNG

D Angabe der jahrlichen Veranderung der Vorstands-,
Aufsichtsrats- und Arbeitnehmervergttung und
der Ertragskennzahl(en) sowie Angabe der absoluten
Betrage

D Erlauterung des einbezogenen Kreises der Arbeit-
nehmer sowie ggf. separate Darstellung der Ver-
gutung der Arbeitnehmer und der Vergutung der
Flhrungskrafte

AUSBLICK AUF DAS GESCHAFTSJAHR AUS
VERGUTUNGSSICHT

D Angabe der geplanten vergiitungsbezogenen Ande-
rungen fUr das sich anschlieBende Geschaftsjahr



ANFORDERUNGEN AN EINEN TRANSPARENTEN VERGUTUNGSBERIGHT

1. RUCKBLICK AUF DAS GESCHAFTSJAHR
AUS VERGUTUNGSSICHT

Zur Erstellung eines klaren und verstandlichen Vergutungs-
berichts, wie ihn § 162 Abs. 1 AktG fordert, soll diesem eine
kurze Einleitung mit den wesentlichen Highlights des letz-
ten Geschéftsjahres aus VergUtungssicht vorweggestellt
werden, um einen klaren Bezug der VergUtung zum vergan-
genen Geschéftsjahr aufzuzeigen. Zudem ist gemai § 162
Abs. 1 Satz 2 Nr. 1 AktG die VerknUpfung der Vorstands-
vergUtung mit der Strategie des Unternehmens zu erlautern,
insbesondere, wie die Vorstandsvergutung die langfristige
Entwicklung der Gesellschaft férdert.

Daruber hinaus soll bereits im Zuge des Ruckblicks darge-
legt werden, wie sich die Ergebnisse des Geschaftsjahres
in der variablen Vergltung (z. B. Uber die Nennung der Ziel-
erreichung) widerspiegeln. Die Aufnahme von Tabellen und
Abbildungen erhoht die Ubersichtlichkeit und veranschau-
licht die relevanten Aspekte.

Sofern es im letzten Geschaftsjahr Abweichungen vom Ver-
gUtungssystem des Vorstands gab, sind gemaB § 162 Abs.
1 Satz 2 Nr. 5 AktG diese Abweichung und die Notwen-
digkeit hierfur zu erldutern und die konkreten Bestandteile
des Vergutungssystems, von denen abgewichen wurde,
anzugeben.

Weiterhin sollen Anderungen in der Corporate Governance,
die Auswirkungen auf die Vorstandsvergitung haben, dar-
gelegt werden. Hierunter fallen z.B. Ver&dnderungen in der
Zusammensetzung des Vorstands, des fur die Vorstands-
vergUtung verantwortlichen Ausschusses oder die Anwen-
dung eines neuen Vergutungssystems. Letzteres soll zur
Erhéhung der Lesbarkeit und Ubersichtlichkeit durch einen
Vergleich mit dem zuvor geltenden VergUtungssystem visu-
ell dargestellt werden (Vorher-Nachher-Vergleich).

Bedingt durch das jahrlich vorzunehmende Say on Pay
Uber den Vergttungsbericht ist im Folgejahr gemaB § 162
Abs. 1 Satz 2 Nr. 6 AktG zu erlautern, wie der Beschluss
der Hauptversammlung bericksichtigt wurde. Sofern der
Vergutungsbericht des Vorjahres von der Hauptversamm-
lung gebilligt wurde, ist ein Hinweis ausreichend, dass kein
Anlass bestand, die Berichterstattung oder die Anwendung
des Vergutungssystems zu hinterfragen bzw. Anpassungen
vorzunehmen.

Zusétzlich soll auch das Ergebnis des Say on Pay Uber das
Vergutungssystem erlautert werden, insbesondere in Fallen
deutlicher Ablehnung durch die Hauptversammlung (z.B.
mehr als 25 % Gegenstimmen).®

Zudem sollen im ersten Jahr der Berichterstattung nach
§ 162 AktG die im Zuge des ARUG Il verdnderten Rah-
menbedingungen der Vergutungsberichterstattung skiz-
ziert werden. Zum einen soll noch einmal verdeutlicht wer-
den, dass der Vergltungsbericht gemeinsam durch den
Vorstand und den Aufsichtsrat erstellt wurde. Zum ande-
ren soll der Umfang der stattgefundenen Prifung durch den
Abschlussprifer beleuchtet werden. Der Vermerk Uber die
Prifung ist dem VergUtungsbericht geméaB § 162 Abs. 3
AktG beizufligen.

5 Glass Lewis klassifiziert bereits 20 % Gegenstimmen als deutliche Ablehnung (vgl. Glass Lewis, 2021 Proxy Paper, Guidelines, Germany, S. 15); der Bun-
desverband Investment und Asset Management e.V. (BVI) klassifiziert 25 % Gegenstimmen als deutliche Ablehnung (vgl. BVI, BVI-Analyse-Leitlinien flr

Hauptversammlungen 2021, S. 4).



2. GRUNDSATZE DER
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VERGUTUNGSFESTSETZUNG

2.1.
FESTSETZUNG DER ZIELVERGUTUNG

In einer (grafischen) Ubersicht der Vergiitungsstruktu-
ren ist die vorstandsindividuelle Vergttungshdhe und -ver-
teilung nach VergUtungskomponenten (feste Vergltungs-
bestandteile, kurz- und langfristige variable Vergttung)
geman der Begriindung von G.2 DCGK zu bericksichtigen.

ZIELVERGUTUNG

INTE

Hierbei ist die vorgesehene Zielvergitung maBgeblich. Diese
Angaben sollen in ihrer differenzierten Form nicht nur absolut,
sondern auch als jeweils relativer Anteil an der Gesamtvergu-
tung gemacht werden.

Die folgende Tabelle der vorstandsindividuellen Zielvergu-
tungshohe und -verteilung gewahrleistet dabei Vergleichbar-
keit zwischen den Unternehmen:®

NAME UND FUNKTION

2021 2020

IN % INTE IN %

GRUNDVERGUTUNG
NEBENLEISTUNGEN
VERSORGUNGSENTGELT

+ +

SUMME FESTE VERGUTUNG

KURZFRISTIGE VARIABLE VERGUTUNG (SUMME)

STI FUR 2020 -
STIFUR 2021

+ LANGFRISTIGE VARIABLE VERGUTUNG (SUMME)

LTI 2020-2023 -
LTI 2021-2024

SONSTIGES

BAV-DIENSTZEITAUFWAND

+

+ +

GESAMTVERGUTUNG

2.2.
EINHALTUNG DER MAXIMALVERGUTUNG

Im VergUtungsbericht ist gemaB § 162 Abs. 1 Satz 2 Nr.
7 AktG Uber die Einhaltung der nach § 87a Abs. 1 Satz 2
Nr. 1 AktG festgelegten Maximalvergitung zu berichten.
Hierflr ist die festgelegte MaximalvergUtung der tatsachli-
chen Vergutung der Vorstandsmitglieder gegentberzustel-
len. Diese ist anhand der im VergUtungssystem festgelegten
Definition der Maximalvergltung und ihrer Bestandteile zu
ermitteln. Somit ist hier typischerweise auch der Aufwand
fUr die betriebliche Altersversorgung zu bertcksichtigen.

Sofern die Uberpriifung der Einhaltung der Maximalver-
gutung faktisch noch nicht moglich ist, da sie noch vom
Zufluss variabler Vergltungsbestanteile in zukUnftigen Jah-
ren abhangt, soll das Geschéaftsjahr benannt werden, in
dem Uber die Einhaltung der Maximalvergltung erstmals
berichtet werden kann und wird.

Bis zu dem Zeitpunkt, ab dem die Einhaltung der Maximal-
vergutung Uberpruft werden kann, soll dartber hinaus tber
die Anwendung der Obergrenzen (Einzel-Caps) der variab-
len VergUtungskomponenten berichtet werden.

8 Die Tabelle stellt einen Ausweis im Vergtitungsbericht 2021 der Zielvergitung anhand eines fiktiven Vergtitungssystems dar. Die langfristige variable Vergi-
tung hat im Beispiel eine Laufzeit von vier Jahren. Sofern vorhanden, sind Versorgungsentgelt und/oder bAV-Dienstzeitaufwand aufzunehmen. Sonstiges

beinhaltet beispielsweise Antrittspramien.



2.3.
UBERPRUFUNG DER ANGEMESSENHEIT

Zur Erhdhung der Nachvollziehbarkeit des Prozesses zur
Festsetzung der Zielvergitung soll Uber die vom Aufsichts-
rat vorgenommene Uberpriifung der Angemessenheit der
VorstandsvergUtung sowie Uber deren Ergebnis berichtet
werden. Hierbei wird typischerweise zwischen der horizon-
talen und vertikalen Angemessenheitsprufung differenziert.

Hinsichtlich der horizontalen Angemessenheitsprifung ist
gemaB G.3 DCGK die Zusammensetzung der gewahlten
Vergleichsgruppe offenzulegen bzw. der verwendete Ver-
gleichsindex zu nennen. Sofern im Vergleich zum Vorjahr
Anpassungen der Vergleichsgruppe vorgenommen wurden,
sollen diese transparent dargelegt und erlautert werden.
Etwaige Unterschiede zwischen der gewéhlten Vergleichs-
gruppe fur die Angemessenheitsprifung und einer davon
abweichenden Vergleichsgruppe fur die relative Erfolgs-
messung in der variablen Verglitung sollen ebenfalls adres-
siert werden.

Im Rahmen der Berichterstattung Uber die vertikale Ange-
messenheitspriifung nach G.4 DCGK soll zudem die Defi-
nition des gewahlten FUhrungskreises sowie des Beleg-
schaftsbegriffs insgesamt aufgenommen werden.
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3. ANWENDUNG DES VERGUTUNGS-
SYSTEMS IM GESCHAFTSJAHR

3.1,
FESTE VERGUTUNGSBESTANDTEILE

Im Zuge der Berichterstattung Uber die Anwendung des
VergUtungssystems ist gemaR § 162 Abs. 1 Satz 2 Nr. 1
AktG eine Erlauterung aufzunehmen, wie die festen und
variablen VergUtungsbestandteile dem maBgeblichen Ver-
gutungssystem entsprechen. Hinsichtlich der festen Vergu-
tungsbestandteile sind zu erlautern:

= die Grundvergttung,
= die Nebenleistungen sowie

= die gegebenenfalls bestehende betriebliche
Altersversorgung.

Fur eine klare und verstandliche Berichterstattung sollen ins-
besondere flr die betriebliche Altersversorgung die gefor-
derten Angaben gebundelt im VergUtungsbericht dargelegt
werden. Dazu sollen sich an die textliche Beschreibung der
betrieblichen Altersversorgung die in § 162 Abs. 2 Nr. 3 AktG
geforderten Angaben zu den Leistungen anschlieBen, die
einem Vorstandsmitglied fUr den Fall der regularen Beendi-
gung seiner Tatigkeit zugesagt worden sind, mit ihrem Bar-
wert und dem von der Gesellschaft wahrend des letzten
Geschaftsjahres hierflr aufgewandten oder zurlckgestell-
ten Betrag, einschlieBlich wahrend des letzten Geschéfts-
jahres vereinbarter Anderungen dieser Zusagen.

3.2.
VARIABLE VERGUTUNGSBESTANDTEILE

DARSTELLUNG DER SYSTEMATIK

Analog zu den festen Vergltungsbestandteilen sind auch
fUr die variablen VergUtungsbestandteile gemali § 162 Abs.
1 Satz 2 Nr. 1 AktG Erlauterungen aufzunehmen, wie sie
dem maBgeblichen Vergutungssystem entsprechen. Insbe-
sondere fUr die variablen VergUtungsbestandteile ist expli-
zit zu erlautern, wie diese die langfristige Entwicklung der
Gesellschaft fordern und wie die Leistungskriterien ange-
wendet wurden.

Da der VergUtungsbericht als eigenstandiges Dokument fun-
giert und ohne zusatzliche Informationsquellen klar und ver-
standlich sein muss, ist die zu Grunde liegende Systematik
der variablen VergUtung kurz zu beschreiben; ein reiner Ver-
weis auf das VergUtungssystem ist fUr die geschlossene Dar-
stellung des Vergutungsberichts nicht zielfuhrend.

Sofern im Geschéftsjahr eine langfristige variable Vergtitung
zur Auszahlung kam, die einem friheren VergUtungssystem
entstammt, ist diese zusatzlich zu erlautern.

ANGABEN ZUR ZIELFESTLEGUNG

Es ist gemaB § 162 Abs. 1 Satz 2 Nr. 1 AktG darUber
Bericht zu erstatten, wie die Leistungskriterien angewen-
det wurden. Hierzu sollen im ersten Schritt die festgelegten
finanziellen und nicht-finanziellen Leistungskriterien ange-
geben und erldutert werden. Dies umfasst auch Angaben
zur Gewichtung dieser.

Wenngleich fur die im Geschéftsjahr zur Auszahlung kom-
mende kurzfristige und langfristige variable Vergitung die
Angabe und die Erlauterung der Leistungskriterien” nach G.9
DCGK ex-post im Rahmen der Zielerreichung zu erfolgen

” Detaillierte Angaben zu Nachhaltigkeit, ESG-Kriterien und deren Verankerung in der Vorstandsvergtitung finden sich im White Paper des Arbeitskreises fir
eine nachhaltige Vorstandsvergitung: ,Nachhaltigkeit und ESG in der Vorstandsvergtitung*, veréffentlicht am 29.09.2021.



hat, soll darUber hinaus ein zusatzlicher Ausweis der Leis-
tungskriterien flr die im Geschéftsjahr zugeteilte Tranche
der langfristigen variablen Vergtitung erfolgen.

Im Zuge der Erlauterung der Leistungskriterien sollen fur
die Nachvollziehbarkeit die jeweilige Berechnungslogik und
mdgliche diskretiondre Spielrdume dargestellt und erlautert
werden. Insbesondere bei der langfristigen variablen Ver-
gutung sollen zur relativen Erfolgsmessung genutzte Ver-
gleichsgruppen und etwaige Anderungen dieser verdffent-
licht werden. Hierbei soll auch darauf eingegangen werden,
inwiefern die Leistungskriterien mit der Unternehmensstra-
tegie verknupft sind.

ANGABEN ZUR ZIELERREICHUNG

Die Berichterstattung Uber die Anwendung der Leistungs-
kriterien gemaB § 162 Abs. 1 Satz 2 Nr. 1 AktG bzw. G.9
DCGK hat Uber die reine Nennung und Erlauterung der
Leistungskriterien hinauszugehen, indem fur die kurzfris-
tige variable Vergttung und fur die relevanten Tranchen der
langfristigen variablen Vergutung Angaben zur konkreten
Zielsetzung und Zielerreichung gemacht werden.

Sofern es entgegen G.8 DCGK zu Anderungen der Zielwerte
oder der Vergleichsparameter im vergangenen Geschafts-
jahr kam oder Anpassungen in der Berechnungslogik vor-
genommen wurden, sind diese und die zugrundeliegen-
den Griinde transparent zu kommunizieren, da diese nur
im Ausnahmefall erfolgen sollen und von Investoren kritisch
hinterfragt werden.

Stellt sich im Laufe der Zeit heraus, dass eine Zielerreichung
z.B. aufgrund veranderter makrodkonomischer Umstande
nicht mehr wahrscheinlich erscheint und hinfallig wird, soll
im Vergutungsbericht transparent offengelegt werden, wie
der Aufsichtsrat zu dieser Einschatzung gelangt ist und wel-
che Anpassungen vorgenommen wurden (z. B. Wegfall des
Ziels, Reduzierung der Zielsetzung, Aussetzung des Ziels,

Ersatz). Zudem soll Uber die Auswirkung der Anpassung
auf das Vergutungssystem berichtet werden, insbesondere
ob eine erneute Abstimmung durch die Hauptversammlung
vorgesehen ist.

FUr die einzelnen Leistungskriterien sollen relevante Anga-
ben zur Zielerreichungskurve gemacht werden, sodass
insbesondere die Untergrenze, der Zielwert im Falle einer
100-prozentigen Zielerreichung sowie die Obergrenze mit
den zugrundeliegenden Werten des jeweiligen Leistungskri-
teriums inkl. der daraus resultierenden Zielerreichung bzw.
Auszahlung offengelegt werden.

Neben den vorgesehenen Angaben zur Zielerreichungs-
kurve sind fUr die Leistungskriterien gemaB G.9 DCGK
zusatzlich die entsprechenden Angaben zur tatséchlichen
Zielerreichung und dem erzielten Istwert inkl. etwaiger
Bereinigungen im Geschéftsjahr anzugeben. Die Angaben
sollen tabellarisch oder grafisch anhand der jeweiligen Ziel-
erreichungskurve aufgenommen werden.

Die Angaben zu Zielerreichungskurven und Zielerreichun-
gen sollen jahrlich fur die fur das Geschéftsjahr zur Auszah-
lung kommende kurzfristige sowie langfristige variable Ver-
gutung gemacht werden. FUr eine umfassende Transparenz
sollen auch die Angaben zu den Zielerreichungskurven der
flr das Geschéftsjahr zugeteilten Tranchen der langfristigen
variablen VergUtung getatigt werden.

AnschlieBend an die Berichterstattung Uber die Zielerrei-
chung je Leistungskriterium sollen die hieraus resultie-
renden Auszahlungen der entsprechenden kurzfristigen
und langfristigen variablen VergUtung aufgenommen wer-
den. Die Darstellung umfasst fur jedes Vorstandsmitglied
und jede variable Vergitungskomponente den Zielbetrag,
im Falle einer aktienbasierter Vergitungskomponente den
Zuteilungskurs und die Anzahl zugeteilter (virtueller) Aktien,
die jeweilige Gesamtzielerreichung sowie die sich ggf. hie-
raus ergebende finale Anzahl (virtueller) Aktien zuzUglich
Schlusskurs und etwaigem Dividendendquivalent und den
hieraus final resultierenden Auszahlungsbetrag.



Es soll eine tabellarische Darstellung aufgenommen wer-
den, sodass Zielerreichung sowie Auszahlungsbetrag rech-
nerisch intuitiv nachvollzogen werden kdnnen.

ANGABEN ZU TRANGHEN DER
LANGFRISTIGEN VARIABLEN VERGUTUNG

Bedingt durch den Charakter der langfristigen variablen Ver-
gUtung laufen typischerweise mehrere Tranchen der lang-
fristigen variablen Vergutung aus zum Teil unterschiedlichen
Vergutungssystemen parallel. Zur Erhéhung der Trans-
parenz der zur Auszahlung félligen sowie noch laufenden
Tranchen der langfristigen variablen VergUtung sollen Anga-
ben Uber die jeweiligen Laufzeiten, Leistungsmessungs- und
Referenzperioden sowie mogliche Sperrfristen in Form einer
grafischen oder tabellarischen Darstellung getétigt werden.
Dies ermdglicht einen schnellen Uberblick tber die unter-
schiedlichen und in der Regel parallel laufenden Tranchen.

ANGABEN ZU AKTIEN UND AKTIENGPTIONEN

Flr gewahrte oder zugesagte Aktien und Aktienoptionen
sind im VergUtungsbericht gemal § 162 Abs. 1 Satz 2 Nr.
3 AktG die wichtigsten Bedingungen fir die Ausibung der
Rechte, einschlieBlich AusUbungspreis, AusUbungsdatum
und etwaige Anderungen dieser Bedingungen aufzuneh-
men. Zusétzlich sollen diese Angaben auch flur gewéahrte
oder zugesagte virtuelle Aktien bzw. aktienbasierte Vergu-
tungsinstrumente gemacht werden.

Zudem soll zur Sicherstellung einer internationalen Ver-
gleichbarkeit der beizulegende Zeitwert zum Zeitpunkt der
Zuteilung (fair value at grant) personenindividuell angege-
ben werden.
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3.3.
SHARE OWNERSHIP GUIDELINES

Die Verpflichtung des Vorstands, Aktien am eigenen Unter-
nehmen zu erwerben und zu halten (sog. Share Ownership
Guidelines, SOG) dient einerseits dazu, die Interessen von
Vorstanden und Aktiondren weiter anzugleichen, andererseits
erfullen SOG einen technischen Zweck, indem sie die korrekte
Abwicklung (Erwerb bzw. VerauBerung von Aktien durch den
Vorstand) auch unter Compliance-Aspekten sicherstellen.

Der Stand der im Rahmen von SOG bereits erworbenen
Aktien der einzelnen Vorstande soll unter Angabe der jewei-
ligen SOG-Zielerflllung dargelegt werden. Im Falle, dass
Aktien aus variablen Bonuszahlungen fUr den Aufbau der
Aktienhalteverpflichtung genutzt werden kénnen, soll offen-
gelegt werden, welche Bestande selbst erworben wur-
den und welche durch Anrechnung aus Bonuszahlungen
zustande gekommen sind.

3.4
MALUS/CLAWBACK

FGr die rechtssichere Verankerung von Ruckforderungs-
klauseln ist deren eindeutige Ausgestaltung notwendig. Im
Vergutungsbericht sollen neben dem Umfang der einzelnen
Vergutungsbestandteile, die unter einem Ruckforderungs-
vorbehalt in der abgelaufenen Periode standen, auch bei-
spielhafte Ausldser (Trigger-Events) erlautert werden. Die
Unterscheidung zwischen Performance- und Compliance-
Clawbacks soll hierbei besondere Berlcksichtigung finden.
Es soll auBerdem angegeben werden, wie weit sich die ent-
sprechenden Klauseln noch in die Zukunft erstrecken.

Es ist zudem nach § 162 Abs. 1 Satz 2 Nr. 4 AktG anzu-
geben, ob der Aufsichtsrat von der Moglichkeit Gebrauch
gemacht hat, variable Vergttungsbestandteile von Vorstan-
den teilweise oder vollstandig zuriickzufordern (Clawback)
bzw. einzubehalten (Malus).



Der Aufsichtsrat soll dazu Stellung nehmen, wie er eine
entsprechende Prifung durchgefihrt hat und zu welchem
Ergebnis diese Prifung gekommen ist.

3.9.

ANGABEN ZU LEISTUNGEN IM FALLE
DES AUSSCHEIDENS

GemaB § 162 Abs. 2 Nr. 2 AktG sind die Leistungen anzu-
geben, die fur den Fall, dass ein Vorstandsmitglied vorzei-
tig aus dem Vorstand ausscheidet, zugesagt worden sind.

Hat ein Vorstandsmitglied seine Tatigkeit im letzten
Geschaftsjahr beendet, sind gemaB § 162 Abs. 2 Nr. 4 AktG
die zugesagten und im Geschéftsjahr gewéahrten Leistun-
gen entsprechend anzugeben. Unter diese Leistungen fallen
Ublicherweise Abfindungsvereinbarungen (ggf. mit Verweis
auf die Einhaltung des Abfindungs-Caps), Karenzentschadi-
gungen fur ein nachvertragliches Wettbewerbsverbot sowie
Vereinbarungen fur den Fall eines Kontrollwechsels (Change
of Control).

Wahrend des letzten Geschéaftsjahres vereinbarte Anderun-
gen dieser Zusagen sind gemaB § 162 Abs. 2 Nr. 2 AktG
ebenfalls darzulegen.

3.6.
ANGABEN ZU LEISTUNGEN VON DRITTEN

FUr die Vorstandsmitglieder sind gemaBR § 162 Abs. 2 Nr. 1
AktG zudem die Leistungen anzugeben, die ihnen hinsicht-
lich der Tatigkeit als Vorstand von einem Dritten zugesagt
oder gewahrt worden sind.

Hierzu zahlen sowohl konzerninterne als auch konzern-
externe Zuwendungen, die in einem separaten Abschnitt
personenindividuell auszuweisen sind. Konzernexterne
Leistungen Dritter werden dabei —im Gegensatz zu konzern-
internen Leistungen — nicht in die gewahrte und geschuldete
Gesamtvergutung einbezogen.
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4. ANGABEN ZUR HOHE DER VORSTANDS-
VERGUTUNG IM GESCHAFTSJAHR

4.1.

ANGABE DER GEWAHRTEN UND
GESCHULDETEN VERGUTUNG

GeméaB § 162 Abs. 1 AktG ist die im letzten Geschéftsjahr
gewahrte und geschuldete Vergutung personenindividuell
anzugeben. Davon sind gemaB § 162 Abs. 1 Satz 2 Nr. 1
AktG alle festen und variablen Vergttungsbestandteile sowie
deren jeweiliger relativer Anteil je Vorstandsmitglied umfasst.
Wenngleich der Gesetzgeber seiner Definition von ,,gewahrt”
nach auf den faktischen Zufluss der Vergutungsbestand-
teile abstellt und somit die Vergltung, die im Geschéftsjahr
zuflieBt, anzugeben ist®, reichen diese Angaben flr eine klare
und verstandliche Vergltungsberichterstattung nicht aus.
Vielmehr ist die Definition der ,geschuldeten® Vergitung, die
auf die Falligkeit abstellt, weiter auszulegen, sodass auch
bereits die VergUtung angegeben werden soll, die fur das
Geschaftsjahr zuflieBt. Dies bedeutet, dass flr die variablen

GEWAHRTE UND GESCHULDETE VERGUTUNG

INTE

2021

VergUtungsbestandteile somit auf die VergUtung abgestellt
wird, die fUr die (abschlieBende) Leistungserbringung in dem
entsprechenden Geschéftsjahr geschuldet ist, unabhangig
vom ,technischen® Zeitpunkt des Zuflusses. Nur so kann
eine Kongruenz zwischen den verdffentlichten Geschéftser-
gebnissen des Geschéftsjahres und der daraus resultieren-
den VergUtung hergestellt werden, die zur Beurteilung des
Pay for Performance unerlasslich ist.

Auch wenn der Dienstzeitaufwand fuir die betriebliche Alters-
versorgung nicht als gewéhrte oder geschuldete Vergtitung
im engeren Sinne zu klassifizieren ist,° soll dieser Betrag
zusatzlich personenindividuell angegeben und erganzend
zur gewahrten und geschuldeten Vergitung im Rahmen
einer zusétzlichen Summe als faktische Gesamtvergutung
ausgewiesen werden.

Geméahl § 162 Abs. 1 AktG sind die folgenden Vergutungs-
komponenten personenindividuell anzugeben:™°

NAME UND FUNKTION

2020

IN % INTE IN %

GRUNDVERGUTUNG
NEBENLEISTUNGEN
VERSORGUNGSENTGELT

+ +

SUMME FESTE VERGUTUNG

KURZFRISTIGE VARIABLE VERGUTUNG (SUMME)
STIFUR 2020

STIFUR 2021

LANGFRISTIGE VARIABLE VERGUTUNG (SUMME)
LTI 2017-2020

LTI 2018-2021

SONSTIGES

+

SUMME
BAV-DIENSTZEITAUFWAND

GESAMTVERGUTUNG

8 Vgl. Beschlussempfehlung und Bericht des Ausschusses flir Recht und Verbraucherschutz, BT-Drucks. 19/15153, S. 53.
9 Vgl. Beschlussempfehlung und Bericht des Ausschusses flir Recht und Verbraucherschutz, BT-Drucks. 19/15153, S. 53;

MUKoAktG/Spindler, § 162 AktG, Rn. 23.

"0 Die Tabelle stellt einen Ausweis im Vergutungsbericht 2021 der im Geschéftsjahr gewéhrten und geschuldeten Vergltung anhand eines fiktiven Vergd-
tungssystems dar. Die langfristige variable VergUtung hat im Beispiel eine Laufzeit von vier Jahren. Sofern vorhanden, sind Versorgungsentgelt und/oder
bAV-Dienstzeitaufwand aufzunehmen. Sonstiges beinhaltet beispielsweise Antrittspramien.



4.2,

ANGABE DER VERGUTUNG FRUHERER
VORSTANDSMITGLIEDER

Fur frihere Mitglieder des Vorstands ist gemaR § 162 Abs.
1 AktG ebenfalls die im letzten Geschéftsjahr gewahrte und
geschuldete Vergltung personenindividuell anzugeben.
Hierunter fallen Ublicherweise die zur Auszahlung kommen-
den langfristigen variablen VerglUtungskomponenten. Ob
etwaige Rentenzahlungen ebenfalls personenindividuell zu
verdffentlichen sind, ist strittig, zumal der hiermit korrespon-
dierende Dienstzeitaufwand bereits wahrend der aktiven
Vorstandszeit ausgewiesen wurde.

Séamtliche personenindividuelle Angaben sind gemali § 162
Abs. 5 AktG nach zehn Jahren nach dem Austritt aus dem
Vorstand zu unterlassen.
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0. VERGLEICHENDE DARSTELLUNG DER
VERGUTUNGS- UND ERTRAGSENTWICKLUNG

GeméaB § 162 Abs. 1 Satz 2 Nr. 2 AktG ist eine verglei-
chende Darstellung der jahrlichen Veranderung der den
gegenwartigen und friheren Vorstands- und Aufsichtsrats-
mitgliedern gewéahrten und geschuldeten Vergitung (per-
sonenindividuell), der Ertragsentwicklung der Gesellschaft
sowie der durchschnittlichen VergUtung von Arbeitnenmern
auf Vollzeitaquivalenzbasis Uber die letzten funf Geschafts-
jahre aufzunehmen.

Zusatzlich ist eine Erlduterung, welcher Kreis von Arbeitneh-
mern einbezogen wurde, aufzunehmen. Es soll hierbei eine
Darstellung der bertcksichtigten Mitarbeiteranzahl im Ver-
gleich zur Gesamtmitarbeiterzahl aufgenommen werden.
Daruber hinaus kann neben der Vergltung der Arbeitneh-
mer auch die Vergutung der FUhrungskrafte separat dar-
gestellt werden.

Neben der Angabe der relativen Zahlen zur jahrlichen Ent-
wicklung der letzten funf Geschéftsjahre sollen auch absolute
Betrage zumindest fur die letzten zwei Geschéftsjahre aufge-
nommen werden.

6. AUSBLICK AUF DAS GESCHAFTSJAHR
AUS VERGUTUNGSSICHT

Neben der rickwarts gerichteten Sicht auf die Vorstands-
vergltung im letzten Geschéftsjahr soll zusatzlich eine
vorwarts gerichtete Beschreibung von geplanten vergu-
tungsbezogenen Anderungen fir das sich anschlieBende
Geschéftsjahr in den VergUtungsbericht aufgenommen
werden.

Der Ausblick soll z.B. bereits im Aufsichtsrat beschlossene
Anpassungen der Vergltungshdhen oder Anderungen im
VergUtungssystem umfassen.



BEST-PRAGTICE-BEISPIELE IM VERGUTUNGSAUSWEIS
UBERBLICK VERGUTUNGSSYSTEM UND -STRUKTUR

% der Zielverg g Modifikatoren Weitere
Zielvergutung inTsd € Zielvergltung Komponenten

Eigeninvestment

Vv*: 1706
« VV: 2 x Grundvergiitung

* OVM: 1 xGrundvergltung

OVM*:975

36% 5° VV: 1422 Individueller
bar 25% ovM: 813 Lesnen| _ Beitragsfaktor
Jahrlicher Bonus ‘
\ * Malus
Von—;ﬁ: Zielerreichungs- 4-jéhrige 4-jahrige relative (bis zu 100%)
§ faktor jéhrlicher Aktienkurs- Performance g ClQWback
64% VV: 2559 Bonus " entwicklung | (Indexvergleich) (bis zu 3 Jahren)
aufgeschoben Langfristi WM- 2
g Vesuna | (ST | =z
i achhaltigkeitspriifung is
(LT Nachhaltigk fung (100% bis 0)

Aktienexponierung gesamt?

100% g\\{fM g g?z = Abfindungsbegrenzung = 2 x Zielvergiitung
+ Pensionsbeitrdge
Gesd mtvergl'.itu ng VV: 6 enze inklusive Pensionsbeitrége in Tsd €: VV:
OVM: 3739 OVM: 6 000

*WV = Vorstandsvorsitzender, OVM = ordentliches Vorstandsmitglied .

1_Aus Griinden der Vereinfachung basieren der LTI-Prozentsatz sowie der LTI-Zielwert auf dem Ziel-Zuteilungswert.

2_Die allgemeine Vergiitungsobergrenze von 10 000 Tsd € bzw. 6 000 Tsd € einschlieBlich Pensit itragen begrenzt die LTI-A hlung auf maximal 272 % fiir ein OVM und 255 % fiir den WV.
3_Aktienhalteverpflichtung plus LTI bei voller Laufzeit.

* VV:800%
+ OVM:700%
der Grundvergiitung

Quelle: Allianz Geschéftsbericht 2020, S. 25

Relative Anteile der Vergiitungskomponenten an der jahrlichen Zielgesamtvergiitung *

4
- d
Long-Term-Incentive (LTI) ca. 38 % \ \ i
‘/ RegelmiBige
Nebenleistungen ca. 1 %
Altersversorgung ca. 13 %

Short-Term-Incentive (STI) ca. 27 %

a Im Einzelfall kénnen sich durch Rundungen leichte Abweichungen ergeben.

Quelle: BASF Geschéftsbericht 2020, S. 185



ANDERUNGEN IM VERGUTUNGSSYSTEM

Anderungen im Vergiitungssystem

Gegenstand

Jahreserfolgsvergiitung

Maximalvergiitung

Kontrollwechsel

Versorgung

Ubersicht iiber die Vorstandsvergiitung

Vorstandsvergiitung 2020

Bisherige Regelung

Zielstruktur:

- 75 % finanzielle Ziele

» 25 % nichtfinanzielle Ziele, davon 12,5 %
aus dem Bereich ESG

Berechnung:
Auf Basis der Zielerreichung

Begrenzung der gewédhrten
und ab 2022 der zugeflossenen Vergiitung
unter Ausschluss von Nebenleistungen

Anspruch auf Abfindung bei Kiindigung im
Fall des Change of Control

» Variable Verzinsung mit iBoxx Corporates
AA 10+ Annual Yield
* Mindestverzinsung 2,25 %

Quelle: Deutsche Post Geschéftsbericht 2020, S. 77

Neue Regelung

Ab 2022

Zielstruktur:

* 70 % finanzielle Ziele

* 30 % nichtfinanzielle Ziele,
alle aus dem Bereich ESG:
10 % ,Environmental”
10 % ,Social”
10 % ,Governance”

Berechnung:

Auf Basis der Zielerreichung,

in Ausnahmeféllen Anwendung einer
Zu-/Abschlagsmaglichkeit von bis zu 20 %

Ab 2021 bzw, 2022

Ab 2021 Begrenzung der gewéhrten und ab
2022 der zugeflossenen Vergiitung
einschlieBlich Nebenleistungen

Ab 2021

Kein Anspruch auf Abfindung bei Kiindigung
im Fall des Change of Control

Ab 2021

» Variable Verzinsung mit der gewichteten
jahrlichen Verzinsung des Pensionsver-
mdgens der Deutschen Postin
Deutschland

* Mindestverzinsung 1 %

Vorstandsvergiitung ab 2021

Long Term Stock

@
% Performance Plan (LTSP)
)
£ Long Term Stock
- E Performance Bonus (LTPB)
@ ©
‘= =
2 2 ¢
g 2 Annual Performance
3 "E Payment (APP)
= =
g =
1)
(G
Geldwerte Alters-
Vorteile versorgung
»
=

Feste Jahresvergltung

1) Ohne geldwerte Vorteile und Altersversorgung
2) Change of Control
3) Share Ownership Guideline

Anteil an der
Zieldirekt-
verglitung?
Long Term Stock
= Performance Plan (LTSP)
T
9% |53 (o
52 | Sustainability
58
Siaw § 2 | Performance Plan (SPP) Bl
Back S . Back
Eﬁ Finanzielles Ziel
58
30% | 53,
Shed
CoC? 3 £ § [ Nichtfinanzielles Ziel CoC?
82
Geldwerte Alters-
Vorteile versorgung
SOGY 31% | Feste Jahresvergltung SOG»

Quelle: LANXESS Geschéftsbericht 2020, S. 116.
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BANDBREITEN VERGUTUNG

Bandbreite der Vorstandsvergiutung
Obergrenze: 164 %

Strategic
[l Performance Plan [Relek
Budget: 100% [l (Moximum: 200 %)

Strategic
Performance
Plan (100 %)
Tantieme
5 4
Tantierme (Maximum: 180 %) w4
Untergrenze: 30% | (100%)

Festgehalt Festgehalt

Quelle: RWE Geschéftsbericht 2020, S. 87

Ziel- und maximale Direktvergiitungen

(in TEUR)
4800
16
7 45 %
Cap: 200 %
36%
45 %
30% :
24 9% Cap: 200 %
30%
40% 25 % [
25%
Ziel Maximum Ziel Maximum Ziel Maximum
Vorstandsvorsitzender Finanzvorstand Ordentliches

Vorstandsmitglied

[ Mehrjahrige variable Vergiitung (Performance Share Plan) [l Jahrliche variable Vergiitung (Tantieme) [l Fixum

Quelle: GEA Geschéftsbericht 2020, S. 75
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BESCHREIBUNG LEISTUNGSINDIKATOREN

Uberblick Leistungskriterien

Leistungskriterium Gewichtung® Anreizwirkung/Strategiebezug
EAC Konzern 55 %/65 % * KernsteuerungsgroBe im Unternehmen
« Ergdnzt das EBIT um die Kapitalkostenkomponente, sodass der effiziente
ab2022: Einsatz von Ressourcen gefordert und das operative Geschaft auf nachhaltige
50 %/60 % Wertsteigerung und Mittelzufluss ausgerichtet wird
EAC Division 0%/10% + Individuelle Leistungsmessung im jeweiligen Vorstandsbereich

« Anreiz flir marktfiihrende Leistung in jeder Division

Free Cashflow 10 % + KernsteuerungsgroBe im Unternehmen
« Ist ein MaB dafiir, wie viel Cash das Unternehmen unter Beriicksichtigung von
operativen Zahlungsverpflichtungen sowie Investitions-, Leasing- und
Zinszahlungen generiert
« Gibt an, wie viele Zahlungsmittel dem Unternehmen fiir Dividenden, zur
Schuldentilgung oder flir andere Zwecke (zum Beispiel Ausfinanzierung der
Pensionsverpflichtungen) zur Verfligung stehen

Nichtfinanzielle Ziele (bis 2021) 25% « Arbeitgeber erster Wahl fiir alle werden
+ Mitarbeiterengagement (jeweils 12,5 %) « Erfasst wird die Identifikation der Beschéaftigten mit dem Unternehmen und ihre
* Einzelziele im Einklang mit der Motivation, zum Unternehmenserfolg beizutragen
Konzernstrategie = Vergleich mit externen Referenzwerten zeigt Starken auf und gibt Hinweis auf
Handlungsfelder

« Maglichkeit, jahrlich operative Schwerpunkte in Abhangigkeit von aktuellen
Prioritdten und dem Umsetzungsgrad der Strategie zu setzen

« Zum Beispiel Umsetzung der fiir den dauerhaften Geschéaftserfolg notwendigen
Digitalisierungsinitiativen, Umsetzung von MaBnahmen zur Steigerung der
Kundenzufriedenheit

Nichtfinanzielle Ziele (ab 2022) 30% = Nachhaltigkeit ist Kernelement der Strategie 2025
* E—Verbesserung Energieeffizienz (jeweils 10 %) + ESG-Ziele sind integraler Bestandteil zur Erreichung unseres Unternehmens-
+ § = Mitarbeiterengagement zwecks ,Menschen verbinden, Leben verbessern”
* G-Verankerung von Compliance + E— Dient der Umsetzung des Ziels, alle logistikbezogenen Emissionen auf
als integraler Bestandteil null zu reduzieren
aller Geschaftsaktivitaten + 5—Misstden Erfolg bei der Erreichung des Ziels, Arbeitgeber erster Wahl
zuwerden

« G—Incentiviert die Geschaftstatigkeit nach ethischen Standards und
fordert dadurch die Minimierung von Geschaftsrisiken

[

Die Gewichtung des Konzern-EAC betrdgt fiir den Vorstandsvorsitzenden sowie fiir den Finanz- und den Personalvorstand 65 %, ab 2022 betrigt sie 60 %. Der
Aufsichtsrat kann darliber hinaus im Einzelfall aus strategischen Griinden zum Beginn der Leistungsperiode eine abweichende Gewichtung der Leistungskriterien
fastlegen. Auchim Fall einer abweichenden Gewichtung sollte der Anteil der finanziellen Zielsetzungen mindestens 75 %, ab 2022 mindestens 70 % betragen.

Quelle: Deutsche Post Geschéftsbericht 2020, S. 83



TABELLE ZIELERREICHUNG

Performance-Bonus 2020: Gemeinsame Kriterien - Zielerreichung

Zielerrei-
Performance-Kriterium Gewichtung 0 %-Zielwert 100 %-Zielwert 150 %-Zielwert 2020 Ist-Wert chungsgrad
Wiahrungsneutraler "
Umsatzanstieg' 15% Anstieg um £28% 7.0% 91 % -13.1 % 0%
’:{;‘éi? desopsaTaten 15 % Anstieg auf $42% 5,0 % 5.4 % 28% 0%
Anstieg der Marktanteile . 0.0PP -
in Groater China 30 % Anstieg um £-2,0PP 0,5 PP +15PP +0,4 PP 100 %

1 Ohne Greater China.

Quelle: adidas Geschéftsbericht 2020, S. 49

Ermittlung des Auszahlungsbetrags (GJ 2020)

Gewichteter @
der Zielerreichung
(0 %~200 %)

113 Siemens Ergebnis
je Aktie Siemens-
Faktor Zielbetrag

13 GP Angepasste EBITA- (0,75-1,25)
Marge

Die folgenden Ziele und Zielerreichungsgrade wurden fiir
das Geschaftsjahr 2020 festgelegt:

Bonus-Zielerreichungsgrad der Vorstandsmitglieder

Zielparameter 0 %- 100 %-Ziel 200 %-Ziel Ist-Wert Ziel-
Ziel erreichung

1/3 Siemens Ergebnis je Aktie (EPS)"?, 9 € 6,99 € 8,49 € 46 %
nicht verwéssert

1/3 Segment GP Angepasste EBITA-Marge -0,40 %
173 Individuelle Ziele

Individuelle Ziele GJ 2020: Dr. Christian Bruch

Dr. Jachen Eickhaolt 160 %

Maria Ferraro 1

Tim Holt 180

* Das 100 %-Ziel entspricht dem durchschnittlichen Siemens EPS in den Geschaftsjahren 2017-2019. Der Ist-Wert wird ermittelt auf Basis des durchschnittlichen EPS filir
die Geschaftsjahire 2018-2020.
* Anteil der nominierten Mitarbeiter des Siemens-Konzerns, die vor der Abspaltung dem Transfer zum Siemens Segment Gas and Power zugestimmt hatten

Fertgefihrie und nicht-fertgefiihrie Aktivitaten

Bonus-
Auszahlungsbetrag
(max. 250 %)

Siemens- Ziel-
Faktor  erreichung
insgesamt

1,00

Quelle: Siemens Energy Geschéftsbericht 2020, S. 63
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TABELLE INDIVIDUELLE ZIELE

Performance-Bonus 2020: Individuelle Kriterien - Zielerreichung

Gewichtung Performance-Kriterium Zielerreichungsgrad
20 % Entwicklung der Strategie 100 %
Kasper Rorsted Management der
20 % Auswirkungen der 100 %
Coronavirus-Pandemie
Erfolg des Direct-to-
0, 0,
% Consumer-Geschiafts .
Roland Auschel T
; rfolg des g
B Wholesale-Geschafts s
. 20 % Marketingkampagnen 83 %
Brian Grevy' : -
20% Marketingeffizienz 50 %
20 % Finanzplanung 90 %
Harm Ohlmeyer
20 % Kostenmanagement 0%
Martin 20 % Effizienz der Logistik 87 %
Shankland 20 % Effizienz der Herstellung 109 %
Karen Parkin? 20 % PRRarGimics- Marsgament 100 %
im Unternehmen
20 % Nachfolgeplanung 123 %

1 Mitglied des Vorstands mit Wirkung ab 1. Februar 2020.
2 Mitglied des Vorstands bis 30. Juni 2020.

Quelle: adidas Geschéftsbericht 2020, S. 51



ZIELERREICHUNGSKURVE

Strategisches Ziel 1: Unser Absatz wichst jahrlich stirker als die

Strategisches Ziel 2: Wir steigern unser EBITDA vor Sondereinflissen

globale Chemieproduktion um 3 % bis 5 % pro Jahr Ziel 3: Wir bis 2030 CO.-neutral
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[ L L ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ 200% ‘
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BASF gegeniby globiale C

Das Ziel ist zu 100 % erreicht, wenn BASF

0.1 %-Punkte stérker wéchst als die globale
Chemieproduktion (Zielwert).

Wird dieser Zielwert um 2 %-Punkie oder mehr
unterschritten, betragt die Zielerreichung 0 %
(Minimalwert).

Wird der Wert um 2 %-Punkte oder mehr (berschritten,
betragt die Zielerreichung 200 % (Maximalwert).

Zwischenwerte werden durch lineare Interpolation
ermittelt.

Die Zielerreichung fur die gesamte Performance-Periode
2020 - 2023 berechnet sich als arithmetisches Mittel der
Zielerreichungsgrade der vier einzelnen Jahre.

Quelle: BASF Geschéftsbericht 2020, S. 189

LTI-Auszahlungskurve des LTSP

Auszahlungsprozentsatz

85 %

100 %

Wachstum des EBITDA vor Sondereinfiissen

Bei einem Wachstum des EBITDA vor Sondereinfliissen
von 4 % (d.h. in der Mitte des kommunizierten
Zielkorridors von 3 % bis 5 %) liegt die Zielerreichung
bei 100 % (Zielwert).

Bei einem Wachstum des EBITDA vor Sondereinflissen
von 7 % oder mehr betragt die Zielerreichung 200 %
(Maximalwert).

Zwischenwerte werden durch lineare
Interpolation ermittelt.

Ausgangswert fir die Festlegung der Vier-Jahres-Ziele
ist jeweils das EBITDA vor Sondereinfiiissen des Jahres
vor Beginn der vierjahrigen Performance-Periode.

Die Zielerreichung fiir die gesamte Performance-Periode
2020 -2023 berechnet sich als arithmetisches Mittel der
Zielerreichungsgrade der vier einzelnen Jahre.

115%

LANXESS Aktie Outperformance 2024

Quelle: LANXESS Geschéftsbericht 2020, S. 124.

AusstoB von Milianen Tonnen CO,-Aquivalente

Bei einem AusstoB von 21,9 Millionen Tonnen
CO,-Aquivalente pro Jahr betragt die Zielerreichung
100 % (Zielwert).

Bei einem Ausstofl von 24,9 Millionen Tonnen
CO,-Aquivalente pro Jahr oder mehr betragt die
Zielerreichung 0 % (Minimalwert).

Bei einem AusstoB von 18,9 Millionen Tonnen
COz-Aquivalente pro Jahr oder weniger betrégt die
Zielerreichung 200 % (Maximalwert).

Zwischenwerte werden durch lineare
Interpolation ermittelt.

Die Zielerreichung fur die gesamte Performance-Periode
2020 - 2023 berechnet sich als arithmetisches Mittel der
Zielerreichungsgrade der vier einzelnen Jahre.



WHITE PAPER

UBERSICHT AUSZAHLUNGSPROFIL

Zeitliches Auszahlungsprofil der Vorstandsvergitung fiir ein Geschdftsjahr

Strategic
X /% Performance
Lael Plan
@ Tantieme |
—. .ot Auszahlung

;:iiz| Auszohlung @_ im ersten Quartal
@_. im April

25% Wiederanlage

/j in RWE-Aktien
- >
— [ ]

Endeder |::::::¢
Mindesthaltedauer |::2i000
Y 4 v \L
| 1 | 1 | LS
I T 1 I I |
Geschaftsjahr Jahr 2 Jahr 3 Jahr 4 Jahr5 Jahr 6 Jahr7

Quelle: RWE Geschéftsbericht 2020, S. 87



SHARE OWNERSHIP GUIDELINES

Aktienbesitz der Mitglieder des Vorstands

Gesamtwert

XETRA- der Aktien in

Anzahl Schluss- Gesamtwert % der Grund-

Aktien am kursam der Aktien am vergiitung fiir

Mitglieder des Vorstands 30.12.2020* 30.12.2020* 30.12.2020* das Jahr 20207
€ € %

Joachim Wenning 16.108 242,80 3.911.022,40 168
Thomas Blunck 5.052 242,80 1.226.625,60 109
Nicholas Gartside 1.525 242,80 370.270,00 23
Doris Hopke 4.318 242,80 1.048.410,40 93
Torsten Jeworrek 4.654 242,80 1.129.991,20 70
Christoph Jurecka 7.011 242,80 1.702.270,80 113
Achim Kassow (seit 1.5.2020) 1.455 242,80 353.274,00 31
Markus Rief3? 7.500 242,80 1.821.000,00 66
Peter Roder? (bis 31.12.2020) 5.964 242,80  1.448.059,20 129

Letzter Barsenhandelstag des Jahres 2020.

i

2 Der Prozentsatz der Aktien bezieht sich auf die volle jahrliche Grundvergiitung.

3 Fiir die Relation des Gesamtwerts der Aktien zur Grundverglitung wurde auch die Grundvergiitung mitberiicksichtigt, die Markus RieB fiir seine Tatigkeit bei der ERGO
Group AG erhielt.

4 Soweit von Peter Roder gehaltene Aktien noch Sperrfristen unterliegen, gelten diese trotz Ausscheidens unverandert fort.

Quelle: Munich Re Geschéftsbericht 2020, S. 41

Verpflichtung nach Share Ownership Guidelines

Erforderlich Nachgewiesen
Prozentsatz Betrag® Prozentsatz Betrag?

Grundvergiitung* in€ Aktienanzahl? Grundverglitung? in€ Aktienanzahl?
Zum 30. September 2020
amtierende und zum
13. Mdrz 2020 nachweispflichtige
Vorstandsmitglieder
Joe Kaeser 300% 6.451.313 58.900 324% 6.971.804 63.652
Dr. Roland Busch 200% 2.188.200 19.978 239% 2.616.015 23.884
Klaus Helmrich 200 % 2.156.950 19.693 259% 2.792.686 25.497
Prof. Dr. Ralf P. Thomas 200% 2.156.950 19.693 312% 3.367.500 30.745
Summe 12.953.413 118.264 15.748.004 143.778

-

Fiir die Hohe der Verpflichtung ist die durchschnittliche Grundvergiitung wihrend der jeweils vergangenen vier Jahre vor dem
jeweiligen Nachweistermin maBgeblich.

Auf Grundlage des durchschnittlichen Xetra-Eréffnungskurses des vierten Quartals 2019 (Oktober — Dezember) in Héhe von 109,53 €.
Zum Stichtag 13. Méarz 2020 (Nachweistermin).

2
2

Quelle: Siemens Geschéftsbericht 2020, S. 75
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ANGABEN ZU TRANCHEN DER LANGFRISTIGEN VARIABLEN VERGUTUNG

Prisma-Performance-Perioden

«Prisma“-Performance-Periode 2016 —-2019 Flisma™
Auszahlung
- , L Prisma“-
P "-Performance-Periode 2017 - 2
Prisma"-Performar riode 2017 -2020 KRG

,Prisma“-Performance-Periode 2018 - 2021 -Prisma’
Auszahlung

,Prisma“-Performance-Periode 2019 - 2022 Prisma’™

Auszahlung

I . _ Prisma“-
«Prisma“-Performance-Periode 2020 - 2023 Auszahlung

Quelle: Covestro Geschéftsbericht 2020, S. 167

Auszahlungssystematik des Langfristbonus
b 2016 |\, 2017 |\, 2018 | 2019 | 2020 |, 2021 | 2022 | 2023 |

...vorherige Plane

6. Plan

Management-Komponente
k Kapitalmarkt-Komponente

7. Plan Management-Komponente
k Kapitalmarkt-Komponente

8. Plan Management-Komponente
L Kapitalmarkt-Komponente

9. Plan Management-Komponente

Kapitalmarkt-Komponente

10. Plan | Management-Komponente
L. Kapitalmarkt-Komponente

11. Plan...
. Beginn der Performance-Periode B Performance-Periode
Festlegung der Erfolgsziele B Feststellung der
b Berechnungszeitraum fiir den Zielerreichung
Referenzkurs [l Auszahlung

Quelle: HeidelbergCement Geschéftsbericht 2020, S. 90



NOTIZEN




HINTERGRUNDINFORMATIONEN

Der Arbeitskreis Leitlinien fur eine nachhaltige Vorstandsver-
gutung wurde im Jahr 2018 von namhaften Aufsichtsrats-
vorsitzenden, institutionellen Investoren, Wissenschaftlern
und Corporate-Governance-Experten ins Leben gerufen.
Ziel war und ist es, Investorenanforderungen mit Unterneh-
mensrealitdten in puncto Vorstandsvergutung abzugleichen
und zu einem konstruktiven Dialog zwischen Unternehmen
und Investoren beizutragen.

Die Leitlinien fur eine nachhaltige Vorstandsvergttung wur-
den erstmals im Sommer 2018 veroffentlicht. Sie enthalten
zentrale Empfehlungen fur das Design einer nachhaltigen

FOLGENDE PERSONLICHKEITEN WIRKEN IM ARBEITSKREIS MIT

Aufsichtsrate
Dr. Kurt Bock — BASF (Vorsitz), Fuchs Petrolub (Vorsitz), BMW (Mitglied)

Dr. Werner Brandt — ProSiebenSat.1 (Vorsitz), RWE (Vorsitz),
Siemens (Mitglied)

Dr. John Feldmann - Hornbach Holding (Vorsitz),
Hornbach Baumarkt (stellv. Vorsitz) und Hornbach Management (Vorsitz)

Jirgen Fitschen - Vonovia (Vorsitz)
Martin Jetter — Deutsche Borse (Vorsitz)

Prof. Dr. Ulrich Lehner — Deutsche Telekom (Vorsitz),
Porsche Automobil Holding (Mitglied)

Prof. Dr. Norbert Winkeljohann — Bayer (Vorsitz),
Deutsche Bank (Mitglied), Sievert (Vorsitz)

Vertreter institutioneller Investoren

Dr. Vanda Rothacker — Analystin ESG Capital Markets & Stewardship,
Union Investment

Nicolas Huber — Head of Corporate Governance, DWS Investment

Hendrik Schmidt, CESGA - Senior Research Analyst for Responsible
Investment | Corporate Governance Center, DWS Investment

Ingo Speich — Head of Sustainability & Corporate Governance, Deka
Investment

Dr. Antje Stobbe — Head of Stewardship, Allianz Global Investors

LEITLINIEN FUR EINE NACHHALTIGE
VORSTANDSVERGUTUNG

DESIGN - DARSTELLUNG - DIALDG

UPDATE 2020

VorstandsvergUtung in boérsennotierten Gesellschaften und
geben diesen Orientierung flr die Ausrichtung ihrer Vergu-
tungssysteme an den Erwartungen von Investoren sowie
den relevanten gesetzlichen und regulatorischen Vorgaben.

Seit Dezember 2020 liegen die Leitlinien flir eine nachhal-
tige VorstandsvergUtung in einer aktualisierten Fassung vor,
die die Neuerungen aus der Zweiten Europaischen Aktio-
narsrechterichtlinie (ARUG Il) sowie die Neufassung des
Deutschen Corporate Governance Kodex berUcksichtigt.

Weitere Details: www.leitlinien-vorstandsverguetung.de

Akademische Vertreter

Prof. Dr. Christina E. Bannier — Professur fur Banking & Finance, Jus-
tus Liebig Universitat GieBen; Lecturer Institute for Law & Finance, Goethe
Universitat Frankfurt/Main

Prof. Christian Strenger - Director des Corporate Governance Institute
(CGl) an der Frankfurt School of Finance, Honorarprofessor an
der HHL Leipzig Graduate School of Management

Prof. Dr. Michael Wolff — Professur flr Betriebswirtschaftslehre,
Schwerpunkt Management und Controlling, Georg August Universitat
Gottingen

Corporate-Governance-Experten
Dr. Jan Dorrwéachter — hkp/// group
Dr. Georg Franzmann — BASF

Lisa Lange — EOS at Federated Hermes
Dr. Stephan Semrau - Bayer

Regine Siepmann - hkp/// group

Initiatoren und Koordinatoren
Dr. Hans-Christoph Hirt - CEO, EOS at Federated Hermes
Michael H. Kramarsch — Managing Partner, hkp/// group



ANSPRECHPARTNER

THOMAS MULLER

Partner hkp/// group

Phone +49 69 175 363 323
Mobile +49 176 100 88 237
thomas.mueller@hkp.com



