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Kennzahlen des Unternehmens
Geschäftsjahr 2012/2013

Americas
EURO 46 Mio. 

Umsatz 

EMEA (o. D.) EURO 174 Mio. Umsatz 
Deutschland EURO 174 Mio. Umsatz 

Gesamtumsatz
EURO 484 Mio.

Aktuell 
über 3.800 

Mitarbeitende 
weltweit

Weltweit 37 Tochtergesell-

schaften und Vertretungen

11 Produktionsstätten

8 F&E

Asia
EURO 90 Mio. 

Umsatz 

Inhalt
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Weltweite Fertigungsstätten

Inhalt

CN/ZhuhaiCH/Biel US/Elgin RO/SibiuGB/Northampton

International

Deutschland

Espelkamp 1 Espelkamp 3 Espelkamp 5Espelkamp 4Espelkamp 2 Rahden
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Wunsch oder Wirklichkeit?

Quelle: Productronica 2013



People | Power | Partnership

2014-06-26 Rüstzeitoptimierung – Strategische Kernkompetenz ode r Kostenfalle? HARTING Technologiegruppe

Goldbären oder Colorado? 

Welche Leistungen machen 
Sie attraktiv für Ihre Kunden?
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▬ Produktspektrum und Anforderungen

� ca. 90 Spritzgussmachinen

� 116.000 bestellbare Artikel

� 60% der Aufträge werden 

kurzfristig bestellt

� Service level als treibende Größe
Produktvielfalt und Verfügbarkeit 

zum Kundenwunschtermin

Spritzguss bei HARTING in Espelkamp
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Flexibilität als Schlüssel zur Kundenbegeisterung

Wettbewerbsfähigkeit wird durch Qualität, Kosten un d Lieferperformance 
(Liefertreue und Liefertermin) bestimmt.

KostenLieferperformance

Qualität

Steigende
Komplexität

Rüstzeitoptimierung als 
Kernkompetenz!
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Rüstzeitpyramide – SMED alleine ist nicht 
ausreichend

Standards und 
Training

SMED
Workshops

Effizienz:
Startpunkt der 

Rüstzeitminimierung und 
Fokussierung der meisten 

Firmen

Nachhaltigkeit:
Erste Investitionen und 

erster Hürde für die 
Nachhaltigkeit
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Wie oft trainieren Ihre Profis?

Quelle: Süddeutsche.de 05.2013
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Rüstzeitpyramide – SMED alleine ist nicht 
ausreichend

Organisation und Steuerung

Standards und 
Training

SMED
Workshops

Effizienz:
Startpunkt der 

Rüstzeitminimierung und 
Fokussierung der meisten 

Firmen

Nachhaltigkeit:
Erste Investitionen und 

erster Hürde für die 
Nachhaltigkeit

Effektivität:
Wird von den 

meisten Firmen 
unterschätzt
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Rüstzeitoptimierung als Grundlage einer höheren 
Flexibilität

Produktion mit
50% reduzierter

Losgröße und
50% reduzierter

Rüstzeit

Produktion mit
50% reduzierter

Losgröße

Aktuelle
Produktion

Rüstkosten?
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Prozessorientierung im Produktionslayout

Supermarkt

Supermarkt

Quelle: fischer automotive systems GmbH

Konsequente Ausrichtung der 
Produktionsorganisation und –

steuerung am Prozess
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Reduzierung der Rüstzeiten als Grundlage für eine 
geglättete Produktion

Quelle: fischer automotive systems GmbH

� Deutlich geringere Bestände

� Deutlich kürzere Durchlaufzeiten

� Sinkende Qualitätskosten

� Weniger Flächenbedarf

� Deutlich erhöhte Liefertreue
Schnellrüsten im Spritzguss 

für eine geglättete 
Belieferung der Montage

Quelle: fischer automotive systems GmbH
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Rüsttafel

Transparenz und Training – feste Grundlagen um 
Mitarbeiter zu begeistern

Mitarbeiter 1 Mitarbeiter 2

Rüstdrehbuch

Mitarbeiter befähigen
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Rüstzeit – Bereichsübergreifende Kennzahlen 
(SCM, IH, Produktion)

Okt 12 Nov 12 Dez 12 Jan 13 Feb 13 Mrz 13 Apr 13 Mai 13 Jun 13 Jul 13 Aug 13 Sep 13 ø aktuell ø Vorjahr

Rüstzeit [Std:Min] 0:58 1:00 0:52 0:52 0:48 0:45 0:45 0:41 0:43 0:40 0:40 0:37 0:47 1:02

Zielwert 1:02 1:00 0:58 0:56 0:53 0:51 0:49 0:47 0:44 0:42 0:40 0:38
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Ø Mechanische Rüstzeit
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Ø Anfahrzeit nach Rüsten
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Die richtige Belegung der Spritzgussmaschinen –
Kostenreduzierung und Rüstoptimierung

reiner
WKZ-

Wechsel

reiner
Farb-

wechsel

gleiche 
Farbe

gleiche 
Temp.

gleiche 
Farbe

versch. 
Temp.

versch. 
Farben

gleiche 
Temp.

versch. 
Farben

versch.
Temp.

Maschinenstill-
standszeit
Maschinenstill-
standszeit

Gewicht der Aus-
spritzungen
Gewicht der Aus-
spritzungen

Einsatzdauer des 
Rüstpersonals

Quelle: A. Weller, 2010
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Die richtige Belegung der Spritzgussmaschinen –
Kostenreduzierung und Rüstoptimierung

reiner
WKZ-

Wechsel

reiner
Farb-

wechsel

gleiche 
Farbe

gleiche 
Temp.

gleiche 
Farbe

versch. 
Temp.

versch. 
Farben
gleiche 
Temp.

versch. 
Farben
versch.
Temp.

Schwankungen bei

■ Gewicht der Auspritzungen: 560%

■ Maschinenstillstandszeit: 200%

■ Einsatzdauer des Rüstpersonals: 150%

Quelle: A. Weller, 2010
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Quelle: A. Weller, 2010

Die richtige Belegung der Spritzgussmaschinen –
Kostenreduzierung und Rüstoptimierung

80/20
Belegung

DAG

SGM 1 SGM 2

SGM 3 SGM 4

SGM 1 SGM 2

SGM 3 SGM 4

Clusteranalyse

Stückzahl, Tonnage, 1K/2K, Material, Farbe, Tempera tur, 
Handling, Automatisation, Werkzeugfamilie, …

Ergebnisse

� Deutliche Einsparung Materialkosten

� Einsparung Entsorgungskosten

� Rüstzeitreduzierung -10%

� Maschinenstillstandszeit -7%

� Ausschussreduzierung -10%

� Qualitätsverbesserung

� Nivellierung Produktion
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Automatisierter Rüstvorgang für Langläufer und 
Exoten 

Production on demand
als Kernkompetenz
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Rüstzeitoptimierung ist ein enges Zusammenspiel 
vieler Funktionen

Gewinn = (Preis – Kosten ) x Volumen

Erfolg hat, wer profitabel zu den von dem Kunden 
gewünschten Terminen, die richtigen Mengen in der 

richtigen Qualität zu konkurrenzfähigen Preisen liefe rt!
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Wunsch oder Wirklichkeit? 

Kunden -
begeisterung

Rüstkosten
Die Quintessenz

heißt Konsequenz
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Dr. Michael Baumeister
Plant Manager

Michael.Baumeister@HARTING.com


