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lhre Herausforderung

— Unternehmen werden auf ihrer
Einkaufsseite haufig mit vereinbarten und
kontrahierten Abnahmemengen zu
kampfen haben. Minderabnahmen in
(Voll-) Versorgungsvertragen verursachen
in aller Regel Preisnachteile,
beispielsweise in der Energiewirtschaft:
Mengen- und Profilabweichungen der
Prognose und damit héhere Kosten fir die
Glattstellung im Intraday- und Spotmarkt.

— Marktpreisvolatilitat: Schwankende
Marktpreise fihren zu Margin Calls und
damit zu zusatzlich reduzierter Liquiditat.

— Aufgrund eines Uberangebotes dirften
niedrige Marktpreise zu erwarten sein,
sodass sich der Abverkauf tberschissiger
Mengen schwierig gestalten wird.

Die grundlegenden Risikofaktoren

Minderabnahmen in

Versorgungsvertragen,
Mengen- und

Profilabweichungen

Verschlechterung der
Liquiditatslage

Die zentralen Fragestellungen

Droht eine Verschlechterung der
Liquiditatslage und welche weiteren
Auswirkungen hat die Covid-19-Krise?
Wie ist die kurz- und mittelfristige
Liquiditatssituation zu bewerten?
Welche Schritte und MaRnahmen sind
derzeit notwendig, um Risiken gering zu
halten?

Wie kénnen Erlésausfalle abgemildert
werden?

Inwiefern sind Ausfalle im Rahmen der
Regulatorik zu bertcksichtigen?
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Hohe Marktpreisvolatilitat Niedrige Marktpreise
aufgrund eines

Uberangebotes
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Unser Losungsansatz

— Unterstiitzung bei der Entwicklung einer
Strategie und Verhandlung mit
weiteren Marktpartnern Uber die
Madglichkeiten zur Abmilderung
etwaiger Erlosausfille, beispielsweise
Nachverhandlung zu , Take-or-pay“-
Klauseln

— Beriicksichtigung etwaiger Ausfille
im Rahmen der Regulatorik, zum
Beispiel Anerkennung von
Netzentgeltausfallen Uber das
Regulierungskonto beziehungsweise im
Rahmen der Kostenpriifung

— Verlassliche Beurteilung der kurz- und
mittelfristigen Liquiditatssituation

— Erstellung einer Szenarioanalyse Uber
den Fortgang der Auswirkungen der
Covid-19-Krise”

Warum KPMG?

— KPMG verflgt tGber ein Team aus
Experten, das Ihnen mit relevantem
Branchenwissen bei der Bewaltigung
der wirtschaftlichen Effekte
auflergewOhnlicher Situationen zur
Seite steht

— Wir entwickeln mit Innen die geeignete
Kommunikation mit relevanten
Stakeholdern

— Wir stehen fiir schnelle Ergebnisse
und Verlasslichkeit hinsichtlich
Transparenz und Belastbarkeit

lhr Nutzen

— Minimierung der Risiken durch mégliche
Zahlungsausfalle

— Individuelle Strategie zur
Liquiditatssicherung

— Abgemilderte Erl6sausfalle durch
Verhandlungen mit Marktpartnern

— Verstandnis der aktuellen und
zukunftigen Liquiditatssituation
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