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Das Ziel dieses Berichtes ist es, Ihnen zu zeigen, wie die Ergebnisse des FIRO-B®-Assessments [hnen
helfen kénnen, Thr Verhalten und das Verhalten anderer Menschen in Threm Unternehmen zu verstehen.
Mit Hilfe der Informationen des FIRO-B-Tools kénnen Sie die Wirksamkeit Threr Aktivititen
maximieren, Moglichkeiten zur Steigerung Ihrer beruflichen Zufriedenheit und Produktivitit
identifizieren und alternative Wege zum Erreichen IThrer Ziele erkunden. Dieser Bericht liefert eine
Erliduterung Threr Ergebnisse und geht dann darauf ein, wie Thre Ergebnisse Ihnen dabei helfen kénnen,

Thren Karrierefortschritt zu planen,

Thre Arbeitszufriedenheit zu steigern,

Thre Effektivitit in Teams zu verbessern,

die Stirken und Schwichen Thres Fiihrungsstils zu identifizieren.

Denken Sie wihrend des Lesens dieses Berichts daran, dass alle Instrumente Grenzen haben. Das FIRO-B-
Instrument ist kein umfassender Personlichkeitsfragebogen; er konzentriert sich auf Thre Orientierung
beziiglich zwischenmenschlicher Beziehungen. Die Ergebnisse sollten nicht dazu verwendet werden

ein Urteil dariiber zu fillen, ob Verhaltensweisen oder Personen gut oder schlecht sind. Das FIRO-B-
Assessment dient der Messung zwischenmenschlicher Bediirfnisse, nicht der Erfassung von Fihigkeiten,
Karriereinteressen oder Erfolg. Auflerdem sollten Sie vermeiden, bedeutsame Entscheidungen auf der
Grundlage von den Ergebnissen eines einzigen Instruments zu treffen.

Das FIRO-B-Tool misst Thre zwischenmenschlichen Bediirfnisse in drei Bereichen.

EINBEZIEHUNG [E] ZUNEIGUNG [Z]

Das Bediirfnis nach Einbeziehung
bezieht sich auf das Knipfen neuer
Beziehungen und den Umgang mit
anderen. Es beschreibt, wie intensiv der
zwischenmenschliche Kontakt ist und
inwieweit eine Person nach Bedeutung
strebt. Zu den Deskriptoren zéhlen:

e Zugehtrigkeit  ® Anerkennung
* Befeiligung o Ruf

* Mitwirkung

Das Bediirfnis nach Kontrolle betrifft
die Entscheidungsfindung, Einflussnahme
und Uberzeugungsarbeit der Menschen
untereinander; es bestimmt das
Ausmaf3 von Macht oder Dominanz,
nach dem eine Person strebt. Zu den
Deskriptoren zéhlen:

Macht Verantwortung
Autoritét Konsequenz
Einfluss

Das Bedirfnis nach Zuneigung betrifft
emotionale Bande und von Warme
gepragte Verbindungen zwischen
Menschen; es bestimmt das Ausmaf3
an Néhe, nach der eine Person strebt.
Zu den Deskriptoren zéhlen:

® Persdnliche Bindungen e Unterstiitzung
e Konsens e Offenheit

* Sensibilitat

Fiir jedes der drei zwischenmenschlichen Bediirfnisse — Einbeziehung, Kontrolle und Zuneigung —
bietet das FIRO-B-Instrument auflerdem einen Wert dafiir, wie sehr das jeweilige Bediirfnis von Ihnen

ausgedriickt oder gewiinscht wird.

Das Ausmaf3, in dem Sie das Verhalten ausiben.

GEWUNSCHT [g]

Das Ausmaf3, in dem Sie dieses Verhalten von

anderen wiinschen oder tolerieren.
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Faktoren, die die Ergebnisse beeinflussen kénnen

Die folgenden Abschnitte liefern eine Interpretation Ihrer FIRO-B-Ergebnisse und zeigen, wie diese
angewendet werden kdnnen, damit Sie Thr Verhalten in einem Unternehmen besser verstehen kénnen.
Wenn Sie tiber die Bedeutung Ihrer Ergebnisse nachdenken, beachten Sie aber auch, dass eine Reihe
duflerer Faktoren Einfluss darauf gehabt haben kénnten, wie Sie die FIRO-B-Fragen beantwortet haben.
Versuchen Sie zu bestimmen, ob einige der folgenden Faktoren Thre Ergebnisse beeinflusst haben kénnten:

* Ereignisse in Ihrem Leben, die zu intensiver Selbstreflexion oder zu einem Riickzug von anderen
Menschen fiihren (dies wird Ihre Ergebnisse verdndern, insbesondere Ihr Bediirfnis nach Gewiinschter
Einbeziehung)

e Kulturelle Unterschiede, die sich auf das Ausdriicken von Bediirfnissen auswirken
* Missverstehen der Begriffe

* Bewusster Versuch, extreme Antworten zu vermeiden (was normalerweise dazu fiihrt, dass ein GrofSteil
der Ergebnisse im mittleren Bereich liegt)

* Druck aus Threm Umfeld, bestimmte Verhaltensweisen auszudriicken
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Jedes der sechs individuellen Bediirfnisse lisst sich durch Aussagen tiber charakteristische Verhaltensweisen
definieren, wie in der Tabelle unten gezeigt. Ihre Ergebnisse fiir die sechs individuellen Bediirfnisse sind
eine Einschitzung dessen, wie sehr jede der zwischenmenschlichen Dimensionen charakeeristisch fiir Sie ist.

Charakteristisches Verhalten

Ausgedrickte Einbeziehung [aE]
Ich bemishe mich darum, andere in meine
Aktivitéiten einzubeziehen. Ich versuche
dazuzugehdren, mich sozialen Gruppen
anzuschlieBen und so viel Zeit wie méglich
mit anderen zu verbringen.

Gewiinschte Einbeziehung [gE]

Ich mdchte, dass andere Menschen mich

in ihre Aktivitdten miteinbeziehen und mir
das Gefihl der Zugehérigkeit vermitteln. Ich

freue mich, wenn andere mich wahrnehmen.

Ausgedriickte Kontrolle [aK]
Ich versuche, Kontrolle und Einfluss
auszuiben. Es macht mir Spaf3, Dinge
zu organisieren und andere zu fihren.

Gewiinschte Kontrolle [gK]

Am wohlsten fiihle ich mich beim Arbeiten
in klar definierten Situationen. Ich versuche,
Erwartungen zu kléren und eindeutige
Anweisungen zu erhalten.

Ausgedrickte Zuneigung [aZ]
Ich bemithe mich darum, Menschen nahe
zu kommen. Ich fohle mich wohl dabei,
personliche Gefihle auszudriicken, und
ich versuche, andere zu unterstijtzen.

Gewiinschte Zuneigung [gZ]

Ich méchte, dass andere sich mir gegeniber
herzlich verhalten. Ich freue mich, wenn
Menschen mir offen ihre Gefihle zeigen
und meine Bemihungen unterstiitzen.

lhre Ergebnisse
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Worauf lhre Ergebnisse hinweisen

lhr Ergebnis von 6 deutet darauf hin, dass Sie
diesen Aussagen gelegentlich zustimmen, es
jedoch wahrscheinlich bevorzugen selbst zu
bestimmen, wann und mit wem Sie wéhrend

der Arbeit haufigen Kontakt pﬂegen.

lhr Ergebnis von 2 deutet darauf hin,
dass Sie diese Aussagen normalerweise
ablehnen und lieber unauffallig bleiben.

lhr Ergebnis von 6 deutet darauf hin, dass
Sie diesen Aussagen gelegentlich zustimmen;
Sie fihlen sich wohl dabei, Struktur und
An|eitung zu geben in Situationen, in denen
dies sinnvoll ist und erwartet wird.

Ihr Ergebnis von 8 deutet darauf hin, dass Sie
diesen Aussagen normalerweise zustimmen
und sich am wohlsten fihlen, wenn Sie sich der
Autoritét anderer unterordnen und den lhnen
vorgegebenen Rahmen aufrechterhalten.

lhr Ergebnis von 2 deutet darauf hin, dass Sie
diese Aussagen normalerweise ablehnen und
vorsichtig dabei sind, wie viel Unterstitzung
und Néhe Sie anderen zeigen.

lhr Ergebnis von 2 deutet darauf hin, dass
Sie diese Aussagen normalerweise ablehnen
und sich von Situationen fernhalten, in denen
Menschen nach Néhe und Unterstiitzung
suchen.
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lhre Zwischenmenschlichen Beduirfnisse Insgesamt

Der Indikator fiir Ihre Zwischenmenschlichen Bediirfnisse Insgesamt ist die Summe aller sechs
individuellen Bediirfnisse (aE + gE + aK + gK + aZ + gZ). Dieses Ergebnis steht fiir die Gesamtintensitdt
Threr zwischenmenschlichen Bediirfnisse; es zeigt, wie sehr Sie davon {iberzeugt sind, dass andere Menschen
und menschliche Interaktion Thnen helfen kénnen, Thre Ziele zu erreichen und zu persénlicher Zufriedenheit
zu gelangen.

Ihr Indikator fiir Zwischenmenschliche Bediirfnisse Insgesamt ist 26 und fillt damit in den
mittelniedrigen Bereich. Dies deutet auf Folgendes hin:

* Der Umgang mit anderen Menschen kann fiir Sie manchmal eine Quelle der Zufriedenheit sein; dies
hingt jedoch von den Menschen und dem Zusammenhang ab.

* Am effektivsten arbeiten Sie entweder allein, oder mit anderen, solange die Zielsetzung klar definiert ist.

* Wahrscheinlich macht Thnen Arbeit Spafs, bei der Sie sich auf Daten oder Ideen konzentrieren miissen,
wo Sie aber auch gelegentlich mit anderen Menschen diskutieren oder diesen etwas prisentieren konnen.

e Wahrscheinlich halten Sie sich eher fiir introvertiert als extrovertiert.
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lhr Ausgedricktes und Gewiinschtes Verhalten Insgesamt

Thr Ergebnis fiir Ausgedriicktes Verhalten Insgesamt (aE + aK + aZ) zeigt, wie hiufig Sie die Initiative
ergreifen und auf andere zugehen, um die drei grundlegenden zwischenmenschlichen Bediirfnisse zu
erfiillen. Generell zeigt es, wie wohl Sie sich dabei fiihlen, proaktiv zu sein.

Thr Ergebnis von 14 fiir den Gesamtwert Ausgedriickt liegt im mittleren Bereich, was darauf
hindeutet, dass der Umfang, in dem Sie Handlungen einleiten oder proaktiv mit anderen arbeiten,
verdnderlich ist; das Ausmaf$ scheint davon abzuhingen, um wen es sich handelt und in welchem
Umfeld Sie arbeiten.

Ihr Ergebnis fiir Gewiinschtes Verhalten Insgesamt (gE + gK + gZ) zeigt, wie sehr Sie sich auf andere bei
der Erfullung Ihrer Bediirfnisse verlassen. Generell zeigt es, wie wohl Sie sich dabei fithlen, reaktiv oder
empfinglich zu sein.

Ihr Ergebnis von 12 fiir den Gesamtwert Gewiinscht liegt im mittleren Bereich, was darauf
hindeutet, dass der Umfang, in dem Sie auf andere reagieren und sich von ihnen abhingig machen,
verinderlich ist; das Ausmaf$ scheint davon abzuhidngen, um wen es sich handelt und in welchem

Umfeld Sie arbeiten.

Thre Ergebnisse fiir den Gesamtwert Ausgedriickt und den Gesamtwert Gewiinscht sollten
zusammen interpretiert werden, da sie das allgemeine Muster verdeutlichen, das Sie bei der Erfiillung
zwischenmenschlicher Bediirfnisse anwenden.

Thr Gesamtwert fiir Ausgedriicktes Verhalten ist hoher als Ihr Gesamtwert fiir Gewiinschtes Verhalten.
Thr Ausgedriicktes Verhalten kann den Eindruck entstehen lassen, dass Sie mehr von anderen erwarten,
als dies tatsichlich der Fall ist; vielleicht sind Sie wihlerischer, als es scheint. Vielleicht fragen Sie sich,
weshalb andere Thnen gegeniiber mehr Einbeziehung, Kontrolle oder Zuneigung ausdriicken, als Sie dies
wollen.
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lhre Bedirfnisse Insgesamt

Thre Bediirfnisse Insgesamt spiegeln die Gesamtstirke jedes Bediirfnisses wider, beziechungsweise wie sehr
Sie danach streben, jedes dieser Bediirfnisse in zwischenmenschlichen Situationen zu befriedigen.

Das Bediirfnis mit dem hdchsten Wert ist dasjenige, bei dessen Verfolgung Sie sich am wohlsten fiihlen.
Wahrscheinlich werden Sie sich immer wieder in Situationen begeben, die Ihnen die Gelegenheit bieten,
dieses Bediirfnis zu erfiillen. Dieses Bediirfnis ist auch dasjenige, das aufzugeben Sie am wenigsten bereit
wiren. Thre Ergebnisse zeigen, dass Thr grofites Bediirfnis Insgesamt das nach Kontrolle ist.

Dies deutet darauf hin, dass Sie sich in einer neuen Situation wahrscheinlich darum bemiihen werden,
die Ordnung und die Struktur des Unternehmens oder der Situation zu verstehen. Sie werden wissen
wollen, wer das Sagen hat, wie Entscheidungen gefillt und Regeln und Richtlinien festgelegt werden,
und welche Prioritit den verschiedenen Aufgaben zukommt. Sobald Sie sich in Bezug auf die Kontrolle
wohlfiihlen, werden Sie sich darauf konzentrieren, Ihre Bediirfnisse nach Einbeziehung und Zuneigung
zu befriedigen oder auszudriicken.

Die Bediirfnisse mit den niedrigsten Werten sind diejenigen, die Sie am ehesten aufgeben wiirden; im Laufe
der Zeit werden Sie sich wahrscheinlich immer seltener in Situationen begeben, die Thnen Gelegenheit
bieten, diese Bediirfnisse zu erfiillen. Da Zuneigung fiir Sie die geringste Prioritit besitzt, werden Sie sich
nicht besonders darum bemiihen, enge Beziehungen zu anderen zu kniipfen oder Loyalitdt aufzubauen,
bis Thre Bediirfnisse nach Einbeziechung und Kontrolle befriedigt sind.
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lhre Muster der Bedurfniserfillung fir Einbeziehung

Ihre Ergebnisse fiir Ausgedriickte Einbeziehung (6) und Gewiinschte Einbeziehung (2) legen
nahe, dass das folgende Verhaltensmuster Sie beschreiben konnte.

* Sie werden oft zu Besprechungen oder Diskussionen eingeladen, sagen jedoch hiufig ab oder erscheinen nicht.
* Sie suchen sich gezielt aus, an welchen Betriebsveranstaltungen Sie teilnehmen.

* Es gibt eine feste Personengruppe, mit der Sie gerne zusammenarbeiten.

¢ Zuriickweisungen belasten Sie nicht.

* Stindige Besprechungen finden Sie anstrengend.

* Sie glauben, dass es wichtig ist, Verbindungen und Netzwerke zu pflegen.

Da jedoch Thr Ergebnis fiir Ausgedriickte Einbeziehung im mittleren Bereich liegt, wird Ihr Verhalten
wahrscheinlich von den jeweiligen Menschen oder der Situation abhingen. Lesen Sie sich die oben
stehenden Aussagen durch und iiberlegen Sie, in welchen Situationen sie am chesten zutreffen.
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lhre Muster der Bedurfniserfillung fir Kontrolle

Thre Ergebnisse fiir Ausgedriickte Kontrolle (6) und Gewiinschte Kontrolle (8) legen nahe, dass
das folgende Verhaltensmuster Sie beschreiben kénnte.

* Sie bieten anderen gerne Orientierung.

* Sie arbeiten hart, um sich dann zu entspannen und anderen die Bithne zu tiberlassen.

* Sie haben einen guten Draht nach oben.

* Sie tolerieren die Kontrolle durch andere, solange Sie einen eigenen Verantwortungsbereich besitzen.
* Sie treffen gerne Entscheidungen und befolgen auch gerne Anweisungen.

* Sie halten nach breit gefassten organisatorischen Fragen oder Problemen Ausschau, um sich ihrer
anzunehmen und entsprechende Aufgaben tibernehmen zu kénnen.

* Sie respektieren konsequentes Handeln und kiitmmern sich um die Umsetzung von Normen.

Da jedoch Ihr Ergebnis fiir Ausgedriickte Kontrolle im mittleren Bereich liegt, wird Ihr Verhalten
wahrscheinlich von den jeweiligen Menschen oder der Situation abhingen. Lesen Sie sich die oben
stehenden Aussagen durch und iiberlegen Sie, in welchen Situationen sie am ehesten zutreffen.
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lhre Muster der Bedurfniserfilllung fir Zuneigung

Ihre Ergebnisse fiir Ausgedriickte Zuneigung (2) und Gewiinschte Zuneigung (2) legen nahe,
dass das folgende Verhaltensmuster Sie beschreiben konnte.

* Sie sind eher aufgabenorientiert und sachlich.

* Starke GefiihlsaufSerungen und offene Zuneigungsbekundungen am Arbeitsplatz sind Thnen unangenehm.
* Sie schitzen Ihre Privatsphire.

* Sie suchen vermutlich keine Bestitigung bei anderen und bieten auch keine.

* Anstatt sich zu beteiligen, beobachten Sie lieber.

* Sie betrachten ein hohes Maf§ an Objektivitit als angemessenes professionelles Verhalten.

* Sie halten einen sicheren Abstand zu anderen Menschen.

* Sie beschrinken personliche Gespriche und Unterhaltungen auf ein Mindestmaf.
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Das Wissen um Thre zwischenmenschlichen Bediirfnisse kann Thnen dabei helfen, Méglichkeiten fiir
Thre Karriereentwicklung zu beurteilen, ganz gleich, ob Sie tiber eine neue Karriere nachdenken oder ob
Sie versuchen, Thre Zufriedenheit mit Ihrer gegenwirtigen Position zu steigern. Sie konnen Gelegenheiten
danach beurteilen, wie gut sie Ihren zwischenmenschlichen Bediirfnissen entsprechen.

Ihr Bediirfnis nach Einbeziehung Insgesamt (8) liegt im mittleren Bereich; dies deutet darauf hin,
dass Thnen Titigkeiten liegen, bei denen

Sie regelmiflig mit einem bestimmten Team arbeiten, in dem Sie den Kontakt mit anderen leicht
regulieren kénnen,

Anerkennung und Status in beschrinktem Umfang erreichbar sind, wobei aber nur die allerbesten
Leistungen und herausragende Beitrige zum Unternehmenswohl beriicksichtigt werden,

Sie nicht regelmifig zur Beteiligung an Entscheidungen und Fragen aufgefordert werden, die Ihre
Arbeit nicht direkt betreffen.

Ihr Bediirfnis nach Kontrolle Insgesamt (14) liegt im hohen Bereich; dies deutet darauf hin, dass
Ihnen Titigkeiten liegen, bei denen

die Zustindigkeit fur die einzelnen Aufgaben und Prozesse klar verteilt ist,
Karrierefortschritte auf Talent und Kompetenz beruhen,
Ihr Arbeitsbereich tiber klar definierte Ziele und Strategien verfiigt,

Normeneinhaltung und Kontinuitit belohnt werden.

Ihr Bediirfnis nach Zuneigung Insgesamt (4) liegt im niedrigen Bereich; dies deutet darauf hin,
dass Thnen Titigkeiten liegen, bei denen

das Unternehmensklima professionell und sachorientiert ist,
Kritik und gesunde Debatten als Mittel zur Effektivititssteigerung begriifit werden,

die Privatsphire respektiert wird, da der Arbeitsplatz kein zweites Zuhause ist.
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Wie effektiv Sie als Mitglied eines Teams oder eines Unternehmens arbeiten, hingt zum Teil davon ab,
wie flexibel Sie sind. Thre zwischenmenschlichen Bediirfnisse kénnen zu bestimmten Verhaltensmustern
fihren, die das Potenzial Ihrer Effektivitit gegenwirtig einschrinken. Zwar sollten Sie auch herausfinden,
wie Sie Thre Bediirfnisse besser ausdriicken kénnen, doch konnen Sie Thre Effektivitit vielleicht auch
steigern, indem Sie versuchen, nicht ausschliefflich nur diese Verhaltensmuster einzusetzen. Die folgenden
Fragen konnten Thnen helfen, flexibler zu werden.

Teameffektivitat und Einbeziehung

Ihr Bediirfnis nach Ausgedriickter Einbeziehung (6) liegt im mittleren Bereich. Fragen Sie sich:
* Bin ich zu zuriickhaltend, wenn es darum geht, anderen Anerkennung zu schenken und sie einzubeziehen?
* Warte ich zu lange, um herauszufinden, wie andere sich verhalten, bevor ich Interesse an ihren Beitrigen zeige?

* Gibt es Moglichkeiten, wie ich anderen die Chance geben konnte, einen Beitrag zu leisten, oder ihnen
neue Informationen zukommen lassen kénnte, um sie zu Zusammenarbeit und Engagement zu ermutigen?

Ihr Bediirfnis nach Gewiinschter Einbeziehung (2) ist niedrig. Fragen Sie sich:
* Gibt es Wege, mein Netzwerk auszuweiten?
* Fiihre ich mit meinem Team hiufig genug Besprechungen durch, um die Bediirfnisse aller zu befriedigen?

* Wie kann ich andere wissen lassen, dass ich an ihrer Meinung interessiert bin?
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Teameffektivitat und Kontrolle

Ihr Bediirfnis nach Ausdgedriickter Kontrolle (6) liegt im mittleren Bereich. Fragen Sie sich:

Warte ich zu lange, bis ich Ziele und Schwerpunkte vorgebe, obwohl ein Projekt oder ein Team davon
profitieren kdnnte?

Erwarten andere aufgrund meiner Position oder meiner Fachkenntnisse regelmiflige und stindige
Anleitung oder Entscheidungen von mir?

Wire es fiir andere einfacher, wenn ich ihnen anbieten wiirde, die Kontrolle tiber eng verwandte
Aufgaben zu iibernchmen, die in meinen gegenwirtigen Verantwortungsbereich passen?

Ihr Bediirfnis nach Gewiinschter Kontrolle (8) ist hoch. Fragen Sie sich:
Kann ich lernen, mit Zweideutigkeiten flexibler und toleranter umzugehen?
Brauche ich eine Erlaubnis oder habe ich schon die Autoritit zu handeln?

Kann ich mich weniger abhingig von anderen machen?

Teameffektivitdt und Zuneigung

Ihr Bediirfnis nach Ausgedriickter Zuneigung (2) ist niedrig. Fragen Sie sich:
Kann ich meine Kollegen mehr unterstiitzen und ermutigen?
Habe ich Menschen, die mir geholfen haben, Dank gezeigt?

Kann ich meinen Kollegen ein klareres Feedback geben?

Ihr Bediirfnis nach Gewiinschter Zuneigung (2) ist niedrig. Fragen Sie sich:
Lasse ich es zu, dass andere eine personliche Bezichung zu mir aufbauen?
Bewirkt meine emotionale Distanziertheit, dass ich als wenig unterstiitzend wahrgenommen werde?

Kann ich andere dazu ermutigen, mir ihre Ideen und Reaktionen mitzuteilen?
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Da ihr hochstes Ausgedriicktes Bediirfnis denjenigen sozialen Bereich darstellt, innerhalb dessen es IThnen
am leichtesten fillt, die Initiative zu ergreifen, sagt dieses Ergebnis voraus, welches ,Gesicht” Sie einer
Gruppe als erstes zeigen. Dieses Bediirfnis wird wahrscheinlich auch die Grundlage Thres Fithrungsstils

bilden.

Ihre Ergebnisse zeigen, dass Ihre hochsten Ausgedriickten Bediirfnisse die nach Einbeziehung
und die nach Kontrolle sind. Zwar weist dies darauf hin, dass Sie sich um eine Balance zwischen
den zwei verschiedenen Fithrungsgesichtern bemiihen, doch wahrscheinlich trotzdem einem der
beiden einen leichten Vorzug geben. Erfahrungen mit anderen Menschen, die sich dem FIRO-B-
Assessment unterzogen haben, legen nahe, dass Sie wahrscheinlich die Ausgedriickte Kontrolle
bevorzugen. Dies deutet darauf hin, dass Sie danach streben werden, eine Fiithrungspersonlichkeit
zu sein, die

sich auf die zu erledigende Aufgabe konzentriert,

Fristen einhilt,

Orientierung bietet,

Anweisungen erteilt,

Notfille handhabt,

an einmal getroffenen Entscheidungen festhilt,

die Richtung vorgibr,

sich herausfordernde Ziele setzt,

sich durch Kompetenz und Konnen Legitimation verschafft,
gerne eine verantwortungsvolle Rolle iibernimmt,

sich wirkungsvoll durchsetzen kann.

Ihr niedrigstes Ausgedriicktes Bediirfnis ist der Bereich, in dem Sie sich am wenigsten wohl fiihlen, die
Initiative zu ergreifen. Daher werden Sie nur selten den Fithrungsstil anwenden, der mit diesem Bediirfnis
verbunden ist; und wenn doch, werden Sie dabei wahrscheinlich einen weniger guten Eindruck bei Thren
Mitarbeitern hinterlassen. Ihr niedrigstes Ausgedriicktes Bediirfnis ist das nach Zuneigung. Dies

deutet darauf hin, dass die IThnen unterstellten Personen Thnen vorwerfen, distanziert zu sein, keine
Wertschitzung zu zeigen oder zu viele Konflikte in der Gruppe zuzulassen.
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