DR. RUPERT BRIX

OFFENTLICHER NOTAR @
WIEN - INNERE STADT

Geschiftszahl: 17.134
vom 23.06.2017

NOTARIATSAKT

Heute, am 23. (dreiundzwanzigsten) Juni 2017 (zweitausendsiebzehn), haben mir, ------
Doktor Rupert Brix
Offentlichem Notar mit dem Amtssitz in Wien - Innere Stadt und der Amtskanzlei in
1010 Wien, Seilerstitte 28, im Haus 1100 Wien, WienerbergstraBe 9, wohin ich mich
iber Ersuchen begeben habe, die nachgenannten Parteien, und zwar

1. RHI AG, FN 103123 b, 1100 Wien, Wienerbergstrae 9, vertreten durch Stefan
Borgas, Lic.Oec.HSG, als Vorsitzender des Vorstands, und Magister Barbara Po-
tisk-Eibensteiner, als Vorstandsmitglied, beide persénlich bekannt, sowie ---------

2. RHI-MAG N.V., mit dem satzungsgeméBem Sitz in Arnhem, Niederlande, und der
Geschéftsanschrift WienerbergstraBe 9, 1100 Wien, eingetragen im niederlindi-
schen Handelsregister der Handelskammer unter der Nummer 68991665, vertreten
durch den selbstindig vertretungsbefugten Stefan Borgas, Lic.Oec.HSG, person-
lich bekannt,

den von ihnen am heutigen Tag unterschriebenen

VERSCHMELZUNGSPLAN

zur notariellen Bekréftigung libergeben und zugleich anerkannt, diese Urkunde eigen-
héndig unterschrieben zu haben.

Ich habe sohin diese Privaturkunde im Sinne des § 54 (Paragraphen vierundfiinfzig) der
Osterreichischen Notariatsordnung gepriift, unterzeichnet und diesem Notariatsakt als
integrierenden Bestandteil angeschlossen.

Im Hinblick auf § 62a (Paragraph zweiundsechzig a) der Notariatsordnung wird
festgehalten: Auf Ersuchen der Partei folgt als Privaturkunde der Text des Ver-
schmelzungsplans in deutscher und in englischer Sprache in der Form einer Ge-
geniiberstellung. Die Partei wurde dariiber belehrt, dass ausschlieBlich der
deutschsprachige Text des Verschmelzungsplans verbindlich ist und die englische
Ubersetzung nicht die Kraft einer éffentlichen Urkunde hat.
With a view to Section 62 a (sixty-two a) Notarial Profession Act [Notariatsord-
nung]|, the following is put on record: at the request of the party, the text of the pri-
vate deed (Merger Terms) is set out below in two columns, one column in the Ger-
man language next to a column in the English language. The party was advised and
instructed that only the German text of the Merger Terms is legally binding and
that the translation into English is not authentic and does not have the effect of a
public document.

Ausfertigungen dieses Notariatsaktes kénnen den Vertragsschliefenden, deren Rechts-
nachfolgern sowie der Gesellschaft selbst jeweils tiber einseitiges Verlangen und auf
Kosten des Ersuchenden in beliebiger Anzahl erteilt werden.
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Beglaubigte Ubersetzung aus der englischen in die deutsche Sprache

HINWEIS ZUR UBERSETZUNG:

Dieses Dokument ist eine englische Ubersetzung eines auf Niederldndisch
erstellten Dokuments. Bei der Erstellung dieses Dokuments wurde versucht, so
wortlich wie moglich zu libersetzen, ohne dabei die Kontinuitit des Textes
insgesamt zu gefihrden. Es ldsst sich jedoch nicht vermeiden, dass in der
Ubersetzung méglicherweise Unterschiede auftreten, und wenn dies der Fall ist,
gilt der niederldandische Text von Rechts wegen als maBgeblich. Die
Definitionen in Artikel 1.1 dieses Dokuments werden in der alphabetischen
Reihenfolge der englischen Begriffe angefiihrt, welche von der alphabetischen
Reihenfolge im Niederldndischen abweichen kann.

In dieser Ubersetzung werden niederlindische Rechtskonzepte mit englischen
Begriffen ausgedriickt und nicht mit ihren urspriinglichen niederlindischen
Begriffen. Die betreffenden Konzepte sind mdéglicherweise nicht identisch mit
den von den englischen Begriffen beschriebenen Konzepten, so wie diese
Begriffe gemaR den Gesetzen anderer Rechtsordnungen verstanden werden.

ERRICHTUNGSERKLARUNG
(RHI-MAG N.V.)

Am heutigen Tag, den zwanzigsten Juni zweitausendsiebzehn, ist vor mir, Guido
Marcel Portier, Notar in Amsterdam, Niederlande, erschienen:

Anthonie Johannes Nederlof, mit der Geschaftsanschrift Zuidplein, 180, 1077 XV
Amsterdam, Niederlande, geboren in Leiden, Niederlande, am einundzwanzigsten
November neunzehnhundertfiinfundachtzig,

in dieser Hinsicht als Bevollm&chtigter handelnd flr:

RHI AG, eine nach 6sterreichischem Recht gegriindete Aktiengesellschaft mit Sitz in
Wien, Osterreich, und Geschéftsanschrift Wienerbergstralie 9, 1100 Wien, Osterreich,
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eingetragen im Firmenbuch des Handelsgerichts Wien, Osterreich, unter FN 103123 b
(die ,Errichterin“)

Die vorgenannte bevollmachtigte Person erscheint aufgrund einer schriftlichen, dieser
Urkunde beigeschlossenen Vollmacht.

Die erschienene Person erklart wie folgt:

Die Grinderin errichtet hiermit eine Aktiengesellschaft nach niederlandischem Recht
(naamloze vennootschap) mit der folgenden Satzung.

Satzung:

1
1.1

Definitionen und Auslegungen

In dieser Satzung haben die folgenden Begriffe die jeweils nachstehende
Bedeutung:

,Verwaltungsrat“ bezeichnet den Verwaltungsrat der Gesellschaft.
,Gesellschaft’ bezeichnet die Gesellschaft, deren interne Organisation in
dieser Satzung geregelt wird.

_Direktor" bezeichnet ein Mitglied des Verwaltungsrats. Soweit nichts
Gegenteiliges ersichtlich ist, umfasst dies jeden Geschéftsfuhrenden Direktor
und jeden Nicht Geschaftsfihrenden Direktor.

Ausschiittungsfihiges Eigenkapital' bezeichnet den Teil des Eigenkapitals
der Gesellschaft, der die Summe aus ausgegebenem Kapital und den
Rucklagen tbersteigt, die gemaR niederlandischem Recht gehalten werden
mussen.

,DRH-Rechte" bezeichnet die Rechte, die nach niederl&ndischem Recht auf
Inhaber von depositary receipts, welche mit der Kooperation eines
Unternehmens fur Anteile an seinem Kapital ausgegeben werden, (bertragen
werden.

,Geschiftsfithrender Direktor" bezeichnet einen Direktor, der gemaf Artikel
12.3 als Geschaftsfilhrender Direktor des Verwaltungsrats bestellt wurde.
,Hauptversammlung’ bezeichnet das Organ der Gesellschaft, das aus jener
Person oder jenen Personen besteht, der bzw. denen in ihrer Funktion als
Aktionar oder anderweitig die mit Aktien verbundenen Stimmrechte
zukommen bzw. ggf. eine Versammlung solcher Personen (oder deren
Vertreter) und anderer Personen, die zur Teilnahme an solchen
Versammlungen berechtigt sind.

,Unvermdgen” bezeichnet das Unvermégen eines Direktors, seine Pflichten
im Sinne von Artike! 2:134 Abs. 4, des Niederlandischen Zivilgesetzbuches zu
erfullen, einschlieBlich des Falls, dass der betreffende Direktor schriftiich sein
Unvermogen zur Erfullung seiner Pflichten fir einen bestimmten Zeitraum
geltend macht.

,schriftlich" bedeutet mittels Brief, Fernschreiber oder E-Mail oder einem
anderen elektronischen Kommunikationsmittel ~Ubertragen, unter der
Voraussetzung, dass die betreffende Mitteilung leserlich und reproduzierbar
ist.

_Nicht Geschiftsfiihrender Direktor* bezeichnet einen Direktor, der gemaf
Artikel 12.3 als Nicht Geschaftsfuhrender Direktor des Verwaltungsrats bestellt
wurde.

,Aktie" bezeichnet einen Anteil am Kapital der Gesellschaft.
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1.2

2.2
2.3

,Aktiondr" bezeichnet einen Inhaber einer oder mehrerer Aktien.

,Tochtergesellschaft' bezeichnet eine Tochtergesellschaft im Sinne von

Artikel 2:24a des Niederléndischen Zivilgesetzbuchs.

Verweise auf Artikel beziehen sich auf Artikel, die Teil dieser Satzung sind,

sofern nichts anderes angegeben ist.

Firma, Sitz und Verwaltungssitz

Die Firma der Gesellschaft lautet:

RHI-MAG N.V.

Die Gesellschaft hat ihren Sitz in Arnhem, Niederlande.

Die Gesellschaft hat ihren Verwaltungssitz (bestuurszetel) in Wien, Osterreich.

Gegenstand

Gegenstand der Gesellschaft ist:

(a) Errichtung von, Beteiligungen jedweder Art an, sowie Verwaltung von
und Aufsicht tiber Unternehmungen und Gesellschaften

(b) Finanzierung von Unternehmungen und Gesellschaften

(c) Aufnahme und Vergabe von Krediten und Aufbringung von Kapital,
einschlieRlich der Emission von Anleihen, Schuldtiteln oder anderer
Wertpapiere oder Verschuldungsnachweise sowie Abschluss von
Vereinbarungen in Verbindung mit den vorgenannten Aktivitaten

(d) Beratung und Dienstleistungserbringung gegentiber Unternehmungen
und Gesellschaften, mit denen die Gesellschaft einen Konzernverbund
bildet, sowie gegentber Dritten

(e) Gewshrung von Garantien, Eingehen von fiur die Gesellschaft
verbindlichen Verpflichtungen und Verpfandung ihrer Vermégenswerte
fur Verpflichtungen von Unternehmungen und Gesellschaften, mit
denen die Gesellschaft einen Konzernverbund bildet, sowie im Auftrag
von Dritten

f Erwerb, VerduRerung, Belastung, Verwaltung und Verwertung von
eingetragenen Immobilien und Sachvermégen im Aligemeinen

(9) Handel mit Wahrungen, Wertpapieren und Sachvermégen im
Allgemeinen

(h) Verwertung von und Handel mit Patenten, Marken, Lizenzen, Know-
how, Urheberrechten, Datenbankrechten und sonstigen geistigen
Eigentumsrechten

(i) Durchfuihrung aller und jeglicher Aktivitaten industrieller, finanzieller
oder kommerzieller Natur

sowie alle Handlungen, die damit verbunden sind oder ihnen dienlich sind,

wobei Samtliches jeweils im weitesten Sinne zu verstehen ist.

Genehmigtes Kapital

Das genehmigte Kapital der Gesellschaft betragt
zweihundertfinfundzwanzigtausend Euro (EUR 225.000).
Das genehmigte Kapital der Gesellschaft ist in

zweihundertfunfundzwanzigtausend (225.000) Aktien mit einem Nennwert von
je einem Euro (EUR 1) zerlegt, die von 1 bis 225.000 nummeriert sind.

Alle Aktien miissen registriert werden. Die Aktien werden nicht verbrieft.
Aktiondrsverzeichnis
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5.1

5.2

6.1

6.2

6.3

6.4

6.5

6.6
6.7

Der Verwaltungsrat fuhrt ein Verzeichnis, in dem die Namen und Anschriften
aller Aktionare erfasst sind. Die Namen und Anschriften von Pfandgl&ubigern
und NieRbrauchempfangern sind ebenfalls im Verzeichnis zu erfassen.

Fur das Verzeichnis gilt Artikel 2:85 des Niederlandischen Zivilgesetzbuchs.
Ausgabe von Aktien

Aktien kénnen gemaf einem Beschluss der Hauptversammiung oder eines
anderen Organs der Gesellschaft, das zu diesem Zweck gemaR einem
Beschluss der Hauptversammlung fur einen fixen Zeitraum von héchstens fiinf
Jahren ernannt wurde, ausgegeben werden. Bei einer solchen Ernennung
muss die Aktienstiickzahl angegeben werden, die ausgegeben werden darf.
Die Ernennung kann jeweils fur einen Zeitraum von hochstens finf Jahren
verlangert werden. Soweit die Ernennung nichts Abweichendes vorsieht, kann
sie nicht widerrufen werden.

Ein Beschluss zur Ausgabe von Aktien muss den Ausgabekurs und sonstige
Bedingungen der Ausgabe angeben.

Fur die Ausgabe einer Aktie gilt darber hinaus, soweit es sich nicht um eine
Aktie im Sinne von Artikel 2:86¢c des Niederlandischen Zivilgesetzbuchs
handelt, dass sie einen Notariatsakt erfordert, der zu diesem Zweck vor einem
in den Niederlanden eingetragenen Notar von allen an der Ausgabe
beteiligten Parteien unterfertigt wird.

Bei der Ausgabe von Aktien hat jeder Aktionar ein Bezugsrecht im
proportionalen Verhdaltnis zum Gesamtnennwert seiner Aktien, vorbehaltlich
der relevanten Einschrénkungen, die von niederl&ndischen Gesetzen und den
Bestimmungen des Artikels 6.5 vorgeschrieben werden.

Vor jeder einzelnen Ausgabe von Aktien kann das Bezugsrecht geméaR einem
Beschluss der Hauptversammlung eingeschrankt oder ausgeschlossen
werden. Das Bezugsrecht kann auch gemaR einem Beschluss des gemaR
Artikel 6.1 ernannten Organs der Gesellschaft eingeschrénkt oder
ausgeschlossen werden, wenn dieses gemiR einem Beschluss der
Hauptversammliung fir einen fixen Zeitraum von héchstens funf Jahren mit
der Befugnis ernannt wurde, ein solches Bezugsrecht einzuschranken oder
auszuschlieBen. Die Ernennung kann jeweils fiir einen Zeitraum von
héchstens finf Jahren verlangert werden. Soweit die Ernennung nichts
Abweichendes vorsieht, kann sie nicht widerrufen werden. Wenn bei der
Versammlung weniger als die Halfte des ausgegebenen Kapitals der
Gesellschaft vertreten ist, bedarf es fir einen Beschluss der
Hauptversammlung, ein solches Bezugsrecht einzuschranken oder
auszuschlielen oder eine solche Ernennung vorzunehmen, einer Mehrheit
von mindestens zwei Drittel der abgegebenen Stimmen.

Bezugsrechte durfen nicht gesondert verduRert werden.

Der Nennwert jeder Aktie muss bei der Zeichnung gezahlt werden, sowie
zusétzlich, wenn die Aktie zu einem héheren Kurs gezeichnet wird, auch die
Differenz zwischen diesen Betragen. Es kann festgelegt werden, dass ein Teil
des Nennwerts, jedoch nicht mehr als drei Viertel desselben, erst auf eine
diesbezugliche Zahlungsaufforderung der Gesellschaft hin gezahlt werden
muss.
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6.8

6.9

7.2

8.2

8.3

10

10.1

10.2

10.3

10.4

Die Artikel 6.1, 6.2, 6.4, 6.5 und 6.6 gelten analog fur die Gewahrung von
Rechten zur Zeichnung von Aktien, gelten jedoch nicht fur die Ausgabe von
Aktien an eine Person, die ein zuvor gewahrtes Recht auf Zeichnung von
Aktien ausibt.

Der Verwaltungsrat ist befugt, Rechtsgeschafte in Bezug auf Sacheinlagen auf
Aktien und sonstige in Artikel 2:94 des Niederlandischen Zivilgesetzbuchs
angefuhrten Rechtsgeschafte ohne die vorherige Zustimmung der
Hauptversammlung durchzufihren.

Eigene Aktien, Herabsetzung des ausgegebenen Kapitals

Die Gesellschaft und ihre Tochtergesellschaften durfen voll eingezahlte Aktien
oder depositary receipts derselben erwerben, unter Einhaltung der von
niederlandischen Gesetzen vorgeschriebenen Einschrankungen.

Die Hauptversammlung kann beschlieRen, das ausgegebene Kapital der
Gesellschaft gemaR den relevanten von niederlandischen Gesetzen
vorgeschriebenen Bestimmungen herabzusetzen.

Ubertragung von Aktien

Fur die Ubertragung einer Aktie gilt, soweit es sich nicht um eine Aktie im
Sinne von Artikel 2:86¢ des Niederlandischen Zivilgesetzbuchs handelt, dass
sie einen Notariatsakt erfordert, der zu diesem Zweck vor einem in den
Niederlanden eingetragenen Notar von allen an der Ubertragung beteiligten
Parteien unterfertigt wird.

Die Ubertragung einer Aktie wie in Artikel 2:86c des Niederléndischen
Zivilgesetzbuchs angegeben erfordert die Unterfertigung einer Urkunde zu
diesem Zweck sowie, aufber wenn die Gesellschaft eine Vertragspartei dieser
Urkunde ist, eine schriftiche Bestatigung der Ubertragung seitens der
Gesellschaft geméaR Artikel 2:86¢ des Niederléndischen Zivilgesetzbuchs.
Gemaf den relevanten Bestimmungen der niederlandischen Gesetze kénnen
die mit der Aktie verbundenen Rechte erst ausgelibt werden, nachdem die
Gesellschaft das betreffende Rechtsgeschéaft bestatigt hat oder ihr die
betreffende Urkunde zugestellt wurde, auBer die Gesellschaft ist selbst
Vertragspartei des Rechtsgeschéfts.

Freie Ubertragbarkeit

Die Ubertragbarkeit der Aktien ist im Sinne von Artikel 2:87 des
Niederlandischen Zivilgesetzbuchs nicht eingeschrankt.

Verpfindung von Aktien und NieRbrauch von Aktien

Die Bestimmungen des Artikels 8 gelten analog fir die Verpfandung von
Aktien und die Bestellung oder Ubertragung eines NieRbrauchs an Aktien.

Bei Bestellung eines Pfandrechts an einer Aktie kénnen die mit dieser Aktie
verbundenen Stimmrechte an den Pfandgldubiger unter Einhaltung der
relevanten Bestimmungen der niederlédndischen Gesetze abgetreten werden.
Bei Besteliung oder Ubertragung eines NieRbrauchs an einer Aktie durfen die
mit dieser Aktie  verbundenen  Stimmrechte nicht an den
NieRbrauchempfanger abgetreten werden.

Sowoh! der Aktionar ohne Stimmrechte als auch der Pfandglédubiger mit
Stimmrechten hat die DRH-Rechte. Der Pfandgldubiger oder der
NieRbrauchempfanger ohne Stimmrechte hat die DRH-Rechte, aulRer wenn
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11

12

121

12.2

12.3

12.4

12.5

12.6

13

131

13.2

13.3

ihm diese bei der Bestellung oder Ubertragung des Pfandrechts bzw. des
NieRbrauchs verwehrt wurden.

Depositary receipts fiir Aktien

Die Gesellschaft unterstitzt nicht bei der Ausgabe von depositary receipts fur
Aktien.

Verwaltungsrat, Direktoren, Vergiitung

Der Verwaltungsrat besteht aus mindestens einem Geschaftsfuhrenden
Direktor und mindestens zwei Nicht Geschaftsfiihrenden Direktoren. Die Nicht
Geschaftsfuhrenden Direktoren missen in der Mehrheit sein. Die
Hauptversammlung bestimmt die genaue Anzahl der Geschaftsfihrenden und
Nicht Geschaftsfilhrenden Direktoren unter Beachtung des Vorstehenden.
Geschaftsfihrende Direktoren kénnen sowohl juristische als auch natirliche
Personen sein. Nicht-geschaftsfihrende Direktoren durfen nur natirliche
Personen sein.

Die Direktoren werden von der Hauptversammiung bestellt. Ein Direktor wird
von der Hauptversammlung entweder als Geschaftsfiihrender Direktor oder
als Nicht Geschaftsfuhrender Direktor bestellt.

Ein Direktor kann jederzeit von der Hauptversammlung suspendiert oder
abberufen werden. Ein Geschéftsfilhrender Direktor kann auch vom
Verwaltungsrat suspendiert werden. Jede Suspendierung kann einmal oder
mehrmals verlangert werden, darf aber in Summe nicht langer als drei Monate
betragen. Falls am Ende dieses Zeitraums noch keine Entscheidung
hinsichtlich Beendigung der Suspendierung oder Abberufung getroffen wurde,
endet die Suspendierung. Eine Suspendierung kann jederzeit von der
Hauptversammlung aufgehoben werden.

Die Gesellschaft hat eine Richtlinie zur Vergltung des Verwaltungsrats. Die
Richtlinie wird von der Hauptversammlung verabschiedet. Die
Vergutungsrichtlinie muss jedenfalls die in Artikel 2:383c bis einschlieBlich
Artikel 2:383e des Niederlandischen Zivilgesetzbuchs genannten Personen
umfassen, soweit diese den Verwaltungsrat betreffen.

Unter Einhaltung der in Artikel 12.5 angeftihrten Richtlinie obliegt die Befugnis
zur Festlegung der Vergitung und anderer Beschaftigungsbedingungen far
Direktoren der Hauptversammilung.

Pflichte und Befugnisse des Verwaltungsrats und Verteilung der
Aufgabenbereiche

Der Verwaltungsrat ist mit der Filhrung der Gesellschaft betraut. In Austbung
ihrer Pflichten haben die Direktoren im Einklang mit den Interessen der
Gesellschaft und dem damit verbundenen Geschaft zu handeln. Jeder
Direktor ist fir den allgemeinen Verlauf der Angelegenheiten der Gesellschaft
verantwortlich.

Die Geschaftsfuhrenden Direktoren sind fir die tagliche Filhrung der mit der
Gesellschaft verbundenen Geschéfte verantwortlich.

Die Nicht Geschaftsfuhrenden Direktoren sind dafir verantwortiich, die
Wahrnehmung der Pflichten durch die Geschéftsfilhrenden Direktoren sowie
den allgemeinen Verlauf der Angelegenheiten der Gesellschaft und die damit
verbundenen Geschafte zu beaufsichtigen.
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134

13.5

13.6

14

14.1

14.2

14.3
14.4

14.5

14.6

14.7

14.8

Die Direktoren sind auch fur die Pflichten verantwortlich, die ihnen geman
dieser Satzung, den in Artikel 13.6 und 14.11 angefilhrten Regelungen oder
einem Beschluss des Verwaltungsrats Ubertragen werden.

Der Verwaltungsrat kann Ausschiisse bilden, so wie er sie fur nétig erachtet.
Der Verwaltungsrat bestellt die Mitglieder jedes Ausschusses und legt die
Aufgaben jedes Ausschusses fest. Der Verwaltungsrat kann jederzeit die
Pflichten und die Zusammensetzung eines jeden Ausschusses &ndern.
Zusétzlich zu den Artikeln 13.2, 13.3, 13.4 und 13.5 und unter Einhaltung
derselben kann der Verwaltungsrat Pflichten und Befugnisse an einzelne
Direktoren und/oder Ausschisse, die aus mindestens zwei Direktoren
bestehen, Ubertragen. Dies kann auch die Ubertragung von
Entscheidungsbefugnissen umfassen, sofern dies schriftlich festgehalten wird.
Ein Direktor sowie ein Ausschuss, dem Befugnisse des Verwaltungsrats
Ubertragen werden, muss die diesbezuglich festgelegten Vorgaben des
Verwaltungsrats einhalten.

Sitzungen, Arbeitsmethoden und Entscheidungsfindungsprozess des
Verwaltungsrats

Sitzungen des Verwaltungsrats sind so oft abzuhalten, wie ein Direktor dies
fur notwendig erachtet.

Ein Geschaftsfiuhrender Direktor kann in einer Sitzung von einem anderen,
schriftlich dazu erméchtigten Geschaftsfilhrenden Direktor vertreten werden.
Ein Nicht Geschaftsfuhrender Direktor kann in einer Sitzung von einem
anderen, schriftlich dazu ermachtigten Nicht Geschaftsfilhrenden Direktor
vertreten werden.

Im Verwaltungsrat kann jeder Direktor eine Stimme abgeben.

Alle Beschilsse des Verwaltungsrats werden mit der einfachen Mehrheit der
abgegebenen Stimmen gefasst.

Soweit der Verwaltungsrat nichts anderes beschlieRt, finden Sitzungen des
Verwaltungsrats in Wien, Osterreich statt. Der Verwaltungsrat kann
Beschlisse nur in einer Sitzung wirksam fassen, in der die Mehrheit der zu
diesem Zeitpunkt amtierenden Direktoren anwesend sind oder vertreten
werden.

Beschlisse des Verwaltungsrats kénnen entweder in oder auRerhalb einer
Sitzung verabschiedet werden.

Sitzungen des Verwaltungsrats kénnen mittels einer persénlichen
Versammlung der Direktoren bei einer formalen Besprechung oder mittels
Telefonkonferenz, Videokonferenz oder (ber andere Kommunikationsmittel
stattfinden, unter der Voraussetzung, dass alle an dieser Sitzung
teilnehmenden Direktoren in der Lage sind, gleichzeitig miteinander zu
kommunizieren. Die Teilnahme an einer in obiger Weise welcher Art auch
immer durchgefuhrten Sitzung gilt als Anwesenheit bei der betreffenden
Sitzung.

Ein Beschluss des Verwaltungsrats kann auRerhalb einer Sitzung schriftlich
gefasst werden, sofern der betreffende Antrag allen zu diesem Zeitpunkt
amtierenden Direktoren, fur die kein Interessenkonflikt im Sinne von Artikel
14.9 vorliegt, unterbreitet wird, und wenn keiner derselben der vorgesehenen
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14.9

14.10

14.11

15
15.1

15.2

16
16.1

Art der Beschlussfassung widerspricht. Eine schriftliche Beschlussfassung
erfolgt durch schriftiche Erklarungen aller zu diesem Zeitpunkt amtierenden
Direktoren, fur die kein Interessenkonflikt im Sinne von Artikel 14.9 vorliegt.
Ein Direktor darf an keiner Beratung und Entscheidungsfindung des
Verwaltungsrats teilnehmen, falls er daran ein direktes oder indirektes
personliches Interesse hat, das den Interessen der Gesellschaft oder den
damit verbundenen Geschaften entgegensteht. Wenn infolgedessen kein
Beschluss gefasst werden kann, ist der Beschluss von der
Hauptversammlung zu fassen.

Bei der Feststellung, wie viele Stimmen von Direktoren abgegeben werden

oder wie viele Direktoren anwesend oder vertreten sind, durfen keine

Direktoren einbezogen werden, die gemaR den niederlandischen Gesetzen,

dieser Satzung oder den in Artikel 14.11 genannten schriftichen Regelungen

nicht an den Beratungen und Entscheidungsfindungen teilnehmen darfen.

Der Verwaltungsrat kann zusatzliche Regelungen hinsichtlich seiner

Arbeitsmethoden und seines Entscheidungsfindungsprozesses festiegen.

Derartige Regelungen mussen schriftlich festgehalten werden.

Vertretung

Die Gesellschaft wird vom Verwaltungsrat vertreten. Jeder Geschaftsfuhrende

Direktor ist ebenfalls zur Vertretung der Gesellschaft befugt.

Der Verwaltungsrat kann leitende Angestellte mit allgemeiner oder

eingeschrankter Befugnis zur Vertretung der Gesellschaft bestellen. Jeder

leitende Angestellte muss die Kompetenz zur Vertretung der Gesellschaft
vorbehaltlich der ihm auferlegten Einschrankungen haben. Der Verwaltungsrat
bestimmt den Positionstitel jedes leitenden Angestellten.

Genehmigung von Beschliissen des Verwaltungsrats

Beschlisse des Verwaltungsrats, die mit einer erheblichen Verénderung der

Identitat oder des Wesens der Gesellschaft oder deren Geschaftstéatigkeit

einhergehen, bedurfen der Zustimmung der Hauptversammiung. Dazu

gehéren in jedem Fall:

(a) die Ubertragung von (nahezu) des gesamten Geschéaftsbetriebs der
Gesellschaft an einen Dritten;

(b) der Abschluss oder die Beendigung langfristiger Kooperationen der
Gesellschaft oder einer Tochtergesellschaft mit einer anderen
juristischen Person oder einem Unternehmen oder als voll haftender
Gesellschafter einer Kommanditgesellschaft (Limited Partnership)
oder einer Offenen Handelsgesellschaft (General Partnership), falls
diese Kooperation oder Beendigung fur die Gesellschaft von
wesentlicher Bedeutung ist;

(c) Erwerb oder VerduBerung von Beteiligungen am Kapital eines
Unternehmens durch die Gesellschaft oder eine Tochtergeselischaft,
wenn deren Wert mindestens einem Drittel der Summe der Aktiva der
Gesellschaft laut deren Bilanz mit Anhang entspricht, oder, falls die
Gesellschaft eine Konzernbilanz aufstellt, dann laut deren
Konzernbilanz mit Anhang gemaR dem zuletzt festgestellten
Jahresabschluss der Gesellschatft.
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Die Hauptversammlung kann verlangen, dass auch andere Beschlisse des
Verwaltungsrats ihrer Zustimmung bedirfen. Der Verwaltungsrat muss von
derartigen anderen Beschlissen, welche genau anzugeben sind, schriftlich in
Kenntnis gesetzt werden.

Das Nichtvorliegen einer Zustimmung der Hauptversammlung zu einem
Beschluss, wie in diesem Artikel 16 beschrieben, hat keinen Einfluss auf die
Befugnis des Verwaltungsrats oder eines Geschéftsfuhrenden Direktors, die
Gesellschaft zu vertreten.

Vakanz oder Unvermdgen

Falls ein Sitz im Verwaltungsrat vakant ist oder im Falle des Unvermdégens
eines Direktors werden die verbleibenden Direktoren vortibergehend mit der
Fuhrung der Gesellschaft betraut.

Falls die Sitze eines oder mehrerer Geschéftsfihrender Direktoren vakant
sind oder im Falle des Unvermégens eines oder mehrerer Geschéftsfuhrender
Direktoren kénnen die Nicht Geschéftsfuhrenden Direktoren Pflichten und
Befugnisse des betreffenden Geschéaftsfihrenden Direktors an einen anderen
Geschéaftsfihrenden Direktor (sofern noch welche verbleiben) oder an eine
andere Person Gbertragen.

Falls alle Sitze der Nicht Geschaftsfuhrenden Direktoren vakant sind oder im
Falle des Unvermégens aller Nicht Geschaftsfuhrender Direktoren wird eine
oder mehrere von der Hauptversammlung zu diesem Zweck zu bestimmende
Personen vortibergehend (i) mit den Pflichten und Befugnissen eines Nicht
Geschaftsfuhrenden Direktors und (i), falls kein Geschéaftsfuhrender Direktor
im Amt ist oder im Falle des Unvermdégens aller Geschéftsflihrenden
Direktoren, und keine andere Person geman Artikel 17.2 bestimmt wird, mit
der Fuhrung der Gesellschaft betraut.

Geschiftsjahr und Jahresabschluss

Das Geschaftsjahr der Gesellschaft lauft vom 1.Juli eines jeden
Kalenderjahres bis einschlielich 30. Juni des folgenden Kalenderjahres.

Der Verwaltungsrat erstellt den Jahresabschluss j&hrlich spétestens funf
Monate nach dem Ende des Geschéftsjahres, auler wenn dieser Zeitraum
durch die Hauptversammlung aufgrund von besonderen Umsténden um nicht
mehr als finf Monate verlangert wird, und hinterlegt diesen zur Einsichtnahme
durch die Aktion4re und Personen mit DRH-Rechten in den Geschaftsraumen
der Gesellschaft.

Innerhalb desselben Zeitraums hinterlegt der Verwaltungsrat auch den
Lagebericht zur Einsichtnahme durch die Aktionare und Personen mit DRH-
Rechten, auler falls fur die Gesellschaft Artikel 2:396 Abs. 7 oder Artikel 2:403
des niederl&ndischen Zivilgesetzbuchs gilt.

Der Jahresabschluss besteht aus Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung und
Anhang.

Der Jahresabschluss ist von den Direktoren zu unterfertigen. Falls die
Unterschrift eines Direktors oder mehrerer Direktoren fehlt, ist dies zusammen
mit den Grunden fir deren Fehlen anzugeben.

Die Gesellschaft kann bzw. muss, falls die niederlandischen Gesetze dies
vorschreiben, einen Wirtschaftsprufer zur Prifung des Jahresabschlusses
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bestellen. Diese Bestellung erfolgt durch die Hauptversammiung.
Feststellung des Jahresabschlusses und Entlastung

Die Hauptversammlung stellt den Jahresabschluss fest.

Bei der Hauptversammlung, in welcher der Jahresabschluss festgestellt wird,
ist ein Antrag auf Entlastung der Direktoren fur die Geschaftsfuhrung, soweit
die Austibung ihrer Pflichten im Jahresabschluss wiedergegeben oder
anderweitig der  Hauptversammlung vor der Feststellung des
Jahresabschlusses offengelegt wird, gesondert zur Beratung vorzubringen.
Gewinne und Ausschiittungen

Die Zuweisung der in einem Geschaftsjahr erwachsenen Gewinne wird von
der Hauptversammlung bestimmt.

Die Ausschittung von Gewinnen erfolgt nach der Feststellung des
Jahresabschlusses, falls dies nach den niederlandischen Gesetzen in
Anbetracht des Inhalts des Jahresabschlusses zuléssig ist.

Die Hauptversammlung kann beschlieBen Zwischenausschuttungen und/oder
Ausschuttungen auf Kosten von Ruicklagen der Gesellschaft durchzufthren.
Ausschuttungen auf Aktien kénnen nur bis zu einem Betrag erfolgen, der die
Hohe des ausschittungsfahigen Eigenkapitals nicht Gbersteigt. Im Falle einer
Zwischenausschittung muss die Einhaltung dieser Anforderung durch eine
Zwischenbilanz gemaR Artikel 2:105 Abs. 4 des niederldndischen
Zivilgesetzbuchs nachgewiesen werden. Die Gesellschaft muss die Bilanz
innerhalb von acht Tagen nach dem Tag, an dem der Beschluss zur
Durchfuhrung der Ausschittung veréffentlicht wurde, beim niederl&ndischen
Handelsregister hinterlegen.

Ein Anspruch eines Aktionars auf Zahlung einer Ausschittung auf Aktien
verjahrt nach Ablauf von funf Jahren.

Auf Aktien, die die Gesellschaft an ihrem eigenen Kapital halt, erfolgen keine
Ausschittungen, auler wenn diese Aktien verpfandet wurden oder an diesen
Aktien ein Nieflbrauch bestellt wurde und die Befugnis zur Vereinnahmung
von Ausschittungen bzw. das Recht auf den Erhalt von Ausschittungen dem
Pfandgldubiger bzw. dem NieRbrauchempfanger zukommt. Bei der
Berechnung von Ausschittungen werden Aktien, auf die gemaf diesem Artikel
20.6 keine Ausschittungen erfolgen, nicht berticksichtigt.
Hauptversammlungen

Die jahrliche Hauptversammlung findet binnen sechs Monaten nach dem
Ende des Geschéftsjahres statt.

Sonstige Hauptversammlungen werden so oft abgehalten, wie dies von einem
Direktor oder von Personen, denen Stimmrechte auf Aktien zukommen und
die allein oder zusammen mindestens die Halfte der Stimmen repréasentieren,
die bei einer Hauptversammlung abgegeben werden kénnen, auf der das
gesamte ausgegebene Kapital der Gesellschaft vertreten ist, fur notwendig
erachtet wird.

Aktiondre und/oder Personen mit DRH-Rechten, die allein oder zusammen in
Summe mindestens ein Zehntel des ausgegebenen Kapitals der Gesellschaft
représentieren, kénnen beim Verwaltungsrat, unter Angabe der konkret zu
behandelnden Punkte, die Einberufung einer Hauptversammiung beantragen.
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Falls der Verwaltungsrat nicht binnen vier Wochen nach Erhalt eines solchen
Antrags eine ordnungsgeméRe Einberufung bekannt gemacht hat, sodass die
Versammlung binnen sechs Wochen nach Erhalt des Antrags stattfinden kann,
sind die Antragsteller befugt, selbst eine Versammlung einzuberufen.
Einberufung, Tagesordnung und Ort von Versammlungen

Einberufungen von Hauptversammlungen erfolgen durch jene, die eine
Hauptversammlung gemaf Artikel 21.2 oder Artikel 21.3 einberufen.

Die Einberufung muss spatestens am funfzehnten Tag vor dem Tag der
Versammlung erfolgen.

Die Einberufung muss die zu behandelnden Punkte enthalten. Sonstige
Punkte, die in der Einberufung nicht angegeben werden, kénnen unter
Einhaltung der in Artikel 22.2 angefuhrten Frist zu einem spateren Datum
bekannt gegeben werden.

Tagesordnungspunkte, deren Behandlung von einem oder mehreren
Aktiondren und/oder Personen mit DRH-Rechten, die allein oder zusammen
mindestens drei Hundertstel des ausgegebenen Kapitals der Gesellschaft
reprasentieren, schriftlich beantragt wurde, mussen in der Einberufung
angegeben sein oder auf dieselbe Weise bekannt gegeben werden, sofern die
Geselischaft den begriindeten Antrag oder einen Beschlussantrag spatestens
am sechzigsten Tag vor dem Datum der Versammlung erhalten hat.

Die Einberufung der Versammlung ist an die im Aktiondrsverzeichnis
angegebenen Adressen der Aktiondre und Personen mit DRH-Rechten zu
senden. Mit der Zustimmung eines Aktionars oder einer Person mit DRH-
Rechten kann eine Einberufung auch mittels einer lesbaren und
vervielfaltigbaren Mitteilung erfolgen, die auf elektronischem Weg an jene
Adresse (bermittelt wird, die vom Aktiondr oder von der Person mit DRH-
Rechten der Geselischaft gegentber fir diese Zwecke angegeben worden ist.
Hauptversammlungen finden in jener politischen Gemeinde statt, in der die
Gesellschaft ihren Sitz gemal dieser Satzung hat, oder in Amsterdam,
Niederlande, oder am Fiughafen Schiphol (politsche Gemeinde
Haarlemmermeer in den Niederlanden). Hauptversammliungen kénnen auch
an einem anderen Ort stattfinden, wobei in diesem Fall Beschlisse der
Hauptversammiung nur dann wirksam gefasst werden kénnen, wenn das
gesamte ausgegebene Kapital der Gesellschaft und alle Personen mit DRH-
Rechten anwesend sind oder vertreten werden.

Zutritt zu und Rechte bei Versammlungen

Jeder Aktiondr und jede Person mit DRH-Rechten ist berechtigt, an den
Hauptversammiungen teilzunehmen, das Wort an die Versammlung zu richten
und, falls ihm Stimmrechte zustehen, die Stimmrechte auszuliben. Aktiondre
und Personen mit DRH-Rechten dirfen in einer Versammiung von einem
schriftlich ermachtigten Stimmrechtsvertreter vertreten werden.

Bei einer Versammiung muss jede anwesende Person mit Stimmrechten oder
deren schriftlich ermachtigter Stimmrechtsvertreter die Anwesenheitsliste
unterschreiben. Der Vorsitzende der Versammlung kann entscheiden, dass
die Anwesenbheitsliste auch von anderen bei der Versammiung anwesenden
Personen unterschrieben werden muss.
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Die Direktoren haben das Recht, bei den Hauptversammiungen eine
beratende Stimme abzugeben.

Der Vorsitzende der Versammiung entscheidet Uber die Zulassung anderer
Personen zu der Versammlung.

Vorsitzender und Schriftfiihrer der Versammlung

Der Vorsitzende einer Hauptversammlung wird von den anwesenden oder
vertretenen Personen mit Stimmrecht durch einfache Mehrheit der
abgegebenen Stimmen bestimmt.

Der Vorsitzende der Versammlung bestimmt einen Schriftfuhrer fur die
Versammlung.

Protokoll, Aufzeichnung der Beschliisse der Aktionire

Der Schriftfuhrer einer Hauptversammlung fihrt das Protokoll der
Versammlung. Das Protokoll wird vom Vorsitzenden und dem Schriftfihrer der
Versammilung bestatigt und zum Nachweis dessen von ihnen unterfertigt.

Der Verwaltungsrat nimmt alle von der Hauptversammlung gefassten
Beschlusse zu seinen Unterlagen. Falls der Verwaltungsrat bei einer
Versammlung nicht vertreten ist, hat der Vorsitzende der Versammiung dafir
zu sorgen, dass dem Verwaltungsrat so rasch wie méglich nach der
Versammlung eine Niederschrift der gefassten Beschlisse tbermittelt wird.
Die Unterlagen sind in den Geschaftsraumen der Gesellschaft zur
Einsichtnahme durch die Aktiondre und die Personen mit DRH-Rechten zu
hinterlegen. Auf Antrag erhalt jeder von ihnen eine Abschrift oder einen
Auszug der Unterlagen héchstens zum Selbstkostenpreis.
Beschlussfassung bei einer Versammlung

Jede Aktie verleiht das Recht auf Abgabe einer Stimme.

In der Hauptversammlung durfen keine Stimmrechte fir Aktien ausge(bt
werden, die von der Gesellschaft oder einer Tochtergesellschaft gehalten
werden, noch fur Aktien, fur die die Gesellschaft oder eine Tochtergeselischaft
depositary receipts halt. Pfandglaubiger von Aktien im Eigentum der
Gesellschaft oder einer Tochtergeselischaft sind jedoch von der Ausiibung von
Stimmrechten nicht ausgeschlossen, falls das Pfandrecht bestellt wurde,
bevor die Aktie Eigentum der Gesellschaft oder der Tochtergesellschaft wurde.
Die Gesellschaft oder Tochtergeselischaft darf fir eine Aktie, an der sie ein
Pfandrecht oder einen NieBbrauch hait, keine Stimmrechte austben.

Soweit von niederléndischen Gesetzen oder dieser Satzung nichts anderes
vorgesehen ist, missen alle Beschilsse der Hauptversammlung von einer
einfachen Mehrheit der abgegebenen Stimmen gefasst werden, ohne dass fur
ihre Beschlussféhigkeit eine Mindestbeteiligung erforderlich ist.

Bei Gleichstand der abgegebenen Stimmen gilt der Antrag als abgelehnt.

Falls die Formalitaten fur die Einberufung und Abhaltung der
Hauptversammlungen gemaf den niederl&ndischen Gesetzen oder dieser
Satzung nicht eingehalten wurden, kénnen wirksame Beschlisse in einer
Versammlung nur gefasst werden, wenn in der Versammlung das gesamte
ausgegebene Kapital der Gesellschaft und alle Personen mit DRH-Rechten
anwesend sind oder vertreten werden und diese Beschlisse einstimmig
gefasst werden.
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Beschlussfassung ohne Abhaltung einer Versammilung

Aktionare kénnen Beschlusse der Hauptversammlung schriftich ohne
Abhaltung einer Versammlung fassen, sofern sie von allen stimmberechtigten
Aktion4ren einstimmig gefasst werden. Die Bestimmungen des Artikels 23.3
gelten sinngemaf. Die Beschlussfassung ohne Abhaltung einer Versammlung
ist nicht zul&ssig, wenn es Personen mit DRH-Rechten gibt.

Jeder Aktionar muss sicherstellen, dass der Verwaltungsrat so rasch wie
méglich von den Beschlussen schriftich in Kenntnis gesetzt wird. Der
Verwaltungsrat nimmt die gefassten Beschlusse zu den Unterlagen hinzu, die
in Artikel 25.2 genannt werden.

Anderungen der Satzung

Die Hauptversammlung kann beschlieBen, diese Satzung zu &ndern. Wenn an
die Hauptversammlung ein Antrag auf Anderung dieser Satzung gestellt
werden soll, muss die Mitteilung zur Einberufung der Hauptversammlung dies
angeben, und eine Kopie des Antrags, einschlieBlich des genauen Wortlauts
desselben, ist in den Geschaftsraumen der Gesellschaft zur Einsichtnahme
durch die Aktionare und Personen mit DRH-Rechten zu hinterlegen und bereit
zu halten, bis die Versammlung abgeschlossen ist.

Auflésung und Liquidation

Die Gesellschaft kann gemaR einem dahingehenden Beschluss der
Hauptversammiung aufgeltst werden. Wenn an die Hauptversammlung ein
Antrag auf Auflésung der Gesellschaft gestellt werden soll, muss die Mitteilung
zur Einberufung der Hauptversammlung dies angeben.

Falls die Gesellschaft gemaR einem Beschluss der Hauptversammiung
aufgelést wird, werden die Direktoren zu Liquidatoren der Aktiva der
aufgelésten Gesellschaft, auer wenn die Hauptversammiung beschlie’t, eine
oder mehrere Personen als Liquidator zu bestellen.

Wahrend der Liquidation bleiben die Bestimmungen dieser Satzung weiterhin
gultig, soweit dies méglich ist.

Der nach der Zahlung der Schulden der aufgeldsten Gesellschaft
verbleibende Saldo ist an die Aktionare im anteiligen Verhéltnis zum
insgesamt eingezahiten Teil des Nennwerts der von jedem Aktionar
gehaltenen Aktien zu Uberweisen.

Nach dem Ende der Liquidation bleiben die Bucher, Geschaftsunterlagen und
sonstigen Datentrager der aufgelésten Gesellschaft in der Verwahrung jener
Person, die von der Hauptversammlung zu diesem Zweck bestellt wurde, und
in Ermangelung derselben jener Person, die zu diesem Zweck von den
Liquidatoren bestellt wurde, fiir einen von den niederlandischen Gesetzen
vorgeschriebenen Zeitraum.

Dariber hinaus unterliegt die Liquidation den relevanten Bestimmungen in
Buch 2, Titel 1 des niederlandischen Zivilgesetzbuchs.
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30.1 Das erste Geschaftsjahr der Gesellschaft endet am dreifigsten Juni
zweitausendsiebzehn.

30.2 Dieser Artikel 30, einschlieRlich seiner Uberschrift, erlischt nach Ablauf des
ersten Geschaftsjahrs.

AbschlieBend hat die erschienene Person erklart:

Ausgegebenes Kapital

Bei der Erichtung der Gesellschaft entspricht das ausgegebene Kapital der

Gesellschaft  funfundvierzigtausend  Euro  (EUR45.000) und ist in

finfundvierzigtausend (45.000) Aktien mit einem Nennwert von je einem Euro

(EUR 1), nummeriert von 1 bis 45.000, zerlegt (die ,Ausgegebenen Aktien").

Alle Ausgegebenen Aktien werden hiermit von der Errichterin gezeichnet.

Zahlungsverpflichtung, Zahlung

1. Die Ausgegebenen Aktien werden zum Nennwert und daher im Austausch
gegen eine Zahlungsverpflichtung von einem Euro (EUR 1) je Aktie, in
Summe funfundvierzigtausend Euro (EUR 45.000) (die
,Zahlungsverpflichtung"), ausgegeben.

2, Der volle Betrag der Zahlungsverpflichtung wurde in Euro gezahlt.

3. Das Zertifikat, das kraft Artikel 2:93a des niederlandischen Zivilgesetzbuchs
beigeschlossen werden muss, wurde dieser Urkunde beigeschlossen
(Anhang).

4, Die Gesellschaft nimmt hiermit die fiir die ausgegebenen Aktien geleisteten
Zahlungen an.

Die ersten Direktoren

Zu den ersten Direktoren der Gesellschaft werden ernannt, in der Funktion, wie sie

neben ihren Namen angegeben (und in der Satzung der Gesellschaft festgelegt)

werden:

1. Stefan Borgas, geboren in Krefeld, Deutschland, am elften September
neunzehnhundertvierundsechzig, in der Funktion als Geschaftsflihrender
Direktor

2. Herbert Cordt, geboren in Zell am See, Osterreich, am zwélften Janner
neunzehnhundertsiebenundvierzig, in der Funktion als Nicht
Geschaftsfuhrender Direktor

3. Wolfgang Ruttenstorfer, geboren in Wien, Osterreich, am funfzehnten Oktober

neunzehnhundertfunfzig, in der Funktion als Nicht Geschaftsfhrender
Direktor.
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Schlussangaben

Die erschienene Person ist mir, dem Notar, bekannt.

Diese Urkunde wurde in Amsterdam, Niederlande, an dem eingangs angefiihrten
Datum unterfertigt. Vor dem Verlesen wurde der erschienen Personen eine pragnante
Zusammenfassung und eine Erkldrung des Inhalts dieser Urkunde gegeben. Die
erschienene Person erklarte daraufhin, dass er den Inhalt dieser Urkunde zur
Kenntnis genommen und ihm zugestimmt habe und nicht wiinsche, dass die gesamte
Urkunde ihm vorgelesen werde. Daraufhin wurde ‘diese Urkunde nach
eingeschrénktem Lesen von der erschienen Person und von mir, dem Notar,
unterfertigt.

(Unterfertigt von: A.J. Nederlof; G.M. Portier)
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NOTE ABOUT TRANSLATION:

This document is an English translation of a document prepared in Dutch. In
preparing this document, an attempt has been made to translate as literally as
possible without jeopardising the overall continuity of the text. Inevitably,
however, differences may occur in translation and if they do, the Dutch text will
govern by law. The definitions in article 1.1 of this document are listed in the
English alphabetical order which may differ from the Dutch alphabetical order.

In this translation, Dutch legal concepts are expressed in English terms and not
in their original Dutch terms. The concepts concerned may not be identical to
concepts described by the English terms as such terms may be understood
under the laws of other jurisdictions.

DEED OF INCORPORATION
(RHI-MAG N.V.)

This twentieth day of June two thousand and seventeen, there appeared before me,
Guido Marcel Portier, civil law notary in Amsterdam, the Netherlands:

Anthonie Johannes Nederlof, with office address at Zuidplein 180, 1077 XV
Amsterdam, the Netherlands, born in Leiden, the Netherlands, on the twenty-first day
of November nineteen hundred and eighty-five,

in this respect acting as attorney-in-fact of:

RHI AG, a public company incorporated wunder the Ilaws of Austria
(Aktiengesellschaft), having its official seat in Vienna, Austria, and its office at
Wienerbergstrasse 9, 1100 Vienna, Austria, registered with the Commercial Court of
Vienna, Austria, under number FN 103123 b (the “Incorporator").

The aforementioned proxy appears from a written power of attorney attached to this
deed (Annex).

The person appearing declared the following:

The Incorporator hereby incorporates a public company under the laws of the
Nétherlands (naamloze vennootschap), with the following articles of association.

A33417228 Linklaters LLP



Articles of association:

1
1.1

1.2

2.2
23

Definitions and interpretation

In these articles of association, the following terms shall have the following
meanings:

“Board” means the board of directors of the Company.

"Company" means the company the internal organisation of which is
governed by these articles of association.

“Director” means a member of the Board. Unless the contrary is apparent,

this shall include each Executive Director and each Non-Executive Director.

“Distributable Equity" means the part of the Company's equity which

exceeds the aggregate of the issued capital and the reserves which must be

maintained pursuant to the laws of the Netherlands.

“DRH-rights" means the rights conferred by the laws of the Netherlands upon

holders of depositary receipts issued with a company’s cooperation for shares

in its capital.

“Executive Director’ means a Director appointed as executive director of the

Board in accordance with article 12.3.

“General Meeting” means the body of the Company consisting of the person

or persons to whom, as a Shareholder or otherwise, voting rights attached to

Shares .accrue, or (as the case may be) a meeting of such persons (or their

representatives) and other persons entitled to attend such meetings.

“Inability” means the inability of a Director to perform his duties within the

meaning of Section 2:134, subsection 4, of the Dutch Civil Code, including the

event that the relevant Director claims inability to perform his duties for a

certain period of time in writing.

“in writing" means transmitted by letter, telecopier or e-mail, or any other

electronic means of communication, provided the relevant message is legible

and reproducible.

"Non-Executive Director” means a Director appointed as non-executive

director of the Board in accordance with article 12.3.

“Share” means a share in the capital of the Company.

“Shareholder’ means a holder of one or more Shares.

‘Subsidiary” means a subsidiary of the Company as referred to in Section

2:24a of the Dutch Civil Code.

References to “articles” refer to articles that are part of these articles of

association, except where expressly indicated otherwise.

Name; official seat and administrative seat

The Company’s name is:

RHI-MAG N.V.

The Company has its official seat.in Arnhem, the Netherlands.

The Company has its administrative seat (bestuurszetel) in Vienna, Austria.

Objects

The objects of the Company are:

(a) to incorporate, to participate in any way whatsoever in, to manage, to
supervise businesses and companies;

(b) to finance businesses and companies;

A33417228 Linklaters LLP
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(c) to borrow, to lend and to raise funds, including the issue of bonds, debt
instruments or other securities or evidence of indebtedness as well as
to enter into agreements in connection with aforementioned activities:

(d) to render advice and services to businesses and companies with
which the Company forms a group and to third parties;

(e) to grant guarantees, to bind the Company and to pledge its assets for
obligations of businesses and companies with which it forms a group
and on behalf of third parties;

(f to acquire, alienate, encumber, manage and exploit registered
property and items of property in general;

(9) to trade in currencies, securities and items of property in general;

(h) to exploit and trade in patents, trade marks, licenses, knowhow,
copyrights, data base rights and other intellectual property rights;

(i) to perform any and all activities of an industrial, financial or
commercial nature,

and to do all that is connected therewith or may be conducive thereto, all to be

interpreted in the broadest sense.

Authorised caplital

The authorised capital of the Company is two hundred and twenty-five

thousand euro (EUR 225,000).

The authorised capital of the Company is divided into two hundred and

twenty-five thousand (225,000) Shares, with a nominal value of one euro

(EUR 1) each, numbered 1 through 225,000.

All Shares shall be registered. No share certificates shall be issued.

Register of Shareholders

The Board shall keep a register in which the names and addresses of all

Shareholders are recorded. The names and addresses of pledgees and

usufructuaries of Shares shall also be entered in the register of Shareholders.

Section 2:85 of the Dutch Civil Code applies to the register.

Issuance of Shares

Shares may be issued pursuant to a resolution of the General Meeting or of

another body of the Company designated for that purpose pursuant to a

resolution of the General Meeting for a fixed period, not exceeding five years.

On such designation the fumber of Shares which may be issued must be

specified. The 'designation may be extended, each time for a period not

exceeding five years. Unless the designation provides otherwise, it may not be
withdrawn.

A resolution to issue Shares shall stipulate the issue price and the other

conditions of issue.

The issuance of a Share, other than a Share as referred to in Section 2:86¢ of

the Dutch Civil Code; shall furthermore require a notarial deed, to be executed

for that purpose before a civil law notary registered in the Netherlands, to
which deed those involved in the issuance shall be parties.

Upon issuance of Shares, each Shareholder shall have a right of pre-emption

in proportion to the aggregate nominal value of his Shares, subject to the

relevant limitations prescribed by the laws of the Netherlands and the
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provisions of article 6.5.

Prior to each single issuance of Shares, the right of pre-emption may be
limited or excluded pursuant to a resolution of the General Meeting. The right
of pre-emption may also be limited or exciuded pursuant to a resolution of the
body of the Company designated pursuant to article 6.1, if, pursuant to a
resolution of the General Meeting, it was designated for a fixed period, not
exceeding five years, as authorised to limit or exclude such right of pre-
emption. The designation may be extended, each time for a period not
exceeding five years. Unless the designation provides otherwise, it may not be
withdrawn. If less than one-half of the Company's issued capital is
represénted at the meeting, a majority of at least two-thirds of the votes cast
shall be required for a resolution of the General Meeting to limit or exclude
such right of pre-emption or to make such designation.

Rights of pre-emption may not be separately disposed of.

The nominal value of each Share must be paid upon subscription and, in
addition, if the Share is subscribed for at a higher amount, the difference
between such amounts. It can be stipulated that part of the nominal value, not
exceeding three-guarters thereof, will only have to be paid after the Company
has requested that such payment be made.

Articles 6.1, 6.2, 6.4, 6.5 and 6.6 shall apply by analogy to the granting of
rights to subscribe for Shares, but do not apply to the issuance of Shares to a
person exercising a right to subscribe for Shares previously granted.

The Board shall be authorised to perform legal acts relating to non-cash
contributions on Shares and other legal acts as referred to in Section 2:94 of
the Dutch Civil Code, without prior approval of the General Meeting.

Own Shares; reduction of the issued capital

The Company and its Subsidiaries may acquire fully paid up Shares or
depositary receipts thereof, with due obsérvance of the limitations prescribed
by the laws of the Netherlands.

The General Meeting may resolve to reduce the Company’s issued capital in
accordance with the relevant provisioris prescribed by the laws of the
Netherlands.

Transfer of Shares

The transfer of a Share, other than a Share as referred to in Section 2:86¢ of
the Dutch Civil Code, shall require a notarial deed, to be executed for that
purpose before a civil law notary registered in the Netherlands, to which deed
those involved in the transfer shall be parties.

The transfer of a Share as referred to in Section 2:86¢ of the Dutch Civil Code
shall require a deed to be executed for that purpose and, unless the Company
is party to that deed, acknowledgement of the transfer in writing by the
Company in accordance with Section 2:86¢ of the Dutch Civil Code.

Unless the Company itself is party to the legal act, the rights attached to the
Share can only be exercised after the Company has acknowledged said legal
act or said deed has been served upon it, in accordance with the relevant
provisions of the laws of the Netherlands.

Free transferability
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The transferability of Shares is not restricted within the meaning of Section
2:87 of the Dutch Civil Code.

Pledging of Shares and usufruct on Shares

The provisions of article 8 shall apply by analogy to the pledging of Shares
and to the creation or transfer of a usufruct on Shares.

Upon the creation of a right of pledge on a Share, the voting rights attached to
such Share may be assigned to the pledgee, with due observance of the
relevant provisions of the laws of the Netherlands.

Upon the creation or transfer of a usufruct on a Share, the voting rights
attached to such Share may not be assigned to the usufructuary.

Both the Shareholder without voting rights and the pledgee with voting rights
shall have the DRH-rights. The pledgee or the usufructuary without voting
rights shall have the DRH-rights, unless the same are withheld from him upon
the creation or transfer of the right of pledge or the usufruct respectively.
Depositary receipts for Shares

The Company shall not cooperate in the issuance of depositary receipts for
Shares.

Board; Directors; remuneration

The Board shall consist of one or more Executive Directors and two or more
Non-Executive Directors. The majority of the Directors shall be Non-Executive
Directors. With due observance of the foregoing, the General Meeting shall
determine the exact number of Executive Directors and Non-Executive
Directors.

Legal entities and individuals can be Executive Directors. Only individuals can
be Non-Executive Directors.

Directors are appointed by the General Meeting. A Director shall be appointed
by the General Meeting either as an Executive Director or as a Non-Executive
Director.

A Director may be suspended or femoved by the General Meeting at any time.
An Executive Director may also be suspended by the Board. Any suspension
may be extended one or more times, but may not last longer than three
months in aggregate. If, at the end of that period, no decision has been taken
on termination of the suspension or on removal, the suspension shall end. A
suspension may at any time be discontinued by the General Meeting.

The Company has a policy on the remuneration of the Board. The policy shall
be adopted by the General Meeting. The policy on remuneration shall in any
case include the subjects referred to in Sections 2:383c up to and including
2:383e of the Dutch Civil Code, insofar as these relate to the Board.

With due observance of the policy referred to in article 12.5, the authority to
establish the remuneration and other conditions of employment for Directors is
vested in the General Meeting.

Duties and powers of the Board and allocation of duties

The Board shall be entrusted with the management of the Company. In
performing their duties, the Directors shall act in accordance with the interests
of the Company and the business connected with it. Each Director is
responsible for the general course of affairs.
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The Executive Directors are charged with the daily management of the
business connected with the Company.

The Non-Executive Directors are charged with the supervision of the
performance of duties by the Executive Directors as well as the general
course of affairs of the Company and the business connected with it.

The Directors will also be charged with the duties assigned to them pursuant
to these articles of association, the rules referred to in articles 13.6 and 14.11,
or a resolution of the Board.

The Board may establish committees as it may deem necessary. The Board
appoints the members of each committee and determines the tasks of each
committee. The Board may, at any time, change the duties and the
composition of each committee.

In addition to and with due observance of articles 13.2, 13.3, 13.4 and 13.5,
the Board may assign duties and powers to individual Directors and/or
committees that are composed of two or more Directors. This may also
include a delegation of decision-making power, provided this is laid down in
writing. A Director to whom and a committee to which powers of the Board are
delegated, must comply with the rules set in relation thereto by the Board.
Meetings, working methods and decision-making process of the Board
Meetings of the Board shall be held as often as a Director deems necessary.
An Executive Director may be represented in a meeting by another Executive
Director authorised in writing. A Non-Executive Director may be represented in
a meeting by another Non-Executive Director authorised in wrltlng

In the Board, each Director may cast one vote.

Ali resolutions of the Board shall be adopted by a simple majority of the votes
cast.

Unless the Board resolves otherwise, meetings of the Board shall be held in
Vienna, Austria. The Board can only adopt valid resolutions in a meeting
where the majority of the Directors then in office is present or represented.
Resolutions of the Board can be adopted either in or outside a meeting.
Meetings of the Board may be held by means of an assembly of the Directors
in person at a formal meeting or by conference call, video conference or by
any other means of communication, provided that all Directors participating in
such meeting are able to communicate with each other simultaneously.
Participation in a meeting held in any of the above ways shall constitute
presence at such meeting.

A resolution of the Board can be adopted outside a meeting in writing,
provided the proposal concerned is submitted to all Directors then in office In
respect of whom no conflict of interest within the meaning of article 14.9 exists
and none of them objects to the proposed manner of adopting resolutions.
Adoption of resolutions in writing shall be effected by written statements from
all Directors then in office in respect of whom no conflict of interest within the
meaning of article 14.9 exists.

A Director shall not take part in the discussions and decision-making by the
Board if he has a direct or indirect personal interest therein that conflicts with
the interests of the Company or the business connected with it. If as a result
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no resolution can be adopted, the resolution shall be adopted by the General
Meeting.

1410 When determining how many votes are cast by Directors or how many

14.11

15
161

15.2

16
16.1

16.2
16.3

17
17.1

17.2

Directors are present or represented, no account shall be taken of Directors

that are not allowed to take part in the discussions and decision-making by the

Board pursuant to the laws of the Netheriands, these articles of association or

written rules as referred to in article 14.11.

The Board may establish additional rules regarding its working methods and

decision-making process. Such rules shall be put in writing.

Representation

The Company shall be represented by the Board. Each Executive Director

shall also be authorised to represent the Company.

The Board may appoint officers with general or limited power to represent the

Company. Each officer shall be competent to represent the Company, subject

to the restrictions imposed on him. The Board shall determine each officer's

title.

Approval of Board resolutions

Resolutions of the Board entalling a significant change in the identity or

character of the Company or its business are subject to the approval of the

General Meeting, including in any case:

(a) the transfer of (nearly) the entire business of the Company to a third
party,

(b) entering into or terminating long-term co-operations of the Company or
a Subsidiary with another legal entity or company or as fully liable
partner in a limited partnership or general partnership, if this co-
operation or termination is of major significance for the Company;

(c) acquiring or disposing by the Company or a Subsidiary of participating
interests in the capital of a company, with a value equal to at least
one-third of the sum of the assets of the Company as shown on its
‘balance sheet with explanatory notes or, if the Company prepares a
consolidated balance sheet, its consolidated balance sheet with
explanatory notes according to the most recently adopted annual
accounts of the Company.

The General Meeting may also require other Board resolutions to be subject

to its approval. The Board shall be notified in writing of such other resolutions,

which shall be clearly specified.

The absence of approval by the General Meeting of a resolution referred to in

this article 16 shall not affect the authority of the Board or any Executive

Director to represent the Company.

Vacancy or Inability

If a seat on the Board is vacant or upon the Inability of a Director, the

remaining Directors or Director shall be temporarily entrusted with the

management of the Company.

If the seats of one or more Executive Directors are vacant or upon the Inability

of one or more Executive Directors, the majority of the Non-Executive

Directors may temporarily entrust duties and powers of the relevant Executive
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Director to another Executive Director (if any is remaining) or another person.
If all seats of the Non-Executive Directors are vacant or upon the Inability of all
Non-Executive Directors, one or more persons to be designated for that
purpose by the General Meeting shall be temporarily entrusted with (i) the
duties and powers of a Non-Executive Director and (ii) if no Executive Director
is in office or upon the Inability of all Executive Directors and no other person
is designated in accordance with article 17.2, the management of the
Company.

Financial year and annual accounts

The Company’s financial year runs from the first day of July of any calendar
year up to and including the thirtieth day of June of the following calendar
year.

Annually, not later than five months after the end of the financial year, save
where this period is extended by the General Meeting by not more than five
months by reason of special circumstances, the Board shall prepare annual
accounts, and shall deposit the same for inspection by the Shareholders and
the persons with DRH-rights at the Company’s office.

Within the same period, the Board shall also deposit the management report
for inspection by the Shareholders and the persons with DRH-rights, unless
Section 2:396, subsection 7, or Section 2:403 of the Dutch Civil Code applies
to the Company.

The annual accounts shall consist of a balance sheet, a profit and loss
account and explanatory notes.

The annual accounts shall be signed by the Directors. If the signature of one
or more of them js missing, this shall be stated and reasons for this omission
shall be given.

The Company riiay, and If the laws of the Netherlands so require shalll, appoint
an accountant to audit the annual accounts. Such appointment shall be made
by the General Meeting.

Adoption of the annual accounts and release from liability

The General Meeting shall adopt the annual accounts.

At the General Meeting at which it is resolved to adopt the annual accounts, a
proposal concerning release of the Directors from liability for the management
pursued, insofar as the exercise of their duties is reflected in the annual
accounts or otherwise disclosed to the General Meeting prior to the adoption
of the annual accounts, shall be brought up for discussion separately.

Profits and distributions

The allocation of profits accrued in a financial year shall be determined by the
General Meeting.

Distribution of profits shall be made after adoption of the annual accounts if
permissible under the laws of the Netherlands given the contents of the
annual accounts. )

The General Meeting may resolve to make interim distributions and/or to
make distributions at the expense of any reserve of the Company.
Distributions on Shares may be made only up to an amount which does not
exceed the amount of the Distributable Equity. If it concerns an interim
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distribution, the compliance with this requirement must be evidenced by an
interim statement of assets and liabilities as referred to in Section 2:105,
subsection 4, of the Dutch Civil Code. The Company shall deposit the
statement of assets and liabilities at the Dutch Trade Register within eight
days after the day on which the resolution to make the distribution is
published.

A claim of a Shareholder for payment of a distribution on Shares shall be
barred after five years have elapsed.

No distributions shall be made on Shares held by the Company in its own
capital, unless these Shares have been pledged or a usufruct has been
created in these Shares and the authority to collect distributions or the right to
receive distributions respectively accrues to the pledgee or the usufructuary
respectively. For the computation of distributions, the Shares on which no
distributions shall be made pursuant to this article 20.6, shall not be taken into
account.

General Meetings

The annual General Meeting shall be held within six months after the end of
the financial year.

Other General Meetings shall be held as often as any Director or persons to
whom voting rights to Shares accrue, alone or jointly representing at least half
of the votes that can be cast in a General Meeting where the entire issued
capital of the Company is represented, deem necessary.

Shareholders and/or persons with DRH-rights alone or jointly. representing in
the aggregate at least one-tenth of the Company’s issued capital may request
the Board to convene a General Meeting, stating specifically the business to
be discussed. If the Board has not given proper notice of a General Meeting
within four weeks following receipt of such request such that the meeting can
be held within six weeks after receipt of the request, the applicants shall be
authorised to convene a meeting themselves.

Notice, agenda and venue of meetings

Notice: of General Meetings shall be given by those convening a General
Meeting pursuant to article 21.2 or article 21.3.

Notice of the meetifig shall be given no later than on the fifteenth day prior to
the day of the meeting.

The notice convening the meeting shall specify the business to be discussed.
Other business not specified in such notice may be announced at a later date,
with due observance of the term referred to in article 22.2.

Items, for which a written request has been filed to discuss them, by one or
more Shareholders and/or persons with DRH-rights, alone or jointly
representing at least three-hundredth of the Company's issued capital, shall
be included in the notice or announced in the same manner, provided that the
Company received the substantiated request or a proposal for a resolution no
later than on the sixtieth day before the date of the meeting.

The notice convening the meeting shall be sent to the addresses of the
Shareholders and the persons with DRH-rights shown in the register of
Shareholders. With the consent of a Shareholder or a person with DRH-rights,
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notice of the meeting may also be given by a legible and reproducible
message sent through electronic means of communication to the address
provided for the purposes hereof by the Shareholder or the person with DRH-
rights to the Company.

General Meetings are held in the municipality in which, according to these
articles of association, the Company has its official seat or in Amsterdam, the
Netherlands, or at Schiphol airport (municipality of Haarlemmermeer, the
Netherlands). General Meetings may also be held elsewhere, in which case
valid resolutions of the General Meeting may only be adopted if all of the
Company's issued capital and all persons with DRH-rights are present or
fepresented.

Admittance and rights at meetings

Each Shareholder and each person with DRH-rights shall be entitled to attend
the General Meetings, to address the meeting and, if the voting rights accrue
to him, to exercise the voting rights. Shareholders and persons with DRH-
rights may be represented in a meeting by a proxy authorised in writing.

At a meeting, each person present with voting rights, or his proxy authorised
in writing, must sign the attendance list. The chairman of the meeting may
decide that the attendance list must also be signed by other persons present
at the meeting.

The Directors shall have the right to cast an advisory vote in the General
Meetings.

The chairman of the meeting shall decide on the admittance of other persons
to the meeting.

Chairman and secretary of the meeting

The chairman of a General Meeting shall be appointed by the persons with
voting rights present or represented at the meeting, by a simple majority of the
votes cast.

The chairman of the meeting shall appoint a secretary for the meeting.
Minutes; recording of Shareholders’ resolutions

The secretary of a General Meeting shall keep minutes of the proceedings at
the meeting. The minutes shall be adopted by the chairman and the secretary
of the meeting and as evidence thereof shall be signed by them.

The Board shall keep record of all resolutions adopted by the General
Meeting. If the Board is not represented at a meeting, the chairman of the
meeting shall ensure that the Board is provided with a transcript of the
resolutions adopted, as soon as possible after the meeting. The records shall
be deposited at the Company's office for inspection by the Shareholders and
the persons with DRH-rights. On application, each of them shall be provided
with a capy of or an extract from the records, at not more than cost price.
Adoption of resolutions in a meeting

Each Share confers the right to cast one vote.

In the General Meeting, no voting rights may be exercised for Shares held by
the Company or a Subsidiary, nor for Shares for which the Company or a
Subsidiary holds the depositary receipts. However, pledgees of Shares owned
by the Company or a Subsidiary are not excluded from exercising voting rights
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if the right of pledge was created before the Share was owned by the
Company or such Subsidiary. The Company or a Subsidiary may not exercise
voting rights for a Share in which it holds a right of pledge or a usufruct.

To the extent that the laws of the Netherlands or these articles of association
do not provide otherwise, all resolutions of the General Meeting shall be
adopted by a simple majority of the votes cast, without a quorum being
required.

If there is a tie in voting, the proposal shall be deemed to have been rejected.
If the formalities for convening and holding of General Meetings, as prescribed
by the laws of the Netherlands or these articles of association, have not been
complied with, valid resolutions of the General Meeting may only be adopted
in a meeting, if in such meeting all of the Company's issued capital and all
persons with DRH-rights are present or represented and such resolutions are
carried by unanimous vote.

Adoption of resolutions without holding a meeting

Shareholders may adopt resolutions of the General Meeting in writing without
holding a meeting, provided they are adopted by the unanimous vote of all
Shareholders entitled to vote. The provisions of article 23.3 shall apply by
analogy. Adoption of resolutions without holding a meeting shall not be
permissible if there are persons with DRH-rights.

Each Shareholder must ensure that the Board is informed of the resolutions
thus adopted as soon as possible in writing. The Board shall keep record of
the resolutions adopted and it shall add such records to those referred to in
article 25.2.

Amendment of the articles of association

The General Meeting may resolve to amend these articles of association.
When a proposal to amend these articles of association is to be made to the
General Meeting, the notice convening the General Meeting must state so and
a copy of the proposal, including the verbatim text thereof, shall be deposited
and kept available at the Company's office for inspection by the Shareholders
and the persons with DRH-rights, until the conclusion of the meeting.
Dissolution and liquidation

The Company may be dissolved pursuant to a resolution to that effect by the
General Meeting. When a proposal to dissolve the Company is to be made to
the General Meeting, this must be stated in the notice convening the General
Meeting.

If the Company is dissolved pursuant to a resolution of the General Meeting,
the Directors shall become liquidators of the dissolved Company's assets,
unless the General Meeting resolves to appoint one or more other persons as
liquidator.

During liquidation, the provisions of these articles of association shall remain
in force to the extent possible.

The balance remaining after payment of the debts of the dissolved Company
shall be transferred to the Shareholders in proportion to the aggregate paid up
part of the nominal value of the Shares held by each.

After the end of the liquidation, the books, records and other data carriers of
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the dissolved Company shall remain in the custody of the person designated
for that purpose by the General Meeting, and in the absence thereof the
person designated for that purpose by the liquidators, for a period as
prescribed by the laws of the Netherlands.

29.6.  In addition, the liquidation shall be subject to the relevant provisions of Book 2,
Title 1, of the Dutch Civil Code.

30 Final provision

301 The first financial year of the Company shall end on the thirtieth day of June
two thousand and seventeen.

30.2 This article 30, including its heading, expires after the expiry of the first
financial year.

Finally, the person appearing has declared:

Issued capital

At incorporation, the issued capital of the company equals forty-five thousand euro

(EUR 45,000) and is divided into forty-five thousand (45,000) shares, with a nominal

value of one euro (EUR 1) each, numbered 1 through 45,000 (the “Issued Shares").

All of the Issued Shares are hereby subscribed for by the Incorporator.

Obligation to pay; payment

1. The Issued Shares are issued at par, and therefore in exchange for an
obligation to pay one euro (EUR 1) per share, amounting to forty-five
thousand euro (EUR 45,000) in the aggregate (the “Obligation To Pay").

2. The full amount of the Obligation To Pay has been paid in euro.

3. The certificate which must be attached by virtue of Section 2:93a of the Dutch
Civil Code has been attached to this deed (Annex).

4, The company hereby accepts the payments made for the Issued Shares.

First directors

Appointed as the first directors of the company are, in the capacity as set forth against

their names (and as defined in the articles of association of the company):

1. Stefan Borgas, born in Krefeld, Germany, on the eleventh day of September
nineteen hundred and sixty-four, in the capacity of Executive Director;

2, Herbert Cordt, born in Zell am See, Austiia, on the twelfth day of January
nineteen hundred and fourty-seven, in the capacity of Non-Executive Director;
and

3. Wolfgang Ruttenstorfer, born in Vienna, Austria, on the fifteenth day of
October nineteen hundred and fifty, in the capacity of Non-Executive Director.

Close
The person appearing is known to me, civil law notary.
This deed was executed in Amsterdam, the Netherlands, on the date first above
written. Before reading out, a concise summary and an explanation of the contents of
this deed were given to the person appearing. The person appearing then declared
that he had taken note of and agreed to the contents of this deed and did not want the
complete deed to be read to him. Thereupon, after limited reading, this deed was
signed by the person appearing and by me, civil law notary,

(Signed by: A.J. Nederlof; G.M. Portier)
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Beglaubigte Ubersetzung aus der englischen in die deutsche Sprache

NOTE ABOUT TRANSLATION:

This document is an English translation of
a document prepared in Dutch. In preparing
this document, an attempt has been made
to translate as literally as possible without
jeopardising the overall continuity of the
text. Inevitably, however, differences may
occur in translation and if they do, the
Dutch text will govern by law. The defini-
tions in Article 1.1 of this document are
listed in the English alphabetical order
which may differ from the Dutch alphabeti-
cal order.

In this translation, Dutch legal concepts are
expressed in English terms and not in their
original Dutch terms. The concepts con-
cerned may not be identical to concepts
described by the English terms as such
terms may be understood under the laws of
other jurisdictions.

Deed of amendment of articles of associa-
tion

(RHI-MAG N.V.)

(new name: RHI Magnesita N.V.)

This ® day of ® two thousand and ®, there

appeared before me, Guido Marcel Portier,
civil law notary in Amsterdam, the Netherlands:

The person appearing declared the following:

On @ day of @ two thousand and @ the general
meeting of RHI-MAG N.V., a public company
incorporated under the laws of the Netherlands
(naamloze vennootschap), having its official
seat (statutaire zetel) in Amsterdam, the Neth-
erlands, and its office at Wienerbergstrasse 9,
1100 Vienna, Austria, registered with the Dutch
Trade Register of the Chamber of Commerce
under number 68991665 (the "Company"),
resolved to amend and completely readopt the
articles of association of the Company, as well
as to authorise the person appearing to have
this deed executed. The adoption of such reso-
lutions is evidenced by a [copy of a] written
resolution of the general meeting attached to

A33548657

HINWEIS ZUR UBERSETZUNG:

Dieses Dokument ist eine englische Uber-
setzung eines auf Niederlandisch erstellten
Dokuments. Bei der Erstellung dieses Do-
kuments wurde versucht, so woértlich wie
méglich zu iibersetzen, ohne dabei die Kon-
tinuitdt des Textes insgesamt zu gefahrden.
Es lasst sich jedoch nicht vermeiden, dass
in der Ubersetzung mdoglicherweise Unter-
schiede auftreten, und wenn dies der Fall
ist, gilt der niederlandische Text von
Rechts wegen als maRgeblich. Die Definiti-
onen in Artikel 1.1 dieses Dokuments wer-
den in der alphabetischen Reihenfolge der
englischen Begriffe angefiihrt, welche von
der alphabetischen Reihenfolge im Nieder-
landischen abweichen kann.

In dieser Ubersetzung werden niederliandi-
sche Rechtskonzepte mit englischen Be-
griffen ausgedriickt und nicht mit ihren ur-
spriinglichen niederlandischen Begriffen.
Die betreffenden Konzepte sind maglicher-
weise nicht identisch mit den von den eng-
lischen Begriffen beschriebenen Konzep-
ten, so wie diese Begriffe gemaR den Ge-
setzen anderer Rechtsordnungen verstan-
den werden.

Notariatsakt (iber die Anderung der Sat-
zung

(RHI-MAG N.V.)

(neuer Name: RH! Magnesita N.V.)

Am e @ zweitausend ® ist vor mir, Guido
Marcel Portier, Notar in Amsterdam, Nieder-
lande, erschienen:

Die erschienene Person erklart wie folgt:

Am ® @ zweitausend ® hat die Hauptver-
sammlung der RHI-MAG N.V., eine Aktienge-
sellschaft nach niederlandischem Recht
(naamloze vennootschap) mit ihrem Sitz (sta-
tutaire zetel) in Amsterdam, Niederlande und
der Geschaftsanschrift in Wienerbergstrasse 9,
1100 Wien, Osterreich, eingetragen im Han-
delsregister der niederldndischen Handels-
kammer unter der Nummer 68991665 (die
"Gesellschaft"), beschlossen, die Satzung der
Gesellschaft zu dndern und vollstandig neu zu
beschlielen, sowie die erschienene Person zu
ermachtigen, diese Urkunde auszufertigen. Die
Beschlussfassung wird durch eine dieser Ur-
kunde angehéngten [Kopie des] schriftlichen
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this deed (Annex).

The articles of association of the Company
were established at the incorporation of the
Company, by a deed, executed on the twenti-
eth day of June two thousand and seventeen
before G.M. Portier, civil law notary in Amster-
dam, the Netherlands. The articles of associa-
tion of the Company have not been amended
since.

In implementing the aforementioned resolution,
the articles of association of the Company are
hereby amended and completely readopted as
follows:

CHAPTER |

1 Definitions

1.1 In these articles of association, the fol-

lowing terms are defined as follows:

"auditor' means a chartered accountant or
other accountant as referred to in Section
2:393 of the Dutch Civil Code, or an organisa-
tion within which such accountants practice.

"Board" means the board of directors of the
Company.

“"Chairman" has the meaning attributed thereto
in Article 15.1.

"Chief Executive Officer" or "CEQ" has the
meaning attributed thereto in Article 13.3.

"Chief Financial Officer" or "CFO" has the
meaning attributed thereto in Article 13.3.

"Company" means the Company, the internal
organisation of which is governed by these
articles of association.

"Company Secretary" has the meaning at-
tributed thereto in Article 16.1.

"Depositary" means [®], or any of its legal
successors, which (via its designated custodi-
an or otherwise) in its capacity of custodian of
Shares, holds Shares for the account and risk
of holders of Depositary Receipts.
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Beschlusses der Hauptversammlung beschei-
nigt (Anhang).

Die Satzung der Gesellschaft wurde bei der
Grundung der Gesellschaft durch eine notariel-
le Urkunde, unterfertigt am zwanzigsten Juni
zweitausendsiebzehn vor G.M. Portier, Notar
in Amsterdam, Niederlande, errichtet. Die Sat-
zung der Gesellschaft ist seitdem nicht geén-
dert worden.

Bei der Umsetzung des vorgenannten Be-
schlusses wird die Satzung der Gesellschaft
geéndert und zur Ganze neu beschlossen wie
folgt:

KAPITEL |

1 Definitionen

1.1 In dieser Satzung haben die nachste-
henden Begriffe die folgenden Bedeu-

tungen:

"Wirtschaftspriifer" bezeichnet einen Wirt-
schaftsprifer oder sonstigen Prifer gemaf
Artikel 2:393 des Niederldndischen Zivilge-
setzbuches, oder eine Organisation, in welcher
solche Prifer téatig sind.

"Verwaltungsrat" bezeichnet den Verwal-

tungsrat der Gesellschaft.

"Vorsitzender" hat die in Artikel 15.1 zugewie-
sene Bedeutung.

"Chief Executive Officer" oder "CEQ" hat die
in Artikel 13.3 zugewiesene Bedeutung.

"Finanzvorstand" oder "CFOQO" hat die in Artikel
13.3 zugewiesene Bedeutung.

"Gesellschaft" bezeichnet die Gesellschatt,
deren interne Organisation in dieser Satzung
geregelt wird.

"Prokurist" hat die in Artikel 16.1 zugewiesene
Bedeutung.

"Depositary" bezeichnet [®] oder ihre Rechts-
nachfolger, die (Uber ihre benannte Depotbank
oder anderweitig) in ihrer Eigenschaft als De-
potbank der Aktien, die Aktien auf Rechnung

und Risiko der Inhaber von Depositary Re-
ceipts halt.
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"Depositary Receipts" means depositary re-
ceipts for Shares issued with cooperation of
the Company within the meaning of the law,
including but not limited to depositary interests
of Shares issued by the Depositary from time
to time, which can be settled electronically
through and held in an electronic transfer and
settlement system for listed securities in the
United Kingdom (to the extent the context so
requires or permits) and, unless the contrary is
evident, holders of Depositary Receipts include
the persons who have the rights granted by
law to holders of Depositary Receipts issued
with the cooperation of the Company as a re-
sult of a usufruct or pledge created on Shares.

"Director' means a member of the Board; un-
less the contrary is apparent, this shall include
each Executive Director and each Non-
Executive Director.

"Distributable Equity" means the part of the
Company’s equity which exceeds the aggre-
gate of the paid-up and called-up part of the
capital, the Mandatory Reserve and the re-
serves which must be maintained pursuant to
the law.

"EEA Member States" means the member
states of the European Economic Area.

"Executive Director' means a Director ap-
pointed as Executive Director in accordance
with Article 14.1.

"General Meeting" means the body of the
Company consisting of the Shareholders or (as
the case may be) a meeting of Shareholders
(or their representatives) and other persons
entitled to attend such meetings.

"Group Company" means a group company
of the Company.

"in writing" means a message which is trans-
mitted by letter, fax, e-mail, or any other elec-
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"Depositary Receipts" sind Depositary Re-
ceipts flr Aktien, die in Kooperation mit der
Gesellschaft im Sinne des Gesetzes ausgege-
ben werden, einschliellich aber nicht be-
schrankt auf Depositary Interests von Aktien,
die der Depositary von Zeit zu Zeit ausgege-
ben hat, welche elektronisch durch ein elektro-
nisches Ubermittlungs- und Abwicklungssys-
tem fur bérsennotierte Wertpapiere im Verei-
nigten Konigreich (soweit der Kontext dies er-
fordert oder zulasst) abgewickelt werden. So-
fern keine gegenteiligen Hinweise vorliegen,
umfassen Inhaber von Depositary Receipts
jene Personen, denen gesetzliche Rechte der
Inhaber von in Kooperation mit der Gesell-
schaft ausgestellten Depositary Receipts infol-
ge eines an Aktien bestellten NieRbrauchs
oder Pfandes zukommen.

"Direktor" bezeichnet ein Mitglied des Verwal-
tungsrats. Soweit nichts Gegenteiliges ersicht-
lich ist, umfasst dies jeden Geschéftsflihren-
den Direktor und jeden Nicht Geschéftsflihren-
den Direktor.

"Ausschiittungsfihiges Eigenkapital" be-
zeichnet den Teil des Eigenkapitals der Ge-
sellschaft, der die Summe des eingezahiten
und eingeforderten Teils des Kapitals, den
Pflichtreserven und den Reserven, die nach
dem Gesetz aufrechterhalten werden missen,
Gbersteigt.

"EWR-Mitgliedstaaten" bezeichnet die Mit-
gliedstaaten des Europaischen Wirtschafts-
raumes.

"Geschéftsfiihrender Direktor" bezeichnet
einen Direktor, der als Geschéftsfilhrender
Direktor geman Artikel 14.1 bestellt wurde.

"Hauptversammlung" bezeichnet das Organ
der Gesellschaft, das aus Aktionaren oder (ge-
gebenenfalls) einer Versammlung von Aktiona-
ren (oder deren Vertreter) und anderen Perso-
nen, die zur Teilnahme an solchen Versamm-
lungen berechtigt sind, besteht.

"Konzerngesellschaft" ist eine Konzernge-
sellschaft der Gesellschaft.

"schriftlich" bezeichnet eine Nachricht, die per
Brief, Fax, E-Mail oder sonstigen elektroni-
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tronic means of communication, provided the
message is legible and can be reproduced, to
the extent the law or these articles of associa-
tion do not prescribe otherwise.

"Mandatory Reserve" has the meaning at-
tributed thereto in Article 26.1.

"Merger" means the cross-border legal merger
between the Company as acquiring company
and RHI AG as disappearing company effected
by deed of merger executed on the [@®] day of
[@®] before [@], civil law notary in [®], the Neth-
erlands.

"Non-Executive Director' means a Director
appointed as Non-Executive Director in ac-
cordance with Article 14.1.

"Record Date" has the meaning attributed
thereto in Article 30.11.

"Reference Terms" means the reference
terms (referentievoorschriften) as referred to in
Section 2:333k paragraphs 12 and 13 of the
Dutch Civil Code which apply to the Company
as of the date of registration of the Merger.

"RT Non-Executive Directors" means the
Non-Executive Directors appointed in accord-
ance with the Reference Terms.

"Share" means a share in the capital of the
Company.

"Shareholder" means a holder of one or more
Shares.

"Subsidiary" means a subsidiary of the Com-
pany.

"Vice-Chairman" has the meaning attributed
thereto in Article 15.2.

References to "Articles" refer to articles that
are part of these articles of association, except
where expressly indicated otherwise.

Unless the context requires otherwise, words
and expressions contained and not otherwise
defined in these articles of association bear the
same meaning as in the Dutch Civil Code.
References in these articles of association to
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schen Kommunikationsmitteln Ubertragen wird,
sofern die Nachricht leserlich und reproduzier-
bar ist, soweit das Gesetz oder diese Satzung
keine andere Form vorschreibt.

"Pflichtreserven" hat die in Artikel 26.1 zuge-
wiesene Bedeutung.

"Verschmelzung" bezeichnet die durch Nota-
riatsakt vom [®] vor dem Notar in [®], Nieder-
lande, erfolgte grenziberschreitende Ver-
schmelzung zwischen der Gesellschaft als
tilbernehmende Gesellschaft und RHI AG als
untergehende Gesellschaft.

"Nicht Geschiftsfiihrender Direktor" be-
zeichnet einen Direktor, der gemaf Artikel 14.1
als Nicht Geschaftsfithrender Direktor bestellt
wurde.

"Stichtag" hat die in Artikel 30.11 zugewiese-
ne Bedeutung.

"Referenzbedingungen" bedeuten die in Arti-
kel 2:333k Absatz 12 und 13 des Niederlandi-
schen Zivilgesetzbuches genannten Referenz-
bedingungen (referentievoorschriften), welche
ab dem Datum der Eintragung der Verschmel-
zung fir die Gesellschaft gelten.

"RT Nicht Geschiftsfiihrende Direktoren"
bezeichnet die Nicht Geschéftsfihrenden Di-
rektoren, die gemal den Referenzbedingun-
gen bestellt werden.

"Aktie" bezeichnet einen Anteil am Kapital der
Gesellschaft.

"Aktionar" bezeichnet einen Inhaber von einer
oder mehrerer Aktien.

"Tochtergesellschaft' bezeichnet eine Toch-
tergesellschaft der Gesellschaft.

"Stellvertretender Vorsitzender" hat die in
Artikel 15.2 zugewiesene Bedeutung.

Verweise auf "Artikel" beziehen sich auf Arti-
kel, die Teil dieser Satzung sind, sofern nichts
anderes ausdriicklich angegeben ist.

Sofern sich aus dem Zusammenhang nichts
anderes ergibt, haben die in dieser Satzung
enthaltenen und nicht anderweitig definierten
Woérter und Ausdriicke die gleiche Bedeutung
wie im Niederlandischen Zivilgesetzbuch. Ver-
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the law are references to provisions of the laws
of the Netherlands as amended from time to
time. Other references to rules and regulations
in these articles of association are references
to provisions of these rules and regulations as
amended from time to time.

The definitions of the terms in these articles of
association shall apply equally to the singular
and the plural forms of the terms defined.
Whenever the context may require, any pro-
noun shall include the corresponding mascu-
line, feminine and neuter forms.

CHAPTER Il. NAME, SEAT AND OB-
JECTS

2 Name, Official seat and administra-
tive seat
21 The name of the Company is: RHI

Magnesita N.V.

2.2 The Company has its registered office
in Arnhem, the Netherlands.

2.3 The Company has its administrative
seat (bestuurszetel) in Vienna, Austria.

3 Objects

The objects of the Company are:

(a) to acquire businesses, companies and
partnerships or interests therein, includ-
ing but not limited to industrial enter-

prises;

to incorporate, to participate in any way
whatsoever in, to manage, to supervise
businesses, companies and partner-
ships;

to finance businesses, companies and
partnerships;

(c)

to borrow, to lend and to raise funds,
including the issue of bonds, debt in-
struments or other securities or evi-
dence of indebtedness as well as to en-
ter into agreements in connection with

(d)
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weise auf Gesetze in dieser Satzung sind Ver-
weise auf Bestimmungen der niederlandischen
Gesetze in der jeweils giiltigen Fassung. Sons-
tige Verweise auf Vorschriften und Regelungen
in dieser Satzung sind Verweise auf Bestim-
mungen dieser Vorschriften und Regelungen in
der jeweils glltigen Fassung.

Die Definitionen von Begriffen in dieser Sat-
zung gelten gleichermaen fur die Singular-
und die Pluralformen des definierten Begriffes.
Wenn der Zusammenhang dies erfordert, soll
jedes Pronomen die entsprechenden méannli-
chen, weiblichen und séchlichen Formen um-
fassen.

KAPITEL Il. NAME, SITZ UND GEGEN-
STAND

2 Name, Sitz und Verwaltungssitz

Die Firma der Gesellschaft lautet: RHI
Magnesita N.V.

21

2.2 Die Gesellschaft hat ihren Sitz in Arn-
hem, Niederlande.

2.3  Der Verwaltungssitz (bestuurszetel) der
Gesellschaft ist in Wien, Osterreich.

3 Gegenstand des Unternehmens

Der Gegenstand der Gesellschaft ist:

(a) Erwerb von Unternehmen, Kapitalge-
sellschaften und Personengesellschaft
oder Beteiligungen daran, einschliefilich
aber nicht beschrankt auf Industrieun-

ternehmen;

Errichtung von, Beteiligungen jedweder
Art an, sowie Verwaltung von und Auf-
sicht Uber Unternehmungen und Kapi-
talgesellschaften und Personengesell-
schaften;

(c) Finanzierung von Unternehmungen,
Kapitalgesellschaften und Personenge-

sellschaften;

(d) Aufnahme und Vergabe von Krediten
und Aufbringung von Kapital, ein-
schlieBlich der Emission von Anleihen,
Schuldtiteln oder anderer Wertpapiere

oder Verschuldungsnachweise sowie
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aforementioned activities:

to render advice and services to busi-
nesses, companies and partnerships;

() to grant guarantees, to bind the Com-
pany and to pledge its assets for obliga-
tions of the Company or third parties;

to acquire, alienate, encumber, manage
and exploit registered property and
items of property in general;

to trade in currencies, securities and
items of property in general;

(i) to exploit and trade in patents, trade-
marks, licenses, knowhow, copyrights,
data base rights and other intellectual
property rights;

() to perform any and all activities of an
industrial, financial or commercial na-
ture,

and to do all that is connected therewith or
may be conducive thereto, all to be interpreted
in the broadest sense.

CHAPTER Ill. AUTHORISED CAPITAL
AND SHARES. REGISTER

4 Authorised capital and Shares

4.1 The authorised capital of the Company
is one hundred million euro (EUR

100,000,000).

The authorised capital of the Company
is divided into one hundred million
(100,000,000) Shares, with a nominal
value of one euro (EUR 1) each, num-
bered 1 through 100,000,000.

4.2

All Shares shall be registered. No share
certificates shall be issued.

4.3
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Abschluss von Vereinbarungen in Ver-
bindung mit den vorgenannten Aktivita-
ten;

Beratung und Dienstleistungserbrin-
gung gegenuber Unternehmungen und
Kapitalgesellschaften und Personenge-
sellschaften;

(e)

(f) Gewéahrung von Garantien, Eingehen
von fur die Gesellschaft verbindlichen
Verpflichtungen und Verpfandung ihrer
Vermégenswerte fur Verpflichtungen
der Gesellschaft oder von Dritten;

Erwerb, VerduRerung, Belastung, Ver-
waltung und Verwertung von eingetra-
genen Immobilien und Sachvermégen
im Allgemeinen;

Handel mit Wahrungen, Wertpapieren
und Sachvermégen im Allgemeinen;

(h)

(i) Verwertung von und Handel mit Paten-
ten, Marken, Lizenzen, Know-how, Ur-
heberrechten, Datenbankrechten und
sonstigen geistigen Eigentumsrechten;

) Durchfihrung aller und jeglicher Aktivi-
taten industrieller, finanzieller oder
kommerzieller Natur,

sowie alle Handlungen, die damit verbunden
sind oder ihnen dienlich sind, wobei Samtli-
ches jeweils im weitesten Sinne zu verstehen
ist.

KAPITEL Ill. GENEHMIGTES KAPITAL
UND AKTIEN. VERZEICHNIS

4 Genehmigtes Kapital und Aktien

4.1 Das genehmigte Kapital der Gesell-
schaft betragt hundert Millionen Euro
(EUR 100.000.000,00).

42 Das genehmigte Kapital der Gesell-
schaft ist in hundert Millionen
(100.000.000,00) Aktien mit einem
Nennwert von je einem Euro (EUR 1)
zerlegt, die von 1 bis 100.000.000
nummeriert sind.

43  Alle Aktien mussen registriert werden.

Die Aktien werden nicht verbrieft.
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5.1

5.2

5.3

54

Register

The Company shall keep a register, in
which the names and addresses of all
Shareholders are recorded, showing the
date on which they acquired their
Shares, the date of acknowledgement
or service, and the amount paid on
each Share. The register shall also rec-
ord the names and addresses of those
who have a right of usufruct or right of
pledge on Shares, showing the date on
which they acquired the right, the date
of acknowledgement or service, and
which rights attaching to these Shares
are vested in them in accordance with
paragraphs 2 and 4 of Sections 2:88
and 2:89 of the Dutch Civil Code.

Each Shareholder, usufructuary and
pledgee of a Share is required to inform
the Company of his address and any
change of address.

All entries and notes in the register shall
be signed by an Executive Director or a
person authorised to do so as referred
to in Article 20.2.

The Board shall make the register
available at the Company's office for in-
spection by the Shareholders, as well
as by those who have a right of usufruct
or right of pledge on Shares who have
the rights granted by law to holders of
Depositary Receipts issued with the co-
operation of the Company. The Board
may provide any data not stated in such
register with respect to the direct or indi-
rect shareholdings of a Shareholder of
which the Company will have been noti-
fied by such Shareholder to the authori-
ties charged with the supervision of
and/or the trade in securities at a stock
exchange in order to satisfy the statuto-
ry requirements or the requirements
prescribed by such stock exchange if
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5

5.1

5.2

5.3

54

Verzeichnis

Die Gesellschaft soll ein Verzeichnis
fuhren, in dem die Namen und Anschrif-
ten aller Aktiondre erfasst sind, unter
Angabe des Datums, an dem sie ihre
Aktien erworben haben, des Datums
der Bestatigung oder Zustellung und
des pro Aktie gezahlten Betrags. Das
Verzeichnis soll auch die Namen und
Anschriften derjenigen enthalten, die
ein Recht auf Nielbrauch oder ein
Pfandrecht an Aktien haben, unter An-
gabe des Datums, an dem sie das
Recht erworben haben, des Datums der
Bestéatigung oder Zustellung und welche
mit diesen Aktien verbundenen Rechte
gemal Artikel 2:88 und 2:89 Absatz 2
und 4 des Niederldndischen Zivilge-
setzbuches erworben werden.

Jeder Aktionar, NieRBbrauchempfanger
und Pfandgléubiger einer Aktie ist ver-
pflichtet, die Gesellschaft Uber seine
Adresse und jede Anderung der Adres-
se zu informieren.

Alle Eintragungen und Vermerke im
Verzeichnis sind von einem Geschéfts-
fuhrenden Direktor oder einer geman
Artikel 20.2 dazu befugten Person zu
unterzeichnen.

Der Verwaltungsrat soll das Verzeichnis
am Sitz der Gesellschaft den Aktiona-
ren sowie jenen Personen, die ein
Recht auf NieRbrauch oder ein Pfand-
recht an Aktien haben, die gesetzliche
Rechte der Inhaber der in Kooperation
mit der Gesellschaft ausgegebenen
Depositary Receipts haben, zur Ein-
sichtnahme zur Verfugung stellen. Der
Verwaltungsrat kann die nicht in diesem
Verzeichnis enthaltenen Angaben (ber
die direkten oder indirekten Beteiligun-
gen eines Aktiondars, von denen die Ge-
sellschaft von dem betreffenden Aktio-
nar in Kenntnis gesetzt wird, an die mit
der Beaufsichtigung und/oder dem Boér-
senhandel mit Wertpapieren beauftrag-
ten Behorden weitergeben, um die ge-
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5.5

and to the extent that such require-
ments apply to the Company and its
Shareholders in accordance with the
listing on the relevant stock exchange
or in accordance with the registration
thereof or in accordance with the regis-
tration of a tender under the applicable
securities legislation.

In addition, the register shall be subject
to Section 2:85 of the Dutch Civil Code.

CHAPTER IV. ISSUE OF SHARES

6.1

6.2

6.3

Issue of Shares

Shares may be issued pursuant to a
resolution of the General Meeting or of
the Board, if and insofar as the Board
has been designated for that purpose
by a resolution of the General Meeting.
The General Meeting shall, for as long
as any such designation of the Board
for this purpose is in force, no longer
have authority to resolve upon the issu-
ance of Shares.

A designation of the Board as referred
to in Article 6.1 can be made for a fixed
period, not exceeding five years, and
may be extended, each time for a peri-
od not exceeding five years. A designa-
tion must specify the number of Shares
which may be issued. This can be ex-
pressed in a percentage of the issued
capital. Unless the designation provides
otherwise, it may not be withdrawn.

Within eight days after a resolution of
the General Meeting to issue Shares or
to designate the Board as the body of
the Company authorised to issue
Shares or, if allowed, to withdraw such
designation, the Company shall deposit
the full wording of the resolution at the
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5.5

setzlichen Anforderungen oder die von
dieser Bérse vorgeschriebenen Anfor-
derungen zu erfillen, wenn und soweit
diese Anforderungen fur die Gesell-
schaft und ihre Aktiondre gemafl der
Notierung an der betreffenden Borse
entsprechend der Registrierung gelten
oder im Einklang mit der Eintragung ei-
nes Angebots im Rahmen der gelten-
den Wertpapiergesetzgebung sind.

Dariiber hinaus unterliegt das Ver-
zeichnis dem Artikel 2:85 des Nieder-
landischen Zivilgesetzbuches.

KAPITEL IV. AUSGABE VON AKTIEN

6.1

6.2

6.3

Ausgabe von Aktien

Aktien kénnen gemaR einem Beschluss
der Hauptversammilung oder des Ver-
waltungsrates ausgegeben werden,
wenn und soweit der Verwaltungsrat zu
diesem Zweck durch einen Beschluss
der Hauptversammilung ernannt wurde.
Solange eine solche Ernennung des
Verwaltungsrates zu diesem Zweck in
Kraft ist, hat die Hauptversammlung
keine Entscheidungsbefugnis bezliglich
der Ausgabe von Aktien.

Eine Ernennung des Verwaltungsrates
gemal Artikel 6.1 kann fur einen fixen
Zeitraum von hochstens funf Jahren
vorgenommen werden und kann jeweils
fur einen Zeitraum von hdchstens flinf
Jahren verlangert werden. Eine Ernen-
nung muss die Anzahl der auszuge-
benden Aktien angeben. Diese Angabe
kann in einem Prozentsatz des ausge-
gebenen Kapitals ausgedriickt werden.
Sofern die Ernennung nichts Abwei-
chendes vorsieht, kann sie nicht wider-
rufen werden.

Innerhalb von acht Tagen nach einem
Beschluss der Hauptversammiung, Ak-
tien auszugeben oder den Verwaltungs-
rat als Organ der Gesellschaft zu er-
nennen, welches zur Ausgabe von Ak-
tien befugt ist, oder, falls zulassig, diese
Ernennung zu widerrufen, ist die Ge-
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6.4

6.5

6.6

7.1

7.2

7.3

8.1

Dutch Trade Register.

Within eight days after the end of each
calendar quarter, the Company shall
notify each issuance of Shares in the
relevant calendar quarter to the Dutch
Trade Register, stating the number of
Shares issued.

The provisions of Articles 6.1 through
6.4 shall apply by analogy to the grant-
ing of rights to subscribe for Shares, but
shall not apply (with the exception of Ar-
ticle 6.4) to the issuance of Shares to a
person exercising a previously granted
right to subscribe for Shares.

A resolution to issue Shares shall stipu-
late the price and the other conditions of
issue.

Payment

Without prejudice to Section 2:80 para-
graph 2 of the Dutch Civil Code, Shares
shall be issued only upon payment in
full.

Payment on Shares shall be made in
cash to the extent no other manner of
contribution has been agreed. Payment
in cash can be made in foreign currency
if the Company consents and with due
observance of the provisions of Section
2:93a of the Dutch Civil Code.

The Board is authorised to enter into
legal acts as referred to in Section 2:94
paragraph 1 of the Dutch Civil Code,
without the approval of the General
Meeting.

Pre-emptive right

Upon issuance of Shares, each Share-
holder shall have a pre-emptive right in
proportion to the aggregate nominal
value of his Shares, subject to the pro-
visions of Articles 8.2, 8.3 and 8.8.
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6.4

6.5

6.6

71

7.2

7.3

8.1

sellschaft verpflichtet, den vollstandigen
Wortlaut des Beschlusses beim nieder-
l&ndischen Handelsregister zu hinterle-
gen.

Innerhalb von acht Tagen nach Ablauf
eines jeden Kalenderquartals ist die
Gesellschaft verpflichtet, jede Ausgabe
von Aktien im entsprechenden Kalen-
derquartal dem niederlandischen Han-
delsregister mit Angabe der Anzahl der
ausgegebenen Aktien anzuzeigen.

Die Bestimmungen der Artikel 6.1 bis
6.4 gelten entsprechend fur die Gewah-
rung von Bezugsrechten auf Aktien, gel-
ten jedoch nicht (mit Ausnahme von Ar-
tikel 6.4) fur die Ausgabe von Aktien an
eine Person, die ein bereits gewahrtes
Bezugsrecht auslbt.

Ein Beschluss zur Ausgabe von Aktien
muss den Ausgabekurs und sonstige
Bedingungen festlegen.

Zahlung

Unbeschadet des Artikels 2:80 Absatz 2
des Niederlandischen Zivilgesetzbu-
ches durfen Aktien nur bei vollstéandiger
Einzahlung ausgegeben werden.

Die Einzahlung auf Aktien erfolgt in bar,
sofern keine andere Art der Einlage
vereinbart wurde. Eine Einzahlung in
bar kann unter Beachtung der Bestim-
mungen des Artikels 2:93a des Nieder-
landischen Zivilgesetzbuches in
Fremdwahrung erfolgen, sofern die Ge-
sellschaft ihre Zustimmung erteilt.

Der Verwaltungsrat ist ermachtigt,
Rechtgeschéfte gemaR Artikel 2:94
Absatz 1 des Niederléndischen Zivilge-
setzbuches ohne die Zustimmung der
Hauptversammlung einzugehen.

Bezugsrecht

Bei der Ausgabe von Aktien hat jeder
Aktionér vorbehaltlich der Bestimmun-
gen der Artikel 8.2, 8.3 und 8.8 ein Be-
zugsrecht im proportionalen Verhéitnis
zum Gesamtnennbetrag seiner Aktien.
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8.2

8.3

8.4

8.5

8.6

A Shareholder shall not have a pre-
emptive right in respect of Shares is-
sued against a non-cash contribution,
nor in respect of Shares issued to em-
ployees of the Company or of a Group
Company.

Prior to each individual issuance, the
pre-emptive rights may be limited or ex-
cluded pursuant to a resolution of the
General Meeting. However, with respect
to an issuance of Shares pursuant to a
resolution of the Board, the pre-emptive
rights can be limited or excluded pursu-
ant to a resolution of the Board if and
insofar as the Board has been desig-
nated for that purpose by a resolution of
the General Meeting. Such designation
can be made for a fixed period, not ex-
ceeding five years, and may be extend-
ed, each time for a period not exceed-
ing five years. Unless the designation
provides otherwise, it may not be with-
drawn.

If a proposal is made to the General
Meeting to limit or exclude the pre-
emptive rights, the reasons for such
proposal and the choice of the intended
issue price must be set forth in the pro-
posal in writing.

A resolution of the General Meeting to
limit or exclude the pre-emptive rights or
to designate the Board as the body of
the Company authorised to limit or ex-
clude the pre-emptive rights requires a
majority of at least two-thirds of the
votes cast, if less than one-half of the
Company's issued capital is represent-
ed at the meeting.

Within eight days after a resolution of
the General Meeting to limit or exclude
the pre-emptive rights or to designate
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8.2

8.3

8.4

8.5

8.6

Einem Aktionar steht weder ein Bezugs-
recht in Bezug auf Aktien, die gegen ei-
ne Sacheinlage ausgegeben werden,
noch in Bezug auf Aktien, die an Arbeit-
nehmer der Gesellschaft bzw. einer
Konzerngesellschaft ausgegeben wer-
den, zu.

Vor jeder einzelnen Ausgabe kann das
Bezugsrecht gemar einem Beschluss
der Hauptversammlung eingeschrankt
oder ausgeschlossen werden. Im Hin-
blick auf eine Ausgabe von Aktien ge-
mal einem Beschluss des Verwal-
tungsrates kann das Bezugsrecht je-
doch aufgrund eines Beschlusses des
Verwaltungsrates eingeschrankt oder
ausgeschlossen werden, wenn und so-
weit der Verwaltungsrat zu diesem
Zweck durch einen Beschluss der
Hauptversammlung ernannt worden ist.
Diese Ernennung kann fir einen fixen
Zeitraum von héchstens funf Jahren
vorgenommen werden und kann jeweils
um einen Zeitraum von héchstens funf
Jahren verldngert werden. Sofern die
Ernennung nichts anderes vorsieht, darf
sie nicht widerrufen werden.

Wird der Hauptversammlung vorge-
schlagen, Bezugsrechte einzuschrén-
ken oder auszuschlieBen, sind die
Grinde eines solchen Vorschlags und
die Wahl des beabsichtigten Ausgabe-
preises schriftlich im Vorschlag anzu-

fuhren.

Ein Beschluss der Hauptversammlung,
Bezugsrechte einzuschranken oder
auszuschlieBen oder den Verwaltungs-
rat als Organ der Gesellschaft zu er-
nennen, das befugt ist, Bezugsrechte
einzuschrénken oder auszuschlief3en,
erfordert mindestens eine Mehrheit von
zwei Drittel der abgegebenen Stimmen,
sofern weniger als die Halfte des aus-
gegebenen Kapitals der Gesellschaft in
der Versammlung vertreten ist.

Innerhalb von acht Tagen nach dem
Beschluss der Hauptversammiung, Be-
zugsrechte einzuschranken oder aus-
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8.7

8.8

the Board as the body of the Company
authorised to limit or exclude the pre-
emptive rights, the Company shall de-
posit the full wording of the resolution at
the Dutch Trade Register.

The Company shall announce any issu-
ance of Shares with pre-emptive rights
and the period of time within which such
pre-emptive rights may be exercised in
the Dutch Government Gazette and in a
nationally distributed newspaper, unless
the announcement is made to all
Shareholders in writing to the address
provided by each of them. The pre-
emptive rights can be exercised during
at least two weeks after the day of an-
nouncement in the Dutch Government
Gazette or after the dispatch of the an-
nouncement to the Shareholders.

When rights are granted to subscribe
for Shares, the Shareholders shall have
pre-emptive rights in respect thereof;
the foregoing provisions of this Article 8
shall apply by analogy. Shareholders
shall not have pre-emptive rights in re-
spect of Shares issued to a person ex-
ercising a previously granted right to
subscribe for Shares.

CHAPTER V.

OWN SHARES AND DEPOSITARY RE-
CEIPTS. CAPITAL REDUCTION

9.1

9.2

Repurchase of own Shares. Right of
pledge on own Shares

When issuing Shares, the Company
may not subscribe for its own Shares.

To the extent permitted by law, the
Company may acquire fully paid up
Shares or Depositary Receipts.
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8.7

8.8

zuschlie®en oder den Verwaltungsrat
als Organ der Gesellschaft zu ernen-
nen, das befugt ist, Bezugsrechte ein-
zuschrdnken oder auszuschlielen,
muss die Gesellschaft, den vollsténdi-
gen Wortlaut des Beschlusses beim
niederlandischen Handelsregister hin-
terlegen.

Die Gesellschaft hat im niederlandi-
schen Staatsanzeiger und in einer nati-
onal verteilten Zeitung jede Ausgabe
von Aktien mit Bezugsrechten und den
Zeitraum bekannt zu geben, innerhalb
dessen diese Bezugsrechte ausgelbt
werden kénnen, es sei denn, die An-
kindigung erfolgt an alle Aktionare
schriftlich an die Adresse, die von je-
dem Aktionadr zur Verfigung gestellt
wird. Die Bezugsrechte k&énnen wah-
rend mindestens zwei Wochen nach
dem Tag der Bekanntmachung im nie-
derlandischen  Staatsanzeiger oder
nach der Versendung der Mitteilung an
die Aktionare ausgeubt werden.

Soweit Rechte zur Zeichnung von Ak-
tien gewahrt werden, haben die Aktio-
nare diesbezliglich Bezugsrechte; die
vorstehenden Bestimmungen dieses Ar-
tikels 8 gelten sinngemaR. Den Aktiona-
ren stehen keine Bezugsrechte in Be-
zug auf Aktien zu, die an eine Person
ausgegeben werden, die ein zuvor ge-
wahrtes Bezugsrecht auf Zeichnung
ausubt.

KAPITEL V.

EIGENE AKTIEN UND DEPOSITARY
RECEIPTS. KAPITALHERABSETZUNG

9

9.1

9.2

Riickkauf eigener Aktien. Recht auf
Verpfiandung eigener Aktien

Bei der Ausgabe von Aktien darf die
Gesellschaft ihre eigenen Aktien nicht
zeichnen.

Die Gesellschaft kann voll eingezahlte
Aktien oder Depositary Receipts erwer-
ben, soweit dies gesetzlich zulassig ist.
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9.3

9.4

9.5

The Board is authorised to resolve upon
the disposal of Shares acquired by the
Company. No pre-emptive right shall
exist in respect of such disposal.

The Company cannot derive any right to
any distribution from Shares in its own
capital; nor shall it derive any right to
such distribution from Shares for which
it holds the Depositary Receipts.

The Shares referred to in the previous
sentence shall not be included in the
calculation of the profit appropriation,
unless such Shares or the Depositary
Receipts thereof are subject to a right of
pledge or usufruct for the benefit of a
party.

In the General Meeting, no voting rights
may be exercised for Shares held by
the Company or a Subsidiary. Pledgees
and usufructuaries of Shares owned by
the Company or a Subsidiary are not
excluded from exercising voting rights if
the right of pledge or usufruct was cre-
ated before the Share was owned by
the Company or such Subsidiary.

Neither the Company nor any Subsidi-
ary may exercise voting rights for
Shares in respect of which it holds a
right of usufruct or a right of pledge.

No voting rights can be exercised for
Shares for which the Company or a
Subsidiary holds the Depositary Re-
ceipts.

For the purposes of determining wheth-
er a specific part of the capital is repre-
sented at the meeting or whether a ma-
jority represents a specific part of the
capital, the capital shall be reduced by
the nominal value of the Shares for
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9.3

9.4

9.5

Der Verwaltungsrat ist erméachtigt, tber
die VeraduRerung von Aktien, die von
der Gesellschaft erworben wurden, zu
beschlieBen. Fir eine solche Veraufie-
rung besteht kein Bezugsrecht.

Die Gesellschaft kann weder ein Recht
auf Ausschittung aus Aktien im eige-
nen Kapital ableiten noch darf sie ein
Recht auf eine solche Ausschittung
aus Aktien ableiten, fur die sie die De-
positary Receipts halt.

Die im vorigen Satz genannten Aktien
werden nicht in die Berechnung der
Gewinnverwendung einbezogen, es sei
denn, diese Aktien oder die Depositary
Receipts unterliegen einem Pfand- oder
NiefRlbrauchsrecht zugunsten einer Par-
tei.

In der Hauptversammlung kénnen keine
Stimmrechte fur Aktien, die von der Ge-
sellschaft oder einer Tochtergesell-
schaft gehalten werden, ausgeubt wer-
den. Pfandglaubiger und Nieflbrauchs-
empfanger von Aktien, die im Eigentum
der Gesellschaft oder einer Tochterge-
sellschaft stehen, sind nicht von der
Ausiibung der Stimmrechte ausge-
schlossen, sofern das Pfandrecht oder
der NieRbrauch geschaffen wurde, be-
vor die Aktie im Eigentum der Gesell-
schaft oder der Tochtergesellschaft
stand.

Weder die Gesellschaft noch eine Toch-
tergesellschaft kann Stimmrechte in
Bezug auf Aktien ausiben, fur die sie
ein Recht auf NieRBbrauch oder ein
Pfandrecht hat.

Keine Stimmrechte kdénnen fir Aktien
ausgelibt werden, fur die die Gesell-
schaft oder eine Tochtergesellschaft die
Depositary Receipts hélt.

Zwecks Feststellung, ob ein bestimmter
Teil des Kapitals in der Hauptversamm-
lung vertreten ist oder ob eine Mehrheit
einen bestimmten Teil des Kapitals re-
prasentiert, wird das Kapital um den
Nennbetrag der Aktien gekurzt, fur die
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10.1

10.2

(@)

(b)

10.3

10.4

10.5

which no voting rights can be exercised.

Capital reduction.

The General Meeting may resolve to
reduce the Company's issued capital,
provided that such resolution can only
be adopted on a proposal by the Board.

A reduction of the Company’s issued
capital may be effected:

by cancellation of Shares held by the
Company or for which the Company
holds the Depositary Receipts; or

by reducing the nominal value of the
Shares, to be effected by an amend-
ment of these articles of association.

Partial repayment on Shares or exemp-
tion from the obligation to pay up is only
possible for the implementation of a
resolution to reduce the nominal value
of the Shares. Such repayment or ex-
emption shall be effected in proportion
to all Shares. The requirement of pro-
portional repayment or exemption may
be deviated from with the consent of all
Shareholders concerned.

The General Meeting may only adopt a
resolution to reduce the capital by a ma-
jority of at least two-thirds of the votes
cast if less than half of the issued capi-
tal is represented.

Furthermore the provisions of Sections
2:99 and 2:100 of the Dutch Civil Code
shall apply to capital reductions.

CHAPTER VI

TRANSFER; PLEDGING OF SHARES
AND USUFRUCT ON SHARES; DEPOSI-
TARY RECEIPTS
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10.1

10.2

@)

(b)

10.3

104

10.5

kein Stimmrecht
kann.

ausgelbt werden

Kapitalherabsetzung.

Die Hauptversammlung kann Uber die
Herabsetzung des ausgegebenen Kapi-
tals der Gesellschaft beschliefen, wo-
bei diese Beschlussfassung nur auf
Vorschlag des Verwaltungsrates be-
schlossen werden kann.

Eine Herabsetzung des Grundkapitals
der Gesellschaft kann erfolgen:

durch Einziehung von Aktien, die von
der Gesellschaft gehalten werden oder
fur die die Gesellschaft die Depositary
Receipts halt; oder

durch Reduzierung des Nennbetrages
der Aktien, wobei dies durch eine Ande-
rung dieser Satzung zu erfolgen hat.

Eine Teilrlickzahlung auf Aktien oder
die Befreiung von der Verpflichtung zur
Einzahlung ist nur fur die Durchfihrung
eines Beschlusses zur Herabsetzung
des Nennbetrages der Aktien mdglich.
Diese Riickzahlung oder Befreiung er-
folgt im proportionalen Verhéltnis zu al-
len Aktien. Von der Anforderung einer
proportionalen Ruckzahlung oder Be-
freiung kann mit Zustimmung aller be-
troffenen Aktiondre abgewichen wer-
den.

Die Hauptversammlung kann iber die
Herabsetzung des Grundkapitals mit
mindestens Zweidrittelmehrheit der ab-
gegebenen  Stimmen  beschlieBen,
wenn weniger als die Hélfte des ausge-
gebenen Kapitals vertreten ist.

Dariiber hinaus kommen die Bestim-
mungen der Artikel 2:99 und 2:100 des
Niederlandischen Zivilgesetzbuches flr
Kapitalherabsetzungen zur Anwendung.

KAPITEL Vi

UBERTRAGUNG, VERPFANDUNG VON
AKTIEN UND NIESSBRAUCH AN AK-
TIEN, DEPOSITARY RECEIPTS
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1.1

11.2

12

121

12.2

Transfer. Pledging of Shares and
usufruct on Shares

The transfer of Shares shall require an
instrument intended for such purpose
and, save when the Company itself is a
party to such legal act, the written
acknowledgement by the Company of
the transfer. The acknowledgement
shall be made in the instrument or by a
dated statement on the instrument or on
a copy or extract thereof mentioning the
acknowledgement signed as a ftrue
copy by a notary or the transferor.

The formalities described in Article 11.1
shall apply correspondingly to the vest-
ing of a right of pledge or usufruct on
Shares.

Depositary Receipts

The Company may cooperate in the
issue of Depositary Receipts. Holders of
Depositary Receipts shall have the
rights granted to them under the law,
also where these articles of association
do not explicitly state these rights.

The Board shall be authorised to make
such arrangements as it deems fit in or-
der to enable the Shares to be repre-
sented by and exchanged for Deposi-
tary Receipts which are eligible to be
held and transferred by means of an
electronic transfer and settlement sys-
tem for listed securities in the United
Kingdom.

CHAPTER VII. THE BOARD

13 Composition of the Board

13.1 The Board shall consist of one or more
Executive Directors and three or more
Non-Executive Directors, with a maxi-
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1.1

11.2

12

121

12.2

Ubertragung, Verpfindung von Ak-
tien und NieBbrauch an Aktien

Die Ubertragung von Aktien erfordert
eine fur diesen Zweck vorgesehene Ur-
kunde und, aufRer die Gesellschaft ist
selbst Partei dieses Rechtsakts, die
schriftiche Bestatigung der Ubertra-
gung durch die Gesellschaft. Die Besta-
tigung muss in der Urkunde oder durch
eine datierte Erklarung auf der Urkunde
oder auf einer Abschrift oder einem
Auszug davon, in der bzw. dem die Be-
statigung als eine von einem Notar oder
von dem Ubertragenden unterzeichne-
ten gleichlautenden Abschrift genannt
wird, erfolgen.

Die in Artikel 11.1 beschriebenen For-
malien gelten entsprechend fir die
Ausibung eines Pfandrechts oder
NieRbrauchs an Aktien.

Depositary Receipts

Die Gesellschaft darf bei der Ausgabe
von Depositary Receipts unterstlitzen.
Inhaber von Depositary Receipts haben
die ihnen nach dem Gesetz eingeraum-
ten Rechte, auch wenn diese Satzung
diese Rechte nicht ausdricklich regelt.

Der Verwaltungsrat ist erméachtigt, jene
ihm erforderlich erscheinenden MaR-
nahmen zu ergreifen, damit die Aktien
reprasentiert sind durch und einge-
tauscht werden kénnen gegen Deposi-
tary Receipts, welche geeignet sind,
durch das elektronische Ubermittiungs-
und Abwicklungssystem flr bérsenno-
tierte Wertpapiere im Vereinigten Koénig-
reich gehalten und Ubertragen zu wer-
den.

KAPITEL VIl. DER VERWALTUNGSRAT

13

131

Zusammensetzung des Verwaltungs-
rates

Der Verwaltungsrat besteht aus einem
oder mehreren Geschaftsfiihrenden Di-
rektoren und drei oder mehr Nicht Ge-
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13.2

13.3

134

mum of nineteen (19) Directors in total.
The majority of the Directors shall be
Non-Executive Directors and at least
one third of the Non-Executive Directors
(rounded upwards) shall be RT Non-
Executive Directors. With due ob-
servance of the foregoing sentences,
the Board shall determine the exact
number of Executive Directors and the
exact number of Non-Executive Direc-
tors. If there is no Executive Director in
office or if the number of Non-Executive
Directors in office is less than three, the
authorities of the Board and of the Di-
rectors shall continue to apply in full.
The Non-Executive Directors will then
forthwith take measures to increase the
number of Executive Directors or Non-
Executive Directors, as the case may
be.

Only individuals can be Directors.

The General Meeting may designate,
for a term to be determined by the Gen-
eral Meeting which shall not be longer
than the term of office of the relevant
person to the Board, one of the Execu-
tive Directors as chief executive officer
("Chief Executive Officer" or "CEQO")
and one of the Executive Directors as
chief financial officer ("Chief Financial
Officer" or "CFO"), and grant other ti-
tles to an Executive Director. An Execu-
tive Director can have more than one ti-
tle.

The Non-Executive Directors shall
adopt a profile for the Non-Executive Di-
rectors, taking into account the size and
composition of the Board, the character
of the business, its activities and the
desired expertise and background of
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13.2

13.3

13.4

schaftsfiUhrenden Direktoren, und ins-
gesamt aus nicht mehr als neunzehn
(19) Direktoren. Die Mehrheit der Direk-
toren missen Nicht Geschéftsfiihrende
Direktoren sein, wobei mindestens ein
Drittel der Nicht Geschéftsfiihrenden Di-
rektoren (aufgerundet) RT Nicht Ge-
schéftsflhrende Direktoren sein mis-
sen. Unter Beachtung der vorstehenden
Séatze bestimmt der Verwaltungsrat die
genaue Anzahl der Geschéftsfiihrenden
Direktoren und die genaue Anzahl der
Nicht Geschéftsfithrenden Direktoren.
Wenn kein Geschéftsfiihrender Direktor
im Amt ist oder wenn die Anzahl der
Nicht Geschéftsfiihrenden Direktoren
weniger als drei betragt, so bleiben die
Befugnisse des Verwaltungsrates und
der Direktoren weiterhin in vollem Um-
fang bestehen. Die Nicht Geschaftsfuh-
renden Direktoren werden dann unver-
zuglich MalBnahmen ergreifen, um die
Anzahl der Geschaftsflhrenden Direk-
toren bzw. der Nicht Geschéftsfihren-
den Direktoren zu erhéhen.

Nur nattrliche Personen kénnen Direk-
toren sein.

Die Hauptversammlung kann fur eine
von der Hauptversammlung festzule-
gende Laufzeit, die nicht Ianger als die
Amtszeit der betroffenen Person im
Verwaltungsrat sein darf, einen der Ge-
schéftsfithrenden Direktoren als Chief
Executive Officer ("Chief Executive
Officer" oder "CEO") und einen der
Geschéftsfuhrenden Direktoren als Fi-
nanzvorstand ("Finanzvorstand " oder
"CFQ") bestimmen, und einem Ge-
schaftsfihrenden Direktor weitere Posi-
tionstitel gewahren. Ein Geschaftsflh-
render Direktor kann mehr als einen
Positionstitel haben.

Die Nicht Geschéftsfuhrenden Direkto-
ren sollen unter Berlcksichtigung des
Artikels 14.1 ein Profil fur die Nicht Ge-
schéftsfithrenden Direktoren unter Be-
ricksichtigung der GréRe und Zusam-
mensetzung des Verwaltungsrates, der
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141

14.2

the Non-Executive Directors and with
due regard to Article 14.1.

Appointment, suspension and dis-
missal. Remuneration

The European Works Council of the
Company shall allocate the RT Non-
Executive Director positions to EEA
Member States in accordance with the
Reference Terms. Once a seat of a RT
Non-Executive Director is allocated to
an EEA Member State, the local law
and practices of that EEA Member
State shall determine how the right to
appoint that RT Non-Executive Director
is exercised by representatives of em-
ployees of that EEA Member State. RT
Non-Executive Directors will be ap-
pointed for a term of not more than four
years. All other Directors are appointed
by the General Meeting either as an
Executive Director or as a Non-
Executive Director for a term of approx-
imately one year after appointment,
such period expiring on the day the first
annual General Meeting is held in the
following calendar year at the end of the
relevant meeting. A Director may be re-
appointed for an unlimited number of
terms.

The Board may nominate one or more
candidates for each vacancy of Direc-
tors, other than RT Non-Executive Di-
rectors, to the General Meeting. The
Executive Directors shall not take part
in the discussions and decision-making
by the Board on making nominations for
the appointment of Directors. A nomina-
tion for appointment of a Director shall
state the candidate’s age and the posi-
tions he holds or has held, insofar as
these are relevant for the performance
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14.1

14.2

Merkmale des Unternehmens, der Ta-
tigkeiten und des gewinschten Fach-
wissens und des Hintergrunds der Nicht
Geschéftsfuhrenden Direktoren aufstel-
len.

Bestellung, Suspendierung und Ent-
lassung. Vergiitung

Der Europdische Betriebsrat der Ge-
sellschaft soll die Positionen der RT
Nicht Geschéftsfihrenden Direktoren
gemal den Referenzbedingungen an
die EWR-Mitgliedstaaten zuweisen. So-
bald ein Sitz eines RT Nicht Geschafts-
fuhrenden Direktors einem EWR-
Mitgliedstaat zugewiesen ist, bestim-
men die ortlichen Gesetze und Prakti-
ken dieses EWR-Mitgliedstaats, wie das
Recht zur Bestellung des RT Nicht Ge-
schaftsfuhrenden Direktors von Vertre-
tern der Arbeitnehmer dieses EWR-
Mitgliedstaats auszuliben ist. RT Nicht
Geschéftsfuhrende Direktoren werden
fur eine Amtszeit von nicht mehr als vier
Jahren bestellt. Alle anderen Direktoren
werden von der Hauptversammliung
entweder als Geschéftsfilhrende Direk-
toren oder als Nicht Geschéftsfihrende
Direktoren flr eine Amtszeit von etwa
einem Jahr nach der Besteliung bestellt,
wobei die betreffende Amtszeit am Tag
der ersten ordentlichen Hauptversamm-
lung im darauf folgenden Kalenderjahr
am Ende der jeweiligen Sitzung ablduft.
Ein Direktor kann fur eine unbegrenzte
Anzahl von Amtszeiten wiederbestellt
werden.

Der Verwaltungsrat kann einen oder
mehrere Kandidaten fur jede freie Stelle
eines Direktors (auler jene eines RT
Nicht Geschéftsfiilhrenden  Direktors)
gegenlber der Hauptversammlung no-
minieren. Die Geschaftsfihrenden Di-
rektoren nehmen nicht an den Beratun-
gen und Entscheidungsfindungen des
Verwaltungsrates Uber die Nominierun-
gen in Bezug auf die Bestellung von Di-
rektoren teil. Eine Nominierung in Be-
zug auf die Bestellung eines Direktors
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14.3

14.4

14.5

14.6

of the duties of a Director. A nomination
for appointment must be accounted for
by giving reasons for it.

A resolution of the General Meeting to
appoint a Director other than in accord-
ance with a nomination by the Board,
may only be adopted by an absolute
majority of the votes cast, representing
more than one-third of the Company’s
issued capital. A second meeting as re-
ferred to in Section 2:120 paragraph 3
of the Dutch Civil Code cannot be con-
vened.

At the General Meeting only candidates
whose names are stated on the agenda
of the meeting can be voted on for ap-
pointment as Director. If no appointment
is made of a candidate nominated by
the Board, the Board has the right to
nominate a new candidate at a next
meeting.

Any Director, including RT Non-
Executive Directors, may be suspended
or removed by the General Meeting at
any time. An Executive Director may al-
so be suspended by the Board. Any
suspension may be extended one or
more times, but may not last longer
than three months in aggregate. If, at
the end of that period, no decision has
been taken on termination of the sus-
pension or on removal, the suspension
shall end. A suspension may at any
time be discontinued by the General
Meeting.

A resolution of the General Meeting to
suspend or remove a Director other
than on the proposal of the Board, may
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14.3

14.4

14.5
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hat das Alter des Kandidaten und die
Positionen, die er halt oder gehalten
hat, soweit diese fur die Erfullung der
Pflichten eines Direktors relevant sind,
anzugeben. Eine Nominierung fir eine
Bestellung ist zu begriinden.

Ein Beschluss der Hauptversammlung
Uber die Bestellung eines Direktors darf,
wenn diese nicht geman einer Nominie-
rung durch den Verwaltungsrat erfolgt,
nur mit der absoluten Mehrheit der ab-
gegebenen Stimmen, welche mehr als
ein Drittel des ausgegeben Kapitals der
Gesellschaft reprasentieren, gefasst
werden. Eine zweite Versammlung im
Sinne von Artikel 2:120 Absatz 3 des
Niederlandischen Zivilgesetzbuches
kann nicht einberufen werden.

Bei der Hauptversammlung kann nur far
die Bestellung jener Kandidaten ge-
stimmt werden, deren Namen auf der
Tagesordnung der Versammiung ste-
hen. Sofern keine Bestellung eines vom
Verwaltungsrat nominierten Kandidaten
erfolgt, hat der Verwaltungsrat das
Recht, bei einer folgenden Versamm-
lung einen neuen Kandidaten zu nomi-
nieren.

Jeder Direktor, einschliellich der RT
Nicht Geschéftsfihrenden Direktoren,
kann jederzeit von der Hauptversamm-
lung suspendiert oder abberufen wer-
den. Ein Geschéftsfuhrender Direktor
kann auch vom Verwaltungsrat suspen-
diert werden. Jede Suspendierung kann
einmal oder mehrmals verlangert wer-
den, darf aber in Summe nicht langer
als drei Monate betragen. Falls am En-
de dieses Zeitraums noch keine Ent-
scheidung hinsichtlich der Beendigung
der Suspendierung oder Abberufung
getroffen wurde, endet die Suspendie-
rung. Eine Suspendierung kann jeder-
zeit von der Hauptversammlung aufge-
hoben werden.

Ein Beschluss der Hauptversammiung
Uber die Suspendierung oder Abberu-
fung eines Direktors darf, wenn dies
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14.8

14.9

14.10

14.11

only be adopted by an absolute majority
of the votes cast, representing more
than one-third of the Company’s issued
capital. The Executive Directors shall
not take part in the discussions and de-
cision-making by the Board on making a
proposal for suspension or removal of a
Director.

On re-appointment of a Director the
provisions of this Article 14 regarding
appointment of a Director shall apply
accordingly.

The Company shall have a policy on
remuneration of the Board. This policy
shall be adopted by the General Meet-
ing, on a proposal of the Board. The
policy on remuneration shali in any case
include the subjects described in Sec-
tions 2:383c through 2:283e of the
Dutch Civil Code, insofar as these re-
late to the Board. The Executive Direc-
tors shall not take part in the discus-
sions and decision-making by the Board
on this.

With due observance of the policy re-
ferred to in Article 14.8, the authority to
establish remuneration and other terms
of service for Executive Directors is
vested in the Board. The Executive Di-
rectors shall not take part in the discus-
sions and decision-making by the Board
on this.

With due observance of the policy re-
ferred to in Article 14.8, the authority to
establish  remuneration for Non-
Executive Directors is vested in the
General Meeting.

Proposals concerning remuneration of
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14.8

14.9

14.10

14.11

nicht vom Verwaltungsrat vorgeschla-
gen wurde, nur mit der absoluten Mehr-
heit der abgegebenen Stimmen, welche
mehr als ein Drittel des ausgegebenen
Kapitals der Gesellschaft reprasentie-
ren, gefasst werden. Die Geschéftsfih-
renden Direktoren durfen sich nicht an
den Beratungen und Entscheidungsfin-
dungen des Verwaltungsrates Uber den
Vorschlag zur Suspendierung oder Ab-
berufung eines Direktors beteiligen.

Bei der Wiederbestellung eines Direk-
tors gelten die Bestimmungen dieses
Artikels 14 Uber die Bestellung eines Di-
rektors entsprechend.

Die Gesellschaft muss eine Richtlinie
zur Vergltung des Verwaltungsrates
haben. Diese Richtlinie muss von der
Hauptversammlung auf Antrag des
Verwaltungsrates beschlossen werden.
Die Vergutungsrichtlinie muss jedenfalls
die in den Artikeln 2:383c bis 2:283e
des Niederlandischen Zivilgesetzbuchs
beschriebenen Punkte enthalten, soweit
sich diese auf den Verwaltungsrat be-
ziehen. Die Geschaftsfilhrenden Direk-
toren durfen sich nicht an den diesbe-
zlglichen Beratungen und Entschei-
dungsfindungen des Verwaltungsrates
beteiligen.

Unter Beachtung der in Artikel 14.8 ge-
nannten Richtlinie Uber die Vergutung
hat der Verwaltungsrat die Befugnis zur
Festlegung der Vergitung und sonsti-
ger Bedingungen des Dienstverhaltnis-
ses fur die Geschaftsflhrenden Direkto-
ren. Die Geschéftsfihrenden Direktoren
durfen sich nicht an den diesbezlgli-
chen Beratungen und Entscheidungs-
findungen des Verwaltungsrates beteili-
gen.

Unter Einhaltung der in Artikel 14.8 ge-
nannten Richtlinie Uber die Verglitung
hat die Hauptversammlung die Befugnis
zur Festlegung einer Vergltung fur
Nicht Geschéftsflhrende Direktoren.

Vorschldge in Bezug auf die Vergiitung
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Executive Directors in the form of
Shares or rights to subscribe for
Shares, shall be submitted by the Board
to the General Meeting for its approval.
Such proposals must, at a minimum,
state the number of Shares or rights to
subscribe for Shares that may be grant-
ed and the criteria that apply to the
granting of such Shares or rights to
subscribe for Shares and the alteration
of such arrangements.

Chairman of the Board

The General Meeting shall designate
one of the Non-Executive Directors as
chairman of the Board (the “Chairman”)
for a term to be determined by the Gen-
eral Meeting which shall not be longer
than the term of office of the relevant
person to the Board.

The General Meeting may designate
one or more of the other Non-Executive
Directors as vice-chairman of the Board
(a “Vice-Chairman®) for a term to be
determined by the General Meeting
which shall not be longer than the term
of office of the relevant person to the
Board.

Company Secretary

The Board shall appoint a company
secretary (the “Company Secretary”)
and is authorised to replace him at any
time.

The Company Secretary holds the du-
ties and powers vested in him pursuant
to these articles of association, the rules
referred to in Articles 17.5 and 18.9, or
a resolution of the Board.

In absence of the Company Secretary,
his duties and powers are exercised by
his deputy, if designated by the Board.
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von Geschaftsfihrenden Direktoren in
Form von Aktien oder Rechten zur
Zeichnung von Aktien werden vom
Verwaltungsrat der Hauptversammlung
zur Genehmigung vorgelegt. Solche
Vorschlage missen zumindest die An-
zahl der Aktien oder Rechte zur Zeich-
nung von Aktien, die gewahrt werden
kénnen, und die Kriterien flr die Ge-
wahrung solcher Aktien oder Rechte zur
Zeichnung von Aktien und die Anderung
dieser Vereinbarungen angeben.

Vorsitzender des Verwaltungsrates

Die Hauptversammlung bestimmt einen
der Nicht Geschaftsfuhrenden Direkto-
ren als Vorsitzenden (der "Vorsitzen-
de") flur eine von der Hauptversamm-
lung zu bestimmende Dauer, die nicht
langer als die Amtszeit der betroffenen
Person im Verwaltungsrat sein darf.

Die Hauptversammlung kann einen o-
der mehrere der anderen Nicht Ge-
schéftsflhrenden Direktoren als stell-
vertretenden Vorsitzenden des Verwal-
tungsrates (ein "stellvertretender Vor-
sitzender") fir eine von der Hauptver-
sammlung zu bestimmende Dauer be-
nennen, die nicht ldnger als die Amts-
zeit der betroffenen Person im Verwal-
tungsrat sein darf.

Prokurist

Der Verwaltungsrat bestellt einen Pro-
kuristen (der "Prokurist") und ist be-
rechtigt, ihn jederzeit zu ersetzen.

Der Prokurist hat die Aufgaben und Be-
fugnisse, die ihm nach dieser Satzung,
den in den Artikeln 17.5 und 18.9 ge-
nannten Regelungen oder einem Be-
schluss des Verwaltungsrates Ubertra-
gen werden.

Die Pflichten und Befugnisse des Pro-
kuristen werden in seiner Abwesenheit
von seinem Stellvertreter ausgeilbt, falls
vom Verwaltungsrat ernannt.
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17.2
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17.5

Duties an powers of the Board and
allocation of duties

The Board shall be entrusted with the
management of the Company. In per-
forming their duties, the Directors shall
act in accordance with the interests of
the Company and the business con-
nected with it. Each Director is respon-
sible for the general course of affairs.

The Executive Directors are charged
with the daily management of the busi-
ness connected with the Company.

The Non-Executive Directors are
charged with the supervision of the per-
formance of duties by the Executive Di-
rectors as well as the general course of
affairs of the Company and the busi-
ness connected with it. They will also be
charged with the duties assigned to
them pursuant to these articles of asso-
ciation, the rules referred to in Articles
17.5 and 18.9, or a resolution of the
Board.

The Board shall have an audit commit-
tee, a remuneration committee and a
nominations committee. The Board may
establish such other committees as it
may deem necessary. The Board ap-
points the members of each committee
and determines the tasks of each com-
mittee. The Board may, at any time,
change the duties and the composition
of each committee.

In addition to Articles 17.2 through 17.4
the Board may assign duties and pow-
ers to individual Directors and/or com-
mittees that are composed of two or
more Directors. This may also include a
delegation of decision-making power,
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Pflichten und Befugnisse des Ver-
waltungsrates und Aufgabenvertei-
lung

Der Verwaltungsrat ist mit der Fihrung
der Gesellschaft betraut. In Ausiibung
ihrer Pflichten haben die Direktoren im
Einklang mit den Interessen der Gesell-
schaft und der mit ihr verbundenen Ge-
schéftstatigkeit zu handeln. Jeder Direk-
tor ist fir den allgemeinen Verlauf der
Angelegenheiten der Gesellschaft ver-
antwortlich.

Die Geschaftsflihrenden Direktoren sind
fur die tagliche Flihrung der mit der Ge-
sellschaft verbundenen Geschiéfte ver-
antwortlich.

Die Nicht Geschéftsfihrenden Direkto-
ren sind mit der Beaufsichtigung der Er-
fullung der Pflichten durch die Ge-
schaftsfihrenden Direktoren sowie des
allgemeinen Verlaufs der Angelegenhei-
ten der Gesellschaft und der mit ihr ver-
bundenen Geschéftstatigkeit beauftragt.
Sie werden auch mit den ihnen nach
dieser Satzung, in den Artikeln 17.5 und
18.9 genannten Regelungen oder mit
den in einem Beschluss des Verwal-
tungsrates Ubertragenen Pflichten be-
auftragt.

Der Verwaltungsrat muss einen Pri-
fungsausschuss, einen Vergltungsaus-
schuss und einen Nominierungsaus-
schuss haben. Der Verwaltungsrat kann
andere Ausschisse bilden, die er flr er-
forderlich halt. Der Verwaltungsrat be-
stellt die Mitglieder jedes Ausschusses
und legt die Aufgaben jedes Ausschus-
ses fest. Der Verwaltungsrat kann je-
derzeit die Pflichten und die Zusam-
mensetzung jedes Ausschusses é&n-
dern.

Zusatzlich zu den Artikeln 17.2 bis ein-
schlieRlich 17.4 kann der Verwaltungs-
rat