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Vorwort. 
Die vorliegende Arbeit solI das Ergebnis der Mechanisierungs­

bestrebungen imBankbetrieb zeigen seit derZeit, wo Dr.Diedrichs 
(vgl. Heft 1 dieser Abhandlungen) als erster in Deutschland mit einer 
geschlossenen Abhandlung iiber die M6glichkeit der Maschinenver­
wendung im deutschen Bankbetrieb vor die Offentlichkeit trat. Die 
damals von der Praxis mit starker Skepsis zur Kenntnis genommenen 
Gedankengange sind zur Zeit des Abschlusses der Schrift (Herbst 1925) 
sozusagen v6Ilig verwirklicht. 

Es kann nicht Zweck der Arbeit sein, ein so umfangreiches Gebiet 
restlos ersch6pfend darzustellen. Die Untersuchung fuEt vorziiglich 
auf der Kenntnis rheinischer Betriebe und wurde durch Literatur 
iiber das iibrige Deutschland erganzt. Die vorhandene Literatur selbst 
begniigte sich bis heute mit Einzeldarstellungen oder mit kurzen Ein­
fUhrungen, wie Hesselmanns Schrift. Das neue Werk von Obst, 
"Bankbuchhaltung", Berlin 1925, behandelt die Mechanisierung gleich­
falls nur knapp, laJ3t vor allem die Frage nach der Systematik der 
Innenorganisation offen. 

So hoffe ich, daB diese Schrift einem Bediirfnis entspricht und 
Wissenschaft und Praxis in bescheidenem Umfange f6rdert. 

Wesentliche Anteilnahme erfuhr die Arbeit durch Herrn Prof. 
Dr. Prion in K61n, der mir in seinem Seminar fUr Bankwirtschaft 
und auch unmittelbar wertvollste Hinweise und Unterstiitzung zuteil 
werden lieE. Es ist mir angenehme Pflicht und ehrIiches Bediirfnis, 
meinem hochvereh:ften Lehrer auch an dieser Stelle fUr die F6rde­
rung meiner Arbeiten meinen aufrichtigsten Dank aussprechen zu 
diirfen. 

Zu Dank verpflicbtet bin ich auch den Herren der Praxis, die mir 
ihre Erfahrungen zur Verfiigung stellten. 

Barmen, im September 1926. 

J. Meuthen. 
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I. Einleitung. 

A. Der Begriff der Maschinenarbeit. 

Die geschichtliche Entwicklung des Wirtschaftswesens zeigte die 
auf die Dauer gewaltige trberlegenheit des durch Anwendung maschi­
neller Hilfsmittel vorgenommenen Arbeitsprozesses iiber die manuelle 
Arbeitsverrichtung, in deren Mittelpunkt der Mensch als einziger Be­
triebsfaktor stand. In Biirobetrieben au.6ert sich die Verkiirzung des 
Arbeitsweges durch Einfiihrung der Maschinenkraft als die den Men­
schen erganzende Arbeitskomponente zunachst in der Vereinfachung 
der Hilfsabteilungen, wie der Registr.atur, Materialverwaltungs- und 
Briefverteilungsstelle. Hier ersparen Expeditionsmaschinen zum Ko­
pieren, Falzen, Kuvertieren, Adressieren und Frankieren, Schnell­
druckpressen, Rohrpostanlagen, Transportbander u. a. m. eine nicht 
unerhebliche Zahl von Hilfskraften. Fiir den Verrechnungsverkehr 
eines Betriebes sind diese Hilfsmittel jedoch kaum von Bedeutung. 
Buchungstechnische Maschinenarbeit bleibt den Verrechnungsma­
schinen 1) vorbehalten. Unter Maschinenarbeit im Biirobetrieb ist also 
die Vornahme des internen Verrechnungsverkehrs eines Betriebes 
unter Anwendung von Verrechnungsmaschinen zwecks Erzielung des 
den geringsten Aufwand verursachenden Arbeitsweges zu verstehen. 

Die deutschen Biirobetriebe bedienen sich dieser von auslan­
dischen Instituten bereits seit langeren Jahren benutzten Arbeits­
methoden grundsatzlich erst seit Beendigung der Infiation, wo es 
galt, den gefestigten wirtschaftlichen Verhaltnissen Rechnung tragend, 

1) Zur Pragung dieses Begriffes sah ich mich genotigt, da mir die bisher 
gebrauchlichen Bezeichnungen dem Umfange des Wirkungskreises der maschi­
nellen Buchungshilfsmittel nicht zu entsprechen schienen. Deren bisherige Be­
zeichnung mit "Buchungsmaschinen" konnte nur auf die Verwendung fur die 
Primanota scWieBen lassen, da der Bankbeamte unter "buchen" die Festhaltung 
im Memorial, die Anfertigung der Kontokorrente dagegen mit "ubertragen" be­
zeichnet; eine andere Bezeichnung "Buchhaltungsmaschinen" lieBe einen FeW­
schluB zu, da im allgemeinen unter Buchhaltung die Kontokorrent- und die 
Bilanzabteilung verstanden wird. In Anlehnung an Leitner bezeichne ich die 
Stellen fur die gesamte buchhalterische Erfassung von der Primanota und 
Buchungsanzeige bis zur Festhaltung in der Bilanz als Verrechnungsabteilungen 
und die hier zur Anwendung gelangenden Maschinen mit "Verrechnungs­
maschinen" . 

Meuthen, Maschinenarbeit. 1 



2 Begriff del' Bankarbeit. 

wieder zu einer rationellen Betriebsform zu greifen, nachdem die 
Inflationszeit die Unzulanglichkeit del' bisherigen Arbeitsmethoden 
gezeigt hatte. Die Hauptschwierigkeiten, die bis dahin del' Ein­
fiihrung der maschinellen Buchungshilfsmittel entgegenstanden, die 
hohen Anschaffungskosten del' Maschinen und die Abneigung del' 
Betriebsleitungen und del' Beamtenschaft gegen mechanischp Arbeits­
wei sen, waren zum Teil schon iiberwunden: die notwendigen Gelder 
hatte man im letzten Stadium del' Inflation in Wahrung zuriickgestellt, 
und die traditionelle Bindung an den Handbetrieb mit personlicher 
statt maschineller Arbeitsleistung fiel unter dem Druck del' wirt­
schaftlichen Notlage der Betriebe und der Uberzeugungskraft der 
Uberlegenheit mechanischer Buchungsmethoden, deren Erfolge bei 
den wenigen im letzten Stadium del' Inflation bereits maschinell 
durchorganisierten Betrieben jeden Zweifel an der ZweckmaLligkeit 
einer Umstellung behoben hatten. l ) Wenn auch heute die Umstellung 
noch nicht iiberall restlos durchgefiihrt ist, so lassen die MaLlnahmell 
del' Betriebsorgallisatorell doch keinen Zweifel mehr iiber die weitere 
Entwicklungslinie. Die N euordnung selbst wurde bedillgt zunachst 
durch den technischen Stand' der vorhandenen Maschinensysteme, 
sodann durch die Art deren Einordnung in den Gesamtbetrieb. 

Die zunachst folgendell Ausfiihrungen sollen die manuelle Be­
triebsform kurz darstellen und Anhaltspunkte liefern, mit welchen An­
spriichen man an eine N euordnung heranzutreten hat. 

B. Der Begriff der Bankarbeit. 
Erste V oraussetzung fiir maschinelle Buchungsmethoden ist das 

Vorhandensein von Massenarbeiten. Die Bankbetriebe als Trager des 
Handels mit Geld bzw. Kredit, VOl' allem abel' als Mittler im nationalen 
und internationalen Zahlungsausgleich entsprechen diesel' Anforde­
rung im hohen MaLle. 

1. Die Arten der Bankarbeit. 
Die Aufgabe des Bankorganisators ist es zunachst, den Betrieb 

entsprechend den von diesem gepflegten Geschaftszweigen in Ge­
schaftsabteilungen aufzuteilen, den en jeweils ein bestimmtes Arbeits­
gebiet zugewiesen wird. Die von diesen getatigten Abschliisse werden 
dann in die Abteilungen del' inneren Verrechnung weitergeleitet 
und dort buchhalterisch verarbeitet. Von besonderem Werte fiir die 
Umstellung eines Betriebes auf Maschinen ist nun die zeitliche An­
einanderreihung del' in den Verrechnungsabteilungen vorzunehmen­
den Teilarbeiten. Hier lassen sich drei Hauptstadien feststellen: 

') Vgl. Diederichs: a. a. O. S. 18. 



Das bisherige manuelle Verfahren. 3 

1. die laufende Arbeit; sie zerf1iJIt in die vorbereitende und die 
verbuchende Tatigkeit und umfaBt lediglich die Bearbeitung des 
Einzelgeschaftes von der schriftlichen oder miindlichen Verhandlung 
mit dem Kunden bis zur Festhaltung im Kontok.orrent; 

2. die kontrollierende Arbeit; sie zerfallt in die Kontrolle der 
umsatz- und kontenmaBigen Richtigkeit innerhalb des Betriebes und 
schaltet sich hinter jeden Arbeitsgang ein. Sie hat auBerdem die 
Innehaltung der Vertrage und Abmachungen zwischen den Kon­
trahenten zu iiberwachen. J e nach dem zeitlichen Eingreifen in den 
Buchungsgang sind die Praventiv- von den Detektivkontrollen zu 
unterscheiden; 

3. die bilanzierende Arbeit; hierher gehort del' AbschluB eines 
jeden einzelnen lebenden und toten Kontos und deren Vereinigung 
im Bilanzkonto, fernerhin aIle Tatigkeiten, die der v: orbereitung der 
Bilanz dienen, wie Zwischenabschliisse und vorlaufige Gesamtgewinn­
schatzungen auf Grundlage del' monatlichen Bilanzzahlen und Vor­
kalkulationen nach dem Bankstatus. 

J eder einzelne Geschaftsvorgang reicht in diese drei Haupt­
arbeitsgange hinein. Seine Bearbeitung im besonderen ist damit noch 
nicht gekennzeichnet. AuBel' von del' Eigenart des Vorfalles ist sie 
von der Betriebsorganisation abhangig. 

2. Das bisherige manuelle Verfahren. 
Die Zerlegung des Buchungsvorganges vollzog sich bei dem 

friiheren manu ellen Verfahren in folgender Weise: 
1. Laufende Arbeit: 
a) Erfassung des Geschaftsvorfalles durch Kontierung und Ein­

ordnung in die fUr die einzelnen Grundbiicher dienenden Beleg­
gruppen und Anfertigung der Anzeigen an die Kunden; 

b) Eintragung der Belege in die entsprechenden Primanoten (feste 
Biicher, in GroBbetrieben im allgemeinen lose Blatter), Addition der 
Primanoten; 

c) Ubertragen der Kontokorrentposten aus den Primanoten zu­
nachst in das Saldenbuch (das im allgemeinen in Form des Staffel­
kontokorrents gefiihrt wurde), sodann mit erweiterter Textbezeich­
nung in das Hauptkontokorrent und spaterhin in die Kontoausziige; 
Addition und Saldierung der Kontokorrente; 

d) Ubertragen und Addieren der Sachkonten; 
e) J ournalisieren der Primanoten (Sammelj ournal). 
2. Kontrollierende Arbeit: 
a) Vergleich der Anzeigen an die Kunden mit den Originalbelegen 

und den Eintragungen in die Primanoten; 
b) Priifung derAnzeigenkopien mi t den Kon tokorren tiibertragungen; 

1* 
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c) umsatz- und saldenmaBige Kontrolle der trbertragungen ins 
Kontokorrent und der toten Konten iiber die Primanoten bzw. das 
Sammeljournal; Abstimmung zwischen Saldenbuch, Hauptkonto­
korrent und Auszug; 

d) Priifung der Ausziige der Nostrokonten; 
e) periodische Bestandsaufnahmen samtlicher Bestandskonten und 

Priifung der Bestande nach dem Sammeljournal bzw. Hauptbuch. 
3. Bilanzierende Arbeit: 
a) AbschluB aller Konten zum Jahres- bzw. Periodenultimo, Fest­

stellung der Gewinne und deren Ubertragung auf das Gewinn- und 
Verlustkonto; zu diesem Zwecke auch Aufstellung der Kontokorrent­
staffeln und Depotausziige; 

b) monatliche Abschliisse der toten Konten und Gewinnerrech­
nungen zur Kontrolle der Wirtschaftlichkeit des Betriebes; 

c) Gewinnschatzungen auf Grundlage des Vermogensstatus der 
Bank. 

Vergleicht man nun die Zahl der notwendigen Geschaftsab­
teilungen mit den durch dieses Verfahren benotigten Betriebsgruppen 
und bedenkt, daB z. B. ein Effektenauftrag den Weg yom Schalter 
oder Handlerbiiro iiber RechnereistelIe, Korrespondenz, Primanota, 
Kontokorrent und Sachkonto mit jeweilig hintergeschalteten Kon­
trolI- bzw. Revisionsstellen zur Registratur macht, so ergibt sich 
hieraus: 

1. Entstehung eines zu groBen Aufwandskoeffizienten durch 
Heranziehung einer hohen Beamtenzahl, wodurch bei steigenden 
Umsatzzahlen ein iiberproportionales Anwachsen der personlichen 
Unkosten die Folge war; Naheres hieriiber bei Obstl). 

2. Schwerfalliges Arbeiten des Betriebes; daraus folgt: 
a) erhohte Gefahr der Fehlerbildung infolge oftmaliger Ein- und 

trbertragungen desselben Postens aus unhandlichen Tabellenjour­
nalen in die im allgemeinen ebenso unbequemen Kontokorrente, 
Skontren und Sammeljournale; 

b) Langsamkeit in der Erledigung der Einzelstadien der Geschafts­
vorfalle, gegenseitige Behinderung der einzelnen Abteilungen und 
die Entstehung eines zu langen Schwebezustandes bis zur endgiiltigen 
Klarung etwaiger Differenzen, deren letztmalige Nachpriifung durch 
die Revisionsstellen im giinstigsten Falle 4 Tage nach der Grund­
buchung moglich ist, infolgedessen 

c) geringe Anpassungsfahigkeit an Konjunkturen. Diese Tatsache 
fiihrte in der Inflationszeit, vor allem im Jahre 1923, dazu, daB sogar 
die laufende Arbeit hinter dem laufenden Geschaft, stellenweise er­
heblich, zuriickblieb. 

1) A. a. O. S. 175. 
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Arbeitspsychologisch gesehen fiihrte das manueIle Verfahren auBer­
dem zu einer groben Vermischung von disponierender und mecha­
nischer Arbeit, die beide von gelernten Beamten unter fast volliger 
AuBerachtlassung ihrer hoheren Befahigung ausgefiihrt werden muBten. 
Mechanisch waren aIle jene hier nicht mehr naher darzusteIlenden 
Schreib- und Rechenarbeiten, die ohne Berufsausbildung von ange­
lernten Hilfskraften hatten ausgefiihrt werden konnen. 

Diese betriebstechnischen und arbeitspsychologischen Mangel 
drangten zur Anwendung giinstigerer Arbeitsmethoden. 

3. Die Notwendigkeit der Anwendung maschineller Hilfsmittel. 
Das Ziel muBte die Schaffung einer Betriebsform sein, die rei­

bungslos jede hereinbrechende Arbeitswelle aufnehmen konnte, einen 
giinstigen Aufwandskoeffizienten schuf und zwanglaufige Kontrollen 
herbeifiihrte, die eine unbedingte Sicherheit und schnellste Nach­
priifung des Buchungsvorganges gewahrIeisteten. Weiterhin muBte 
wieder eine restlose Scheidung del' disponierenden Tatigkeit von den 
rein manuellen Hilfsarbeiten eintreten bis zu deren voIlstandigen 
Mechanisierung odeI' auch Einsparung. Den Weg hierzu wiesen die 
im Auslande bereits erfolgreich angewandten Verrechnungsmaschinen 
in ihren verschiedenen System en. 

II. Die Artell ulld Verwelldullgsllloglichkeitell 
del' Verrechllullgslllaschillell. 

Eine Betriebsumstellung auf maschinelle Buchungsmethoden er­
fordert zunachst eine genaue Kenntnis der Biiromaschinen und 
Uberlegungen, fiir welche Spezialarbeiten sich die einzelnen Systeme 
am ehesten eignen. Maschinen, die den an sie zu steIlenden Anforde­
rungen einer zweckentsprechenden AblOsung del' manueIlen Betriebs­
form entsprechen soIlen, miissen folgende Eigenschaften aufweisen: 

1. Gewahrleistung unbedingter Identitat von Grundbuchung und 
Ubertragung; 

2. Verhiitung von Rechenfehlern undUberfliissigwerden vonmecha­
nisch wirkenden Abstimmungskontrollen, die lediglich del' Auffindung 
von Rechenfehlern dienen. Verlegung der DetektivkontroIlen auf 
den Anfang der Buchung, also Ubergang zu Praventivkontrollen; 

3. automatisch arbeitende Sicherungen gegen die Verwechslungen 
von Soll und Haben; 

4. Moglichkeit del' Zusammenfassung mehrerer bisher getrennter 
Arbeitsgange durch Herausschalen gleichartiger V organge, die in 
auf Massenbetrieb eingestellten Sonderabteilungen erledigt werden 



6 Verrechnungsmaschinen. 

konnen, somit Trennung der vorbereitenden Tatigkeit der Kon­
tierungvon der mechanischen der Verbuchung; 

5. zur Erleichterung der Konzentration auf die wesentlichen Be­
standteile der Buchung Entlastung des die mechanische Verbuchung 
vornehmenden Beamten von jeder weiteren mechanischen Arbeit, 
wie Aufaddieren langer Zahlenreihen usw.; 

6. die Moglichkeit zur Leistungssteigerung in einem solchen Um­
fange, da.6 die Anschaffungskosten der Maschinen die Rentabilitat 
des Betriebes zum mindesten nicht ungiinstig beeintlussen. 

Den oben dargelegten Anforderungen entsprechen die bis 'heute 
auf dem Markte vorhandenen Verrechnungsmaschinen im allgemeinen. 
Ihr technischer Aufbau erscheint auf den ersten Blick kompliziert, 
wird bei langerem Arbeiten jedoch so selbstverstandlich, daB auf 
ihnen die gleiche Sicherheit erzielt wird wie auf der gewohnlichen 
Schreibmaschine. Die Maschinen haben im allgemeinen mehrere 
Rechenvorrichtungen, die ihre Ergebnisse durch Schreibwerke zu 
Papier bringen. Die Betatigung der Rechenwerke erfolgt bei einigen 
Systemen durch eine einfache Zahlentastatur mit den Ziffern 0-9 
oder durch eine Kontrolltastatur, die fiir jede Ziffer und Stelle des 
Zahlwerks auf einem besonderen Kontrollbrett eine Zifferntaste auf­
weist und so eine Nachkontrolle der in das Tastenbrett eingedriickten 
Zahlen vor deren endgiiltigen Aufnahme in das Zahlwerk gestattet. 
Bei einigen System en sind mit diesen schreibenden Rechenvorrich­
tungen Schreibmaschinenapparaturen verbunden, wodurch Fest­
haltung des vollstandigen Textes moglich wird. Wertvoll fiir die 
Schonung der Arbeitskraft ist die Ausriistung samtlicher Maschinen­
systeme mit Springwagen, wodurch die manuelle Fortbewegung des 
Schreibwagens in eine automatische verwandelt wird. Die so ermog­
lichte Tabellierung erfolgt entweder durch Greiferstangen auf der 
Riickseite des Wagenunterbaues, ahnlich wie bei der gewohnlichen 
Schreibmaschine, oder durch Reiter auf einer besonderen vor dem 
Wagen angebrachten graduierten Laufschiene. Durch diese Vorrich­
tung, die sich auf jedes Formular einstellen la.6t, wird neben dem 
genannten psychotechnischen Vorteil die vollstandige Ausnutzung 
der Zahlwerke fiir die Zwecke der Buchhaltung gewahrleistet. 1m 
Gegensatz zu diesen Maschinenarten, bei denen die menschliche 
Denkkraft unentbehrlich bleibt, arbeiten zwei Systeme fast vollig 
mechanisch und los en bis auf die vorbereitende Tatigkeit die per­
sonlich ausfiihrende Arbeitsleistung durch eine iiberwachende abo 
Ein systematisches Bild der bis heute auf dem Markte vorhandenen 
Verrechnungsmaschinen bietet folgende Aufstellung: 

A. Arbeitersparende Verrechnungsmaschinen ohne AusschluB der 
personlichen Arbeitsleistung: 
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1. Maschinen mit Kontrolltastatur und beschrankter Schreib­
typenzahl: 
a) die GroBaddiermaschinen, 
b) die Registrierkassen. 

2. Rechnende Schreibmaschinen mit einfacher Tastatur: 
a) mit Schreibwalze, 
b) mit Schreibplatte. 

3. Kombinierte Schreib- und Rechenmaschinen: 
a) Additions- und Subtraktionsmaschinen 

a) mit einfacher, 
fJ) mit Kontrolltastatur, 

b) Vierspeziesmaschinen. 
B. Mechanisch arbeitende Buchungsmaschinen. 
Die folgende' Darstellung der Maschinensysteme beriicksichtigt 

ihre technische Konstruktion im Rahmen des fiir den Organisator 
N otwendigen, sie zeigt den maschinentechnischen V organg der auf 
ihnen zu erledigenden Buchungsvorfalle und die sich aus der Maschine 
heraus ergebenden Kontrollen gegen Fehlerbildungen. 

A. Maschinen 
ohne Ausschlull der personlichen Arbeitsleistung. 

1. Verrechnungsmaschinen mit Kontrolltastatur und beschrankter 
Schreibtypenzahl. 

Sie kommen in zwei Hauptausfiihrungen auf den Markt: in Form 
der GroBaddiermaschinen und der Registrierkassen. Ihr Vorzug ist 
in raschem Arbeiten und einfacher Bedienung des Innenmechanis­
mus, ihr Nachteil im Fehlen einer vollstandigen Schreibvorrichtung 
zu erblicken. Die Moglichkeit, abgekiirzte Texte mit einzelnen Tasten 
schreiben zu konnen, vermag diesen Mangel nicht zu beseitigen. 
Konstruktion und Verwendungsgebiet sind naturgemaB voneinander 
verschieden. 

a) Die GroBaddiermaschinen (s. Abb.1-3). 

Neben dem meistverbreiteten System dieser im allgemeinen 
elektrisch angetriebenen Maschinenart, der amerikanischen Burrough­
Maschine, sind an deutschen Fabrikaten die Continental- und die 
Goerz-Maschine zu nennen, die wohl binnen kurzem alle Vorteile 
der auslandischen Fabrikate aufweisen werden. Die Maschinen sind 
mit ein bis zwei Zahlwerken ausgeriistet, die bei den amerikanischen 
Modellen eine 17 stellige, bei den deutschen im allgemeinen 15-
stellige Rechenfahigkeit aufweisen. Durch Ausschalten von Hebeln, 
die die Zahlwerkstellen uutereinander verbinden, laBt sich diese bei 
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nur die Niederschrift der Zahlen. Diese Taste dient zur Fixierung 
von gelegentlich vorkommenden Nummernbezeichnungen, z. B. der 
Schecknummern, fur die sich die Einstellung der oben beschriebenen 
Teilungsvorrichtung nicht lohnt; 

2. die Duplextaste; Endresultate aus dem Zahlwerke I konnen 
mit ihr in das Zahlwerk II ubertragen und dort zu einem Gesamt­
resultat aufgespeichert werden; 

3. die sogenannte Unteradditionstaste (besser Zwischenadditions­
taste); durch sie konnen bei gleichzeitigem Niederdruck der SchaIt-

Abb. 2. Burroughs GroLladdiermaschine. 

taste Zwischenadditionen aus dem Zahlwerk I oder Zahlwerk II je 
nach Stellung des Duplexhebels (siehe Nr. 4) niedergeschrieben werden, 
ohne daB die Zahlwerke auf den Stand von 0 zuruckkehren; 

4. die Summentaste (Additionstaste), die das Niederschreiben der 
Additionen unter gleichzeitiger Entleerung des Zahlwerks bewirkt; 

5. der Duplexhebel, besser Zahlwerkshebel genannt; er reguliert 
die Betatigung des Zahlwerks I oder II; 

6. je eine Zahlwerkskontroll- und Wagennormaltaste; sie regu­
lieren das automatische Umschalten der Zahlwerke oder des Wagens. 
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Bei ihrer Feststellung werden samtliche Posten nur in einem Zahl­
werk bzw. in einer Kolonne verarbeitet; 

7. die Wiederholungstaste; durch sie konnen samtliche nieder­
gedruckte Ziffern in dieser SteHung erhalten bleiben. Die Elimi­
nationstasten dienen in diesem FaHe dazu, einzelne Zahlen zu 
andern, was fUr das Schreiben fortlaufender Nummern wertvoH ist; 

8. einzelne Tasten, die Textabkurzungen schreiben, wie EZ. fUr 
Einzahlungen, Sch. fur Scheckabhebungen usw. In Verbindung mit 
der Nichtaddiertaste konnen zu diesen Abkurzungen die entsprechen-

Ab b. 3. Tastenbrett (Kontrolltastatur) einer Gro13addiermaschine. 

den auf den Buchungsbelegen wiederkehrenden Buchungsnummern 
hinzugesetzt werden. 

N eben dem Mangel einer vollstandigen Schreibvorrichtung konnen 
diese Maschinen entweder nur in vertikaler oder nur in horizontaler 
Richtung addieren und subtrahieren, kleinere Multiplikationen werden 
durch mehrfache Addition ohne Niederschrift der Einzelposten vor­
genommen. Ihre Verwendbarkeit fur die Verkehrsabteilungen der 
Bank ist daher stark eingeschrankt, so daB diesen Maschinensystemen 
die Erledigung folgender Teilarbeiten zufalltl): 

a) Aufstellung und Nachprufung langer Zahlenreihen, wie bei der 
Aufstellung von Primanoten auf Grundlage des Durchschreibesystems 

1) Demnachst soll allerdings ein neues, in del' Praxis bisher unbekanntes 
Burrough-Fabrikat auf den Markt kommen, das bis zu 9 Zahlwerken aufweist, 
somit natiirlich weit gro13ere Verwendungsmoglichkeiten hat. 
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(vgl. S. 50), bei der Kontokorrentabstimmung, bei Bestandsaufnahmen 
jeglicher Art, bei Aufstellung von taglichen Kontenbilanzen usw. 

b) Dbertragung des Kontokorrents (s. Formular 2). 
Zu diesem Zwecke ist ein besonderes Burrough-Fabrikat mit einem 

Additions- und Subtraktionskorper auf dem Markte. Es wird zu­
nachst das Datum, Buchung::;zeichen, die Buchungsnummer, die Wert­
stellung und der alte Saldo in die Maschine einge::;tellt und hin­
geschrieben. Die Einstellung del' Zahlwerke auf SoH- und Haben­
posten erfolgt automatisch durch einen besonderen Additions­
Subtraktionshebel, die niedergeschriebenen Zahlen tragen ent­
sprechende Bezeichnungen (s.Formular 1). Die Verbuchung der Um­
satzzahlen erfolgt automatisch, je nach der Tasten- und Hebelein­
steHung. Wird nun nach der Buchung auf dem betreffenden Konto 
der neue Saldo gewunscht, so kann er naeh Auslosung der Schalt­
taste ohne weiteres niedergeschrieben werden, wenn innerhalb del' 
Zahlwerkskapazitat die Hauptbuchseite nicht gewechselt wurde. 1st 
dies geschehen, d. h. wurde der Zahlwerksnullpunkt uberschritten, 
so sperrt sich die Auslosetaste dem normalen Anschlag. Es wird 
dann die Umschaltung des obengenannten Soll-Habenhebels not­
wendig, wodurch die Schreibvorrichtung wieder ausgelOst und das 
Resultat mit einem entsprechenden Zeichen versehen niederge­
schrieben wird. Der elektrisch angetriebene Springwagen ist zu diesem 
Zwecke entsprechend den Kolonnen des Formulars einzustellen. 

c) Die Anfertigung del' Kontokorrentzinsstaffel. 
Neben einem Spezialfabrikat der Burrough-Werke, das sich von 

dem vorigen Modell nur durch die Konstruktion des Wagenrlick­
laufs unterscheidet, kann auch die Kontokorrentmaschine zu diesel' 
Arbeit benutzt werden. Von ausschlaggebender Bedeutung sind hier­
bei die Zahlwerkskontroll- und Wagennormaltasten (s. S. 9 Nr. 6). 1st 
die Zahlwerksnormaltaste ausgelost und der Wagen festgestellt, so 
schaltet die Maschine regelma13ig nach jedem Anschlag der elektri­
schen Auslosetaste von der Soll- auf die Habenspalte urn, so da13 
die getippten Betrage .entweder addiert oder subtrahiert werden. 
Niederdrucken und Feststellen del' Zahlwerkstaste verhindert diese 
Umschaltung und gestattet fortlaufendes Addieren und Subtrahieren 
entsprechend der Einstellung des Duplexhebels. Die Bedienung des 
Springwagens erfolgt entsprechend durch die Wagennormaltaste. Der 
Arbeitsgang entspricht dem der Kontokorrentubertragung. Der Saldo­
vortrag wird hingeschrieben, im Zahlwerk registriert und der Staffel­
bogen im Wagen urn Zeilenbreite weitergedreht, so da13 bei Fehlen 
des Umsatzes am ersten Buchungstage der Saldovortrag auch als 
Saldo fur diesen Tag benutzt und nach Einstellen des neuen Datums 
unter Benutzung der Zwischenadditionstaste geschrieben werden 
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Formular 1. 
Abstimmungsliste 1). 

Konto Zinsen Saldo 
Nr. Debet Kredit Debet 1 

4179 273,20 * 4987,20 * 
4180 19,20 489,30 
4181 126,40 2998,40 
4182 475,70 23465,40 

748,90U 145,60U 28452,60U 3487,70U 

I 
....... . ..... .. , .0. " •••••• 0 • 

3127,90 645,20 * 87920,70 40487,40 * 

Formular 2. 
Kontokorrent nir GroBaddiermaschine. 

'iT2l I 1 1 2 : 31 I 5 i6 
I 1 7 1 8 I 9 110 11- 25 1 \51-75176-100 

Konditionen ... ...... Karten-Nr ................... 

"'---"'" ............ Kontoinhaber ............ ..... ..... Konto-Nr ................... 

-.... - Adolf Jansen, Boppard a. Rh. ... Laufd. Nr ................... 

,I Saldo-Vortrag I Dat. Bez. Nr·1 Soll IVal.1 Raben I val.l Neuer Saldol l Kontrolle 
, ,I 

il 

'I I, -r 
II 

Formular 3. 

Datum 
Abteilung 

1 

1 

I 

1 

192 

Debet 

I I I Uebertrag I I 

I 
I 

-- ---

Ial I N 

J ournalgrundzettcl. 

Konto Korr. Kto. Mark 
J ournalgrundzettel 

Prima-Nota 

Kredit 

I 

J 
I 

') Zu bemerken ist, daB zu jedem FBrmularsatz die entsprechenden Kopien 
ftir Buchhaltung und Registratur hinzuzudenken sind. Diese entsprechen den 
Anzeigen an die Kontrahenten. 
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kann. Sind Umsatzposten zu verbuehen, so wird dureh Betatigung 
del' Wagenriieklauftasten die entspreehende Formularspalte VOl' die 
Sehreibvorriehtung gebraeht, die Posten in das Tastenbrett eingesetzt, 
von dem Zahlwerk verarbeitet, del' Posten selbst und del' neue Saldo 
werden niedergesehrieben. Die Staffel wi I'd in diesel' Weise bis zum 
letzten Tage VOl' dem Ultimo fertiggestellt und del' letzte Saldo mit 
del' Zwisehenadditionstaste gesehrieben. Man laBt einige Zeilen frei 
und tragt dann die Umsatze des Monatsletzten ein und laBt den 
vorlaufigen SehluBsaldo niedersehreiben. Nun addiert man auf einer 
zweiten Masehine die Debet- und Kreditsalden bis zum Tage VOl' 
dem Ultimo besonders auf, streieht auBer den Pfennigspalten die 
beiden letzten Markstellen ab und erhalt damit den ersten Teil del' 
Zinsformel Kapital x Tage, also die Zinszahlen. Die Erreehnung del' 
Zinsen erfolgt auf einer Handreehenmasehine dureh Division del' 
Zahlen dureh den entspreehenden Zinsdivisor (vgl. Formular 4). 

Formular 4. 

Kontokorrentstaffel auf der Burrough-Staffelmaschine. 

Kto. Nr. II 110 
Konto: Adolf Janssen, Boppard 

Val. 
Umsatze Baldo 

Soll I Haben SoIl I Haben 

I 

I 

i 
I-~-

b) Die Registrierkassen (s. Abb. 4-5). 

Die zu Bankbuehungszweeken geeigneten Systeme diesel' Art 
werden hauptsaehlieh von del' National-Registrierkassen G. m. b. H. 
Berlin qnd den Ankerwerken Bielefeld, geliefert. Wie die GroBaddier­
masehinen haben sie KontI'olltastatuI' odeI' wie eine solehe wirkende 
Sehiebereinstellung. Die Ankel'masehinen konnen bis zu 36, die Na­
tionall'egistI'iel'kassen bis zu 27 Zahlwerke haben, geben somit VOl' 
aHem eine Grundbuehungs-Kontierungsmogliehkeit in gI'oBem Um­
fange. Bei den neuesten System en kann jedel' Betrag gleiehzeitig in 
3 Addiel'wel'ke aufgenommen werden. National-Masehinen mit 27 Zahl­
werken weisen auBel'dem noeh 3 GruppenaddieI'weI'ke auf, die die 
Einzelbetl'age mechaniseh aufnehmen, so daB diese je in einem Einzel­
und in einem Gruppenaddiel'wel'k auftl'eten. Eines del' Einzelzahl­
wel'ke kann zu einem Summiel'ungswel'ke eingel'iehtet werden und 
dient dann zum mechanisehen Aufl'eehnen mehl'el'er Einzelposten, die 
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iiber das gleiche Konto verbucht werden. Die Numerierung der Einzel­
posten in den Zahlwerken erfolgt durch 27 Postenzahler, die vollig 
automatisch arbeiten. Durch groBe Tafelanzeiger ist eine Kontrolle des 
zuletzt gebuchten Vorganges moglich. Zum Registrieren und Drucken 
von Zahlen auBerhalb des Rechenmechanismus, wie Valuten, von 
Buchstaben- und Textabkiirzungen dienen 100 in 10 Reihen an­
geordnete Tasten rechts neben der Zahlwerkstastatur. Die Druck­
vorrichtung leistet bei einmaliger Betatigung der Maschine gleich­
zeitige 3-5 fache Beschriftung, wovon eine auf einen in der Maschine 
verbleibenden Buchungsstreifen, der als Sammelprimanota verwandt 

Abb. 4. National-Registrierkasse System 2000. 

werden kann, die andern auf einzulegende Buchungszettel, auf An­
zeigen an die Kunden oder Kontokarten erfolgen (vgl. Formular 5-7). 
Die genaue Linien- und Spalteneinstellung wird bei den neuesten 
Maschinen dieser Art durch einen beweglichen Drucktisch. gewahr­
leistet. Die Abgabe von Rechnungsunterlagen kann auch in einfacher 
oder doppelter (mit Perforierung versehener) Ausfertigung ohne 
Unterlegen von losen Zetteln durch die Maschine erfolgen. Fiir die 
Buchung wird nun zunachst das Tagesdatum einmalig fiir samtliche 
Buchungen eingestellt, Markbetrag, Kontogattung und -nummer, 
Valuta, Zeichen des Beamten, sodann fiir jede Buchung im einzelnen, 
wahrend sich die laufende Buchungsnummer, wie dargestellt, selbst­
tatig einschaltet. Es erfolgt dann die Aufnahme des Postens in das 
der Kontengruppe, etwa einer Kontokorrentgruppe, entsprechende 
Einzelzahlwerk, in ein einem Sammelkonto entsprechendes Gruppen­
addierwerk und, wenn notwendig, in das Summierungswerk fiir 
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Zwischenadditionen auf den Einzelkonten. Zum TagesabschluB 
schreiben einzelne Systeme die Endsumme samtlicher in Anspruch 
genommener Addierwerke, wahrend jedoch bei der Mehrzahl der 
bisher konstruierten Maschinen die Endzahlen noch handschriftlich 
aus einem den Stand der Zahlwerke angebenden Schlitz iibertragen 
werden, worin eine mit jeder handschriftlichen Ubertragung not­
wendig verbundene Fehlerquelle zu erblicken ist. Zur Unterschei­
dung von SoIl und Haben bzw. Ein- und Auszahlung dienen den 
Betragen vorgesetzte Zeichen. 

Die Mangel dieser Systeme sind zusammengefaBt folgende: 
1. Fehlen einer vollstandigen Schreibvorrichtung, was die groBen 

Moglichkeiten del' vielen Zahlwerke nicht restlos zur Auswirkung 
kommen laBt; 

Abb. 5. National·Saldiermaschine. 

2. Fehlen einer Subtraktionsvorrichtung; 
3. bei vielen Modellen Fehleneiner selbstandigen Vorrichtung 

zur Niederschrift der Resultate und zur Entleerung der Zahlwerke. 
Sie erfolgt im aIlgemeinen noch durch AufschlieBen des Innen­
mechanismus mit einem besonders konstruierten Schliissel, durch 
den die Zahlwerke auf den Stand von 0 gebracht werden ; 

4. die Anwendung von Farbkissen an der Druckvorrichtung; die 
Schreibtypen driicken auch, wenn kein Formular unterliegt, auf die 
Schreibplatte, beschmutzen diese und damit auch die Riickseiten 
del' spateren Unterlagen. Erst die neueren Systeme weisen Farb­
banddruck und automatisches Ausschalten del' Druckvorrichtung 
auf, wenn diese nicht benutzt werden solI. 

Die Verwendungsmoglichkeit ist gleichviel weitgehend. Man wird 
Registrierkassen iiberall da mit Erfolg verwenden konnen, wo ge­
ringen Buchungstext erfordernde Verkehrsabteilungen in die intern en 
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Verrechnungskonten eingreifen, so bei der Kasse und den Giroabtei­
lungen, wo Quittungen, Bestatigungen, Primanoten und Kontokorrent­
riskontren bequem in einem Arbeitsgange gebucht werden konnen, 
Ietztere aber nur dann, wenn man die Verkehrsabteilungen in ihrer 
Gesamtheit so anordnet, daB alle Kontokorrentposten iiber die Re­
gistrierkasse geleitet werden konnen, ein Verfahren, dessen sich 
einige Sparkassen bedienen. Voraussetzung ist dann, wie in jedem 
mechanisierten Betriebe, ein straffer Kontenplan und Iiickeniose 
Durchnumerierung der Iebenden und toten Konten, urn so die 
mange In de Schreibvorrichtung teilweise zu ersetzen. Auch in der 
Wechselabteilung und Abrechnungsstelle sind die neuen Modelle, 
die eine Kontierung in einem Arbeitsgange nach 5 Gesichtspunkten 
zulassen, anwendbar. Hier ware zu kontieren nach Kontokorrent­
gruppen einerseits und gieichzeitig nach der Eigenart des WechseI­
und Scheckmaterials andererseits. Wertvoll konnen diese Maschinen 
auch fUr die tagliche Bilanz sein, weniger dagegen fUr Nachkon­
trollen, wo ihnen die GroBaddiermaschine infolge des etwas Ieich­
teren Arbeitens ihres Innenmechanismus iiberlegen sind. Betriebe 
mit wenig gegliedertem Geschaftsgang, z. B. Sparkassen, Girozentralen, 
Genossenschaften und ahnliche Institute, werden sich der Registrier­
kassen stets mit Erfoig bedienen konnen, wahrend Betriebe mit 
starkem Devisen-, Effekten- und Depotverkehr mit ihnen fUr ihre 
reichgegliederten Spezialabteilungen weniger anzufangen wissen, da 
hier eine genaue Prazision des Textes erforderlich ist. 

Den oben dargestellten Mangeln vermag die neue nach Art der 
Registrierkassen aufgebaute National-Saldier-Maschine groBenteils zu 
begegnen, wodurch der Wirkungsgrad dieser Maschine natiirlich ent­
sprechend gesteigert wird. Die Maschine hat 20 Zahlwerke, die Ad­
dition und auf einem Zahlwerke direkte Subtraktion ermoglichen, 
und verfiigt iiber. die bereits genannten V orziige der modernen Re­
gistrierkassen, wie automatische Kolonnenkontierung, Farbbanddruck, 
selbsttatige Summenniederschrift und der Moglichkeit zur gleich­
zeitigen Beschriftung von mehreren Unterlagen. 

Praktische Erfahrungen mit diesem System liegen noch keine 
vor, da es erst jiingst auf den Markt gebracht wurde; jedoch ergeben 
sich aus der Konstruktion schon Verwendungsmoglichkeiten, die die 
der Registrierkassen erheblich und z. T. auch die der GroB-Addier-Ma­
schinen iibersteigen werden, dies besonders da, wo die Zahlwerke 
der GroBaddiermaschinen fUr nebeneinanderlaufende Verbuchungen 
iiber mehrere Konten unter gleichzeitiger Aufspeicherung der Einzel­
posten und deren Verarbeitung zu einem Gesamtresultate nicht mehr 
ausreichen. Das iibrige ergibt sich aus den bisherigen AusfUhrungen. 
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Hauptkassenformulare fur Registrierkassen. 

Formular 5. Kontrollzettel. 

01345 16. Okt. 000500.00 EZ 04 15. Okt. 25. 

Kasse 1. 

Formular 6. Gutschriftsaufgabe. 

Volksbank in KOln. Neue Aufgabe. 

An Zahlstelle Severinstor. 
Sie zahlten zugunsten Ihres Kontos: 

Kto.-Nr. 

01345 

Formular 7. 

Kto.-Nr. 
I 

01345 
I 

Raben 
M. Pf. 

000500.00 

I GrUndbuchbez.! Buchungs- II 
u. Kontroll-Nr. tag I 

1 EZ 04 1
15. Okt. 25

11 

Sammelprimanota. 

Wert Betrag I Vor- I 
I Lfd. Nr. 

gang 

16.0kt. 000500.00 EZ 04 510 

2. Rechnende Schreibmaschinen. 

17 

Kasse 1. 

Bem. 

Buchungs-
tag 

15. Okt. 25 

Sie stellen eine Weiterbildung der gewohnlichen Schreibmaschine 
dar und weisen neben deren Gebrauchsfahigkeit noch die Moglich­
keit der Additions- und Subtraktionsrechnung, nicht jedoch die der 
Multiplikation und Division auf. Ihre Rechenvorrichtung kann so­
wohl im Zusammenhang mit der Schreibvorrichtung als auch ohne 
diese verwandt werden und besteht aus ca. 4 X 5 X 6 cm groBen 
Rechenmechanismen, die auf einer mit dem Schreibwagen fest ver­
bundenen graduierten Laufschiene, der sogenannten Vertikalzahl­
werkszahnstange, befestigt sind, so daB jede Bewegung des Wagens 
auf sie iibertragen werden kann. Diese Zahlwerke werden sowohl 
fiir die Dezimalrechnung geliefert als auch fiir die Pfundrechnung. 
Rechnende Schreibmaschinen kommen vor aHem in zwei Haupt­
modellen auf den Markt: in solchen mit einer Schreibwalze, wie die 
Smith-Premier, Remington, Monarch, Underwood, Yost und die 
deutschen ModeHe Mercedes und Urania-Vega. Das zweite Haupt­
modell, die Elliott-Fisher, ist mit einer Schreibplatte ausgestattet. 
Neben sonstigen Vorteilen in der Schreibvorrichtung, wie nur GroB­
buchstaben oder Sondertastatur fUr GroB- und Kleinbuchstaben, 

Meuthen, Maschinenarbeit. 2 
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k6nnen die meisten Systeme die gesicherte Schrift tragen, die sich 
in den obersten Beleg eingrabt und so Schriftanderungen ohne 
weiteres ersichtlich macht. Diese V orrichtung ist fUr die Anfertigung 
von Orginalschecks, Zahlungsauftragen u. a. wertvoll und macht 
deren Sonderbehandlung iiberfliissig. Diese Systeme haben samt­
lich entsprechend ihrer Eigenart als Schreibmaschinen einfache 
Zahlentastatur. 

a) Rechnende Schreibmaschinen mit Schreibwalze 
(s. Abb. 6). 

Die neuesten dieser Systeme sind mit automatischem Wagen­
riicklauf und Zeilentransport ausgestattet und pass en sich durch 
Dezimal- und Spaltentabulatortasten an die Eigenart eines jeden 
Formulars an. Die Walzen weisen weiterhin eine Vorsteckeinrich­
tung auf, die erleichtertes Vorstecken von neuen Belegen erm6g­
licht, ohne daLl andere fUr mehrere Buchungen fortlaufend zu be­
nutzende Unterlagen, wie die Primanota, Kontokorrentkontrollbogen 
usw., aus der Walze entfernt werden miissen. 

Entsprechend der Eigenart des Formulars befestigt man auf der 
Zahlwerkszahnstange Zahlwerke, die die Posten in vertikaler Richtung 
zusammenfassen, damit also den Einzelspalten des Tabellenjournals 
entsprechen. Zur Verarbeitung der Teilglieder eines Einzelpostens, wie 
sie z. B. eine Effektenabrechnung aufweist, dient ein auf der rechten 
Seite des Maschinengehauses an einer besonderen Schiene ange­
brachtes Einzelzahlwerk, das also nur die horizontale Verrechnung 
iibernimmt und nach vollstandigem Vorliegen des Endwertes des be­
treffenden Postens durch dessen Dbertragung auf das Formular auf 
den Stand von 0 zuriickgekehrt sein muLl. 

In welcher Weise nun die in die Vertikalzahlwerke gelangten Einzel­
posten von dem Horizontalzahlwerk verarbeitet werden, bestimmt ein 
an jedem Vertikalzahlwerk anbringbarer Kamm,je nach dessen Stellung 
das Horizontalzahlwerk addiert oder subtrahiert. Posten, die fUr das 
HorizoDtalzahlwerk wertlos sind, die aber in ihrer Gesamtheit addiert 
werden sollen, werden in sogenannte unverbundene (disconnect) Zahl­
werke aufgenommen, die in beliebiger Anordnung zwischen den iibrigen 
Vertikalzahlwerken eingesetzt werden k6nnen. Sollen Einzelposten in 
das Horizontalzahlwerk gebracht, aber selbst in vertikaler Richtung 
nicht addiert werden, so nimmt man stumme oder Leerzahlwerke hinzu, 
die lediglich Zahlwerksrahmen ohne Rechenmechanismus sind. J e 
nach der Stellung des Kammes werden nun die durch das Leerzahl­
werk gehenden Zahlen im Hauptzahlwerk addiert oder subtrahiert. 

Stehen nun bei dem Druck auf eine Zahlentaste das Rechenwerk 
und ein unterhalb del' Laufschiene auf dem Maschinengehause 
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befestigtes Antriebswerk ubereinander, so werden 2 Hebelarme aus­
gelost, von denen einer uber das Antriebswerk je auf das Kolonnen­
Vertikal- und -Horizontal-Einzelzahlwerk einwirkt und dort die ein­
gedruckten Zahlzeichen sichtbar macht, del' andere die Zahlen durch 
die Schreibtasten zu Papier bringt. Sind nun aIle Teilposten einer 
Buchung entsprechend del' Einstellung del' Vertikalzahlwerke von 
dem Horizontalzahlwerk bearbeitet, so wird mit del' Schreibtastatur 
nach Umschaltung eines Hebels del' Endwert aus dem Horizontal­
zahlwerk in das Vertikalzahlwerk ubertragen, das Horizontalzahlwerk 

Abb.6. Rechnende Schreibmaschine mit Schreibwalze: System Smith-Premier. 

auf 0 gesteIlt, so daB es zur Bearbeitung eines neuen Postens wieder 
bereit ist. Die mit dem Abschreiben des Endwertes aus dem Hori­
zontalzahlwerk verbundene Fehlermoglichkeit suchte man bei del' 
Smith-Premier und Remington durch eine Sperrung del' Tastatur zu 
beheben, indem sich diese bei falschem Abschreiben aus dem Quer­
zahler einem neuen Anschlag sperrte. Da diese Sperrung aus 
mehreren Grunden entstehen konnte (s. u.), rustete man die neuen 
Systeme del' Remington zwecks weiterer Kontrolle mit einer Klar­
sterntaste aus, die jedes richtige Resultat mit einem Sternzeichen 
versieht und sich erst niederdrucken laBt, nachdem del' Querzahler 
restlos entleert ist. Eine Sperrung del' Tastatur tritt gleichfalls ein, 
wenn durch nicht genugende Starke des Anschlages Ziffern nicht 

2* 
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gleichzeitig in das Vertikalzahlwerk und Horizontalzahlwerk auf­
genommen wurden. Das Querzahlwerk sperrt weiterhin den Mecha­
nismus, wenn del' Schreibwagen links von dem vorhin erwahnten 
Antriebswerk steht und durch die Hand zu dem richtigen Schreib­
punkte gebracht wurde, ohne das Antriebswerk von rechts zu er­
reich en. Einzelne Systeme weisen noch besondere psychotechnische 
Arbeitserleichterungen auf, z. B. wi I'd bei der Smith-Premier zum 
Schreiben der Gro13buchstaben nicht der ganze Wagen, sondern 
nul' der wesentlich leichtere Tastenkorb gehoben; andere Systeme 
werdeIi nur mit Gro13buchstaben geliefert, wodurch eine ca. 15 proz. 
Zeit- und Arbeitsersparnis durch Vermeidung des jeweiligen Um­
schaltens eintreten solI, u. a. m. Zusammenfassend ware zu sagen: 

1. Die einfache Zahlentastatur erschwert die Kontrolle der zu 
schreibenden Zahlen sehr. Diese ist aus den Zahlwerken selbst nur 
fiir die jeweils ersten Ergebnisse moglich, da die folgenden stets 
wieder auf die vorhergehenden addiert werden. Eine Kontrolle ge­
statten nur die tatsachlich niedergeschriebenen Zahlzeichen. Ein 
Fehler bedarf daher sofort der Gegenbuchung durch Umschaltung 
eines Additions- und Subtraktionshebels. Gewohnlich ist dadurch 
aber del' ganze Satz der eingespannten Formulare (s. u. Durch­
schreibeverfahren) verdorben. 

2. Da bei samtlichen Systemen gleichzeitig Vertikalzahlwerk und 
. Horizontalzahlwerk durch die Anschlagskraft der Hand bewegt 
werden miissen, wird del' bedienende Beamte stark angestrengt, vor 
allem bei den hoheren Ziffern, die ein Umdrehen des Rechen­
mechanismus in starkerem Ma13e erfordern. Allerdings weisen die 
neueren Modelle hinsichtlich eines leichteren Arbeitens schon be­
trachtliche Fortschritte auf. 

3. Die Maschinen eignen sich nicht fiir Kontroll- und Abschlu13-
arbeiten. Mit ihnen ist dagegen die vorteilhafte Behandlung der 
laufenden Buchungsarbeit im Rahmen del' Verkehrsabteilungen unter 
Einschlu13 del' Kontokorrentiibertragung moglich. 

b) Rechnende Schreibmaschinen mit Schreibplatte 
(s. Abb. 7). 

Das einzige vorhandene System dieser Art ist die Elliott-Fisher­
Maschine. Bei ihr ist del' bewegliche Schreibwagen in eine fest­
stehende Schreibplatte verwandelt. Die Typen der Schreibtastatur 
schlagen also nach unten, und der ganze Schreibkorper macht die 
gleiche Bewegung wie friiher der Schreibwagen. Die Regulierung 
des Schreibkorpers in del' Langsrichtung del' Platte erfolgt auf Lauf­
schienen, in der Querrichtung durch Tabulatortasten. Die linke 
Seite del' Schreibplatte kann durch eine Pedale nach unten gezogen 
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werden, zwischen Laufschiene und Platte wird sodann die Schreib­
unterlage eingelegt, die Pedale wieder losgelassen, und die Maschine 
ist schreibfertig. Zur Befestigung von Schreibunterlagen dient ferner 
eine neben der rechten Laufschiene befestigte Stiftschiene, auf die 
die an der rechten Seite grobgelochten Formulare eingespannt 
werden. Uber die ganze Lange der Schreibplatte laufen Durch­
schlagbogen, die sich von mehreren unter der Schreibplatte befind­
lichen Rollen abwickeln. Die Rechenmechanismen sind auf einer 
hinter der Schreibtastatur befindlichen Laufschiene befestigt , die 

Abb. 7. Rechnende Schreibmaschine mit Schreibpiatte: Die Elliott-Fisher-Maschine. 

zwischen 10 und 23 Mechanismen mit 7 stelliger Rechenfahigkeit 
aufnehmen kann; sie unterscheiden sich wenig von den vorher dar­
gestellten. Auch hier arbeiten die auf der Zahlwerkszahnstange be­
festigten Mechanismen vertikal und evtl. horizontal, ein auf einer 
besonderen Zahnstange sitzendes Querzahlwerk nur horizontal. Ein 
besonderer Knopf zeigt an, ob der Zahlwerksmechanismus ein- oder 
ausgeschaltet ist, eine Sterntaste, ob der Querzahler frei ist. Sub­
traktionen in einem Vertikalzahlwerk, wie sie z. B. beim Nieder­
schreiben der Endsummen notwendig werden, erfolgen durch Ein­
fuhrung von Komplementarzahlen. Urn diese rnechanisch abschreiben 
zu k6nnen, ist die Zahlentastatur mit Doppeltypen und Umschaltvor­
richtung, ahnlich wie die gew6hnliche Schreibmaschine fur Gro13-
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und Kleinbuchstaben, ausgeriistet. Jede Type enthalt also 2 Komple­
mentarzahlen 1/8, 2/7 usw. 1m Zahlwerk wird stets nur die Original­
zahl addiert, wahrend durch die Umschaltung statt deren die Komple­
mentarzahl niedergeschrieben wird, die sich durch stark schrag­
liegende Schrift von der Originalzahl deutlich unterscheidet, so daB 
sich der Rechenvorgang jeweils genau erkennen laBt. Die Anschlag­
tasten zeigen die Originalzahlen in Schwarz, die Komplementar­
zahlen in Rot. Die von der Elliott-Fisher-Vertriebsstelle ausgegebenen 
Anweisungen ermoglichen dem die Maschinen bedienenden Beamten 
ohne genaue Kenntnis des negativen Zahlensystems mechanisch die 
richtige Handhabung der verschiedenen Zifierntasten, die sonst infolge 
ihrer verschiedenen Verwendung ernste Schwierigkeiten zur Folge 
hatten. So gibt es neben der gew6hnlichenN eunertaste mit der Komple­
mentarzahl 0 noch eine besondere Taste, die gleichfalls zuriickaddiert, 
aber _. schreibt mit folgendem Zweck: Bei einer Zahlwerkskapazi­
tat von 7 Stell en muB statt einer zu subtrahierenden Zahl 12.00 die 
Komplementarzahl99 988.00 addiert werden. AuBer den Komplemen­
tarzahlen zu 12.00 sind also auch die zu den vor dieser zu denken­
den Nullen, also Neuner, zu addieren. Um aber nicht die Ubersicht zu 
erschweren, werden die zu schreibenden schragstehenden Nullzeichen 
durch das obenerwahnte _. abgel6st. Um bei der letzten Stelle 
der Komplementarzahl die Aufrundung auf 10 statt auf 9 vorzu­
onehmen, ist eine zweite Einertaste vorhanden, die 1 addiert und das 
Zeichen cv schreibt. Dieses ·Zeichen tritt unter die letzte aktive 
Zahl des zu subtrahierenden Postens. Als letzte besondere Taste ist 
schlieBlieh noeh die neutrale Null (0) vorhanden, die nieht addiert 
und nur beim Komplementieren verwandt wird, um die hinter der zu 
subtrahierenden Zahl folgenden Nullen zu sehreiben. Die oben als 
Beispiel gewahlte Subtraktion der Zahl 12.00 sieht also gesehrie­
ben-.-.-.12.00 aus und bedeutet in Wirkliehkeit eine Addition 

'" von 99988.00. Dureh dieses sinnreiche Verfahren wird gleiehzeitig 
die Naehkontrolle wesentlieh erleiehtert, indem der Kontrollbeamte 
sieh nur von dem Vorhandensein der Sonderzeiehen zu iiberzeugen 
braueht, um die Riehtigkeit der Rechnung erkennen zu konnen. 
1m Gegensatz zu den auf S. 18 besehriebenen Zahlwerken konnen 
die Elliott-Fisher-Zahlwerke einen besonderen Auslosehhebel tragen, 
der ein automatisehes Entleeren der Zahlwerke ermoglicht aller­
dings ohne Niederschrift der Resultate. Sollen diese zu Papier ge­
braeht werden, so sind die Komplementarzahlen zu benutzen. 
Stets ist diese Vorrichtung an den fUr die Sterlingreehnung be­
stimmten Zahlwerken angebraeht, weil bei diesen Subtraktionen 
nicht moglich sind, sondern alles auf die Additionsposten addiert 
wird, so daB das Endergebnis auf den Zahlwerken nur beschrankten 
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Wert hat. NUr das Querzahlwerk arbeitet hierbei normal. Die hier­
durch notwendig werdende Abstimmung wird durch gesonderte Zu­
sammenstellung der Bollposten, etwa mit einerauf Pfund ein­
gestellten GroBaddiermaschine, vorgenommen, und dann die Summe 
in doppelter Hohe von dem Habenumsatz abgezogen. 

Die Mangel dieses Systems bestehen im folgenden: 
1. starke Belastung des Beamten durch den harten Anschlag der 

Zahlentasten; 
2. die komplizierte und ziemlich zeitraubende Art der Durch­

fuhrung der Subtraktionen, an die sich der Beamte erst gewohnen 
muB, was wieder von. seiner Auffassungskraft abhangt; 

3. das seitliche Ausweichen des Schreibkorpers, das sich be­
sonders bei Maschinen mit breiter Schreibflache unangenehm be­
merkbar macht, indem der Beamte selten eine ruhige SteHung bei­
behalten kann. Die Praxis begegnete dies em Mangel durch Ver­
wendung von Drehstuhlen; 

4. die stellenweise ungleichmaBige AusfUhrung, die bei den 
besseren Maschinen ein verhaltnismaBig leichtes und ruhiges Arbeiten 
zur Folge hat, wahrend andere, glucklicherweise in der Minderzahl 
befindliche, wesentlich groBeren Kraftaufwand erfordern. Es scheint 
sich hier j edoch um eine Ubergangserscheinung zu handeln, wie solche 
auch bei einer ganzen Serie von Schreibmaschinen mit Schreibwalze 
beobachtet wurden, bei denen allerdings das Material fehlerhaft war. 

Besondere V orteile sind zu erblicken: 
1. in der enormen Durchschlagfahigkeit der Schreibtastatur, die 

wohl von keinem anderen System bis heute erreicht wurde; 
2. in der prazisen Kontrollmoglichkeit nach der Buchung infolge 

der verschiedensten mit den Endbetragen niedergeschriebenen 
Zeichen, der Doppeltypen der Zahlentasten und der entsprechenden 
verschiedenfarbigen Niederschrift; 

3. in der leichten Regulierbarkeit der Schreibplatte; 
4. in der Moglichkeit der Verwendung von verschieden groBen 

Formularen, deren Einspannung bei den Walzenmaschinen wesent­
lich zeitraubender, bei einer groBeren Anzahl sogar unmoglich istl). 
Praktiker halten diesen V orteil fur so wesentlich, daB sie der Elliott­
Fisher neben der GroBaddiermaschine und dem spater zu beschrei­
benden Power-System mit die groBte Zukunftsmoglichkeit geben und 
die Schaffung eines der Elliott-Fisher entsprechenden, jedoch hin­
sichtlich des Rechenwerkes verbesserten deutschen Modells fUr aus­
sichtsvoll halten. 

Die rechnenden Schreibmaschinen eignen sich fUr folgende 
Arbeiten: 

') Vgl. auch Schigut: a. a. O. S.15. 
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1. E-dedigung der Arbeitsgange in den Verkehrsabteilungen; die 
Anordnung der Zahlwerke kann zu diesem Zwecke so erfolgen, daB 
sie wie ein amerikanisches Journal wirken, sie enthalten dann: 

a) die Gesamtsummen aller Belastungen, 
b) die Gesamtsummen aller Gutschriften, 
c) die Gesamtumsatze aller Kontengruppen, 
d) die samtlichenNebenposten in einerSumme oder spezialisiert; 
2. die Vbertragung des Kontokorrents; hierbei arbeiten die Zahl-

werke so zusammen, daB auf ihnen sichtbar wird (s. auch Formulare 
8 und 18): 

a) die Gesamtsumme der alten Salden, 
b) die Gesamtsumme der Sollumsatze, 
c) die Gesamtsumme der Habenumsatze, 
d) die Gesamtsumme der neuen Salden. 
Fiir GroBbetriebe empfiehlt sich, a) und d) durch je ein besonderes 

Zahlwerk fiir Soll und Haben darzustellen. Der V orfall wird nach 
folgender Formel verbucht: + alter Habensaldo (bzw. alter Soll­
saldo) - (bzw. +) Belastungen + (bzw. -) Gutschriften - neuer 
Haben- (bzw. + neuer Sollsaldo) = 0 (samtliche Vorzeichen konnen 
natiirlich auch umgekehrt heiBen, jedoch bedienen sich die Banken 
im allgemeinen der erstgenannten, sonstige kaufmannische Betriebe 
der entgegengesetzten Formel). Wird durch diesen Vorgang die 
Hauptbuchseite gewechselt, so driickt sich dies durch Auftreten von 
N eunern vor dem Resultat aus, d. h. das wirkliche Resultat muB 
durch Einsetzen der Komplementarzahl gefunden werden. 

Formular 8. 

Kontokorrent fUr die Elliott-Fisher-Maschine. 

Name 

Adresse -I -I 

Alter Saldo IBUChU~gs-1 IBUCh iKto I I 
Soll Haben I dat. Text dat:- N/Val. 

I Uebertrag I I 
I I I 

Konto-Nr. 
Blatt-Nr. 
Karten-Nr. 

Umsatze Neuer Saldo I 
Soll I Ha-=-be-n-1--c:-So-ll-,----,-H-a-=-b-en- Tag 

3. Die kombinierten Sehreib- und Reehenmaschinen. 
Von Nachteil war bei den rechnenden Schreibmaschinen die ver­

starkten Tastenanschlag erfordernde gleichzeitige Betatigung von 
Schreib- und .Zahlwerk, das Fehlen einer Kontrolltastatur, die mit 
einer Fehlerquelle verbundene Notwendigkeit des Abschreibens der 
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Resultate aus den Zahlwerken und die geringe Eignung fiir die kon­
trollierende Bankarbeit und die Anfertigung groBerer Listen, wie sie 
die Scheckversendung erfordert. Ferner ware fiir bestimmte Ver­
rechnungsarten ein Multiplikations- und Divisionsmechanismus not­
wendig. Um diese Nachteile, die jedoch nur solche fiir Sonder­
arbeiten sind, zu beheben, kommen die kombinierten Schreib- und 
Rechenmaschinen in Frage. Drei dieser Systeme arbeiten mit verein­
fachtem Additions- und Subtraktionskorper, ein System hat eine 
Vierspeziesrechenvorrichtung. 

a) Additions- und Subtraktionsmaschinen. 

Sie sind in folgenden drei Ausfiihrungen auf dem Markte: 
a) eine Additionsmaschine mit Kontrolltastatur und angebauter 

Schreibmaschine, der Ellis-Addingtypewriter; 
b) eine Schreibmaschine mit eingebauter Addiervorrichtung, die 

Underwood-Standard-Bookkeepingmachine; 
c) eine Schreibmaschine mit Addierwerken und selbstandigem 

Subtraktionskorper, die Moon-Hopkins-Buchhaltungsmaschine. 
a) Die Schreibmaschine mit KontrolItastatur, die Ellis (s. Abb. 8). Sie 

besteht aus einer schreibenden GroBaddiermaschine mit Volltastatul' 
und doppeltem horizontal und vertikal arbeitenden Zahlwerk, an 
die eine Schreibmaschine angebaut ist, so daB Zahl- und Schreib­
tastenwerk unabhangig voneinander arbeiten. Die in das Tasten­
brett eingedriickten Zahlen werden mit der Schreibvorrichtung del' 
Zahlwerke, die durch einen rechts von dem Tastenbrett angebrachten 
Kontakthebel ausgelost werden, automatisch mit fiir den Beamten 
sichtbaren Zeichen niedergeschrieben, Ubertragungsfehler aus den 
Zahlwerken also vermieden. 9 links seitlich von del' Tastatur 
befindliche Bedienungshebel regeln die Art der zu erledigenden 
Rechenoperationen, wie Auswerfen der Unter- oder SchluBaddition, 
Ubertrag von Zahlwerk I an Zahlwerk II, Subtrahieren im ersten 
odeI' zweiten Zahlwerk, oder des ersten Zahlwerks yom· zweiten, 
gleichzeitiges Arbeiten beider Zahlwerke, Ausschaltung del' Addier­
vorrichtung usw. Werden dabei zwei entgegengesetzte Rechenfunk­
tionen verlangt, so spel'ren sich Hebel und Tasten dem normalen 
Anschlag. Die Aufgabe, das Zahlwerk zu offnen, fallt neben dem 
Kontakthebel auch den, auf der V orderseite des Wagens beliebig 
verstellbaren Tabellierungsl'eitern zu, die die einfache Tabellierung 
durch Tasten der Schreibapparatur nach Umstellung eines Hebels 
zu einer automatischen machen. An Stellen, die nicht zwischen 
2 eine Formularspalte symbolisierenden Reitern liegen, lassen 
sich auch mit den Addierwerkstasten Zahlen schreiben, die dann 
nicht in das Zahlwerk aufgenommen werden. Diese Zahlen konnen 
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durch Niederdrucken des entsprechenden Zahlwerkhebels an der 
linken Seite auch in das Zahlwerk aufgenommen werden. Eine 
eigene Tabellierung hat die Schreibmaschine, die mit der fur das 
Rechenwerk verbunden werden kann. Mit der Maschine lassen 
sich die verschiedenartigsten Rechenoperationen unter Ein- oder 
Ausschlu13 einmaliger oder mehrmaliger Niederschrift oder Addition 
der Einzelposten vornehmen. Durch mehrmaliges Addieren der 
Faktoren nach Ausschaltung der Schreibvorrichtung konnen kleinere 

Abb.8. Kombinierte Schreib- und Rechenmaschine mit Kontrolltastatur: Die ElIis-)faschine. 

Multiplikationen ausgefUhrt werden. Der Schreibwagen ist mit der 
Vorsteckvorrichtung versehen, kann aber auch eine geteiIte Walze 
erhalten, wobei dann der linke Teil die nur fUr einen Buchungs­
vorgang bestimmten Unterlagen, der rechte fUr den ganzen Buchungs­
tag bestimmte Kontrollbogen aufnimmt. Die Verwendungsmoglich­
keit der Ellis in der Praxis entspricht ihrer Konstruktion als einer 
Vereinigung von Additionsmaschine und Schreibmaschine. Sie 
leistet also: 

1. Laufende Buchungsarbeit. Hierbei ist sie jedoch durch die 
geringe Anzahl ihrer Addierw~rke in etwa behindert, bleibt also auf 
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Verkehrsabteilungen, die Abziige iiber wenige Konten verbuehen, 
besehrankt. Trotz der Teilbarkeit des einen Zahlwerks reieht dieses 
nieht fUr aIle Nebenkonten der Effekten- und Devisenabreehnung. 
Vorteilhaft verwendbar ist sie zur Buehung der Eingangslisten fUr 
Weehsel und Seheeks. Adresse, Text und laufende Nummer werden 
mit der Sehreibmasehine gesehrieben, die Weehselbetrage mit der 
Sehreibvorriehtung der Kontrolltastatur, jene gleiehzeitig in das 
erste Zahlwerk aufgenommen. Stempel, Provision und Spesen iiber­
nimmt das zweite Zahlwerk. Dureh Bedienung der Subtotaltaste des 
ersten Zahlwerks erfolgt die Summenniedersehrift, dureh gleieh­
zeitige Betatigung der Totaltaste des zweiten Zahlwerks und der 
Subtraktionstaste wird die Summe der Abziige niedergesehrieben 
und diese von der Nominalsumme in Abzug gebraeht. Die Total­
taste des ersten Zahlwerks ermoglieht sodann die Niedersehrift des 
Gutsehriftbetrages, und die Masehine ist vollstandig entleert. Bei 
geteiltem Wagen erfolgt vermittelst der Repetiertaste auBerdem 
Niedersehrift von Kontrollzahlen auf einen Kontrollbogen. Zur Fest­
stellung des Gesamteinganges auf dem Weehselkonto wird nun noeh 
die Addition der Gesamtbetrage auf den Gutsehriftaufgaben not­
wendig. 

Bequemer noeh lassen sieh Listen von Rimessen, die ohne Ab­
ziige verbueht werden, herstellen. Die hierfiir benutzten Formulare 
enthalten bekanntlieh je eine Spalte fiir die Einzelbetrage der Ri­
messen und fUr den Gesamtbetrag. tiber jeder dieser Spalten be­
festigt man einen Tabulierungsl'eiter, von denen der eine das Zahl­
werk I, del' andere das Zahlwerk II offnet. Die Einzelbetrage werden 
nun im ersten Zahlwerk gesammelt, der Wagen wird auf die Ge­
samtspalte gebraeht, hier die Totaltaste fiir Zahlwerk I eingedriiekt 
und del' Kontakthebel getatigt. Die im Zahlwerk I stehende Summe 
der Liste wil'd dadureh niedergesehrieben und Zahlwerk I entleert, 
dadureh fUr den naehsten Brief freigemaeht. Der iiber der Gesamt­
spalte stehende Tabulierungsreiter bewirkt nun die 0ffnung von 
Zahlwerk II, das die Gesamtbetrage aufnimmt. Ein auBer der Liste 
in die Walze eingespannter Kontrollbogen kann so die Einzelbetrage, 
die iiber das gleiehe Konto laufenden Gesamtposten und die Tages­
addition, und so die Funktionen einer Primanota iibernehmen. Ahn­
lieh ware bei den andern fiir die Masehine in Frage kommenden 
Verkehrsabteilungen, der Kasse, der Reiehsbankgiro-, Postseheek­
und Abreehnungsabteilung zu verfahren. 

2. Kontrollarbeiten bei Abstimmungen jeglieher Art entspreehend 
ihrem Charakter als GroBaddiermasehine. Zu diesem Zweeke wird 
eine bequem vorzunehmende Feststellung des Springwagens not­
wendig. In diesel' Funktion ist sie jedoeh den l'einen GroLladdiel'-
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maschinen nicht ganz gleichwertig, da sich infolge der Anordnung 
des Tastenbrettes nicht die gleiche Schnelligkeit wie auf diesen 
erreichen HWt. 

3. AbschluBarbeiten, wie Kontokorrentstaffeln, ahnlich dem Ver­
fahren der GroBaddiermaschine, wobei sich das mehrmalige Schreiben 
eines gleichen Saldos bei fehlendem Umsatz durch mehrmalige Addi­
tion des Postens ohne Auslosung der Schreibvorrichtung ersparen 
liiBt. Jedoch ist sie nicht in der Lage, der Idealforderung einer 
Zinsstaffelmaschine: gleichzeitige Ausrechnung der Tagessalden und 
deren Addition zu erfiillen. Auch hier wird die Addition der Salden 
in einem zweiten Arbeitsgange notwendig (s. auch Formular 17). 

P) Die kombinierte Schreib- und Addiermaschine mit· einfacherTastatur, 
die Underwood (s. Abb. 9). Sie ist im Gegensatz zur Ellis als eine Schreib­
mas chine konstruiert, die auf einer Additions- und Subtraktions­
maschine aufgebaut ist. Ihr Rechenmechanismus arbeitet wie der der 
GroBaddiermaschine mit elektrischem Antrieb und liegt unterhalb der 
Buchstabentastatur. Die Underwood kommt mit 2-5 Zahlwerken 
auf den Markt, mit denen gleichzeitig Quer- und Vertikaladditionen 
und -subtraktionen ausgefiihrt werden konnen. Nach Ausschaltung 
der Schreibvorrichtung erledigt sie klein ere Multiplikationsarbeiten 
durch mehrmalige Addition. Als Schreibmaschine fiihrt die Under­
wood nur einmal die Zifferntasten 0-9. Die Buchungsposte-n werden 
durch Druck auf die entsprechende der Zahlentabulatortasten in 
die Konten- und Stellenspalten gebracht und nach Eindriicken der 
letzten Stelle ohne weitere Manipulation in das Zahlwerk auf­
genommen. Wagenriicklauf und Zeilenschaltung erfolgen automatisch 
durch Einstellen von Reitern auf einer der Schreibwalze parallelen 
graduierten Laufschiene. Eine mit einem Hebel verbundene Signal­
scheibe auf der rechten Seite des Gehauses zeigt die jeweilige 
Tatigkeit des Mechanismus an. Die Einstellung des Wagens auf die 
Zahlwerke erfolgt durch einmaligen Druck auf das erste Zahlwerk, 
durch zweimaligen auf das zweite usw. Die Beseitigung von Fehler­
drucken kann vor Niederschrift der letzten Zahl durch Riicktasten 
auf der unteren Seite des Zahlwerkes erfolgen. Hierin unterscheidet 
sie sich wesentlich von den bisher dargestellten Systemen. Wahrend 
bei der GroBaddiermaschine, der Ellis und den Registrierkassen zu­
erst der ganze Betrag in die Tastatur eingesetzt und dann in seiner 
Gesamtheit vom Zahlwerk verarbeitet und von der Druckvor­
rich tung niedergeschrieben wird, die rechnenden Schreibmaschinen 
dagegen jede Ziffer einzeln in das Zahlwerk aufnehmen und 
niederschreiben, erfolgt das Schreiben der Zahlen bei der Under­
wood genau wie auf der Schreibmaschine. Nach Druck auf die 
entsprechende Taste del' Dezimaltabulierung riickt der Wagen 
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naeh Ansehlag einer Zifferntaste jeweils eine Stelle weiter; der 
die Verarbeitung im Zahlwerk bewirkende Motor springt erst an, 
sobald die letzte Ziffer hingesehrieben, wodurch sich die . auf 
den ersten Blick eigenartig erscheinende Eliminationsmoglichkeit 
von Fehlstellungen erklart. Auf einem Schlitz werden die jeweilig 
in den Zahlwerken enthaltenen Zahlen sichtbar. Neben den Riick­
tasten hat auBerdem jedes Zahlwerk je eine Sterntaste, die sich 
nur niederdriicken laBt, wenn das entsprechende Zahlwerk leer 
ist. Aueh diese Maschine schreibt die Resultate nieht selbsttatig 
nieder, diese miissen vielmehr aus den Zahlwerken naeh Umstellen 

Abb.9. Die Underwood-Bllchhaltllngsmaschine. 

eines Rebels abgesehrieben werden. Zur Kontrolle von Fehliiber­
tragungen ist die obengenannte Sterntaste angebracht, die bei ihrer 
Betatigung die Richtigkeit der restlosen Dbertragungen aus dem 
Zahlwerk durch Druck eines Sternchens unter die letzte Ziffer des 
Resultates bescheinigt. Der Arbeitsgang ist infolge des elektrischen 
Antriebes leichter als der der rechnenden Schreibmaschine, die auf 
einem breiten Schlitz erscheinenden Zahlen strengen das Auge 
weniger an als die auf den Rechenmechanismen der rechnenden 
Sehreibmaschinen. 

Die praktische Verwendbarkeit entspricht der dieser Systeme. 
Sie kommt bei dem Mangel einer Kontrolltastatur nur fUr die 
Arbeiten der Verkehrsabteilungen und Kontokorrentiibertragung 
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in Frage, wobei die Verbindungsmoglichkeit der einzelnen Zahl­
werke untereinander sehr wertvoll ist. Will man z. B. auf einer 
Maschine mit 3 Zahlwerken entsprechend dem Verfahren der 
GroBaddiermaschine ein Saldenkontokorrent buchen, so nimmt 
man zuerst den alten Saldo in das dritte Zahlwerk auf und ver­
bindet durch Stangen auf der Riickseite der Maschine nun das 
erste und das zweite Zahlwerk mit dem dritten, so daB Zahlwerk I 
den Soll-, Zahlwerk II den Habenumsatz, Zahlwerk III den alten Saldo 
und den neuen Umsatz bearbeitet, somit den neuen Saldo ausweist. 
So hat man am Ende des Buchungstages in den Zahlwerken I + II 
je den Tagesumsatz, in Zahlwerk III den neuen Gesamtsaldo des 
Kontokorrents und damit bzw. in deren Zusammenstellung iiber 
das Sammeljournal eine Kontrolle fUr die umsatzmaBige Richtigkeit 
der Ubertragungen. 

y) Die kombinierte Schreib- und Additionsmasehine mit selbstandigem 
Subtraktionskorper, die Moon-Hopkins-BuehhaHungsmaschine. Dieses 
erst jiingst nach Deutschland gekommene elektrisch angetriebene 
Burrough-Fabrikat hat 3-4 vertikal und . horizontal arbeitende 
Unterzahlwerke, ein Gesamtaddierwerk und einen unabhangig von 
diesem arbeitenden Subtraktionskorper. Die Rechenvorrichtungen 
sind im Innern der Maschine angebracht und konnen durch 
Hebel miteinander verbunden werden, der Schreiber' kann . je­
doch ihren jeweiligen Stand nicht ablesen, jede in die Zahlen­
tastatur eingedriickte Ziffer wird zuerst in die letzte Zahlwerkstelle 
aufgenommen, durch jede weitere Ziffer der zu verbuchenden Zahl 
eine Stelle nach links gedriickt, woraus sich del' Wegfall del' Dezimal­
tabellierung ergibt. Die Einstellung auf die Spalten del' Formulare 
erfolgt wieder durch Tabellierungstasten und -reiter. Fiir die Nieder­
schrift 'del' Resultate ist eine besondere Resultattaste vorhanden, 
vor deren Auslosung Fehltypen durch einen Loschhebel beseitigt 
werden konnen, wodurch del' bisherige Zahlwerksstand nicht be­
einfluBt wird. Die einen elektrischen Stromkreis schlieBende Re­
sultattaste beseitigt somit auch die den vorigen Modellen anhaftende 
Fehlerquelle. Eine besonderer Datumtaste mit auswechselbarer Type 
gestattet durch einmaligen Anschlag die Festhaltung des ganzen 
Buchungsdatums. Del' elektrische Antrieb des Mechanismus bewirkt 
ungemein leichtes Arbeiten, das dem del' GroBaddiermaschine 
entspricht; auch wie diese ist die Moon Hopkins mit Springwagen 
und selbsttatiger Zeilenschaltung ausgeriistet. 

Die praktische Verwendbarkeit del' Moon Hopkins geht weiter 
als die del' Underwood. Infolge des gleichzeitigen vertikalen und 
horizontalen Arbeitens del' Zahlwerke und deren bequemen Ver­
bindungsmoglichkeit untereinander konnen auBer den Arbeiten del' 
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Underwood auch ganze Zinsstaffeln einschlieBlich der Addition der 
Salden angefertigt werden. - In der Praxis ist die Maschine jedoch 
erst wenig in Benutzung. 

b) Schreibmaschinen 
mit Vierspeziesrechenmechanismus (s. Abb. 10). 

AIle vier Rechenarten unter voller Ausnutzung der Zahlwerks­
kapazitat bearbeitet heute nur die Burrough-Moon-Hopkins-Faktu-

Abb. 10. Schreibmaschine mit Vierspeziesrechenmechanismus: 
Die Moon-Hopkins-Fakturiermaschine. 

riermaschine. Sie hat 3-4 vertikal und horizontal rechnende Unter-, 
ein getrennt oder zusammen mit diesen arbeitendes Gesamtzahlwerk 
und einen Multiplikations- und Divisionsk6rper; letzterer hat flir 
die Multiplikatoreinstellung nichtschreibende Tasten, wodurch eine 
besondere Niederschrift der Multiplikatorziffern mit den Zahlen­
tasten der Schreibmaschine erforderlich wird. Durch den Multipli­
kations- bzw. Divisionsk6rper errechnete Zahlen werden gleichzeitig 
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in dem gewunschten vorderen oder hinteren Zahlwerke weiter­
verarbeitet, dort also addiert und subtrahiert. Fur mehrfache 
Multiplikationen genugt einmalige Einstellung in die Maschine, eine 
besondere Abstrichtaste bringt die uberflussigen Stellen in Wegfall, 
eine Aufrundungstaste bewirkt automatisch an der gewunschtpn 

Formular 9. 
Wechselformular fiir die Moon-Hopkins-Maschine. 

A.-Bank. 
An Firma 

Wir empf. mit Schreiben vom ...................... folgende Rimessen. 

1- v~~~all- i~Z:I- 1 ~ 1 z~~~:~ I spes.col=st=p-~I.=-'1 ~B~e=m=.~J -- -r-----! 1--1-- r--l-~--

Wert ..... . 

ro· . S· Elk wo r WH Ie . v., W. ! v. er ennen 

I 

Formular 10. 

Disk.­
Provo 

I I 

IHOChachtunlgsvoll 

A.-Bank·1 

Wechselformular fUr die Moon-Hopkins-Maschine. 

Korr.-F/breil. Nr. 
N.-BANK. 

Kaln, ....... . 

Firma rl---------------------'I vo:.t ... ~~~~~~~~n 
empfingen wir nachstehend aufgef. Wechsel zum Diskont 

:====,=~= 

-Betr. I'verfalll Ort 1 Spesen 1 Tage Zinszahlen 1 Zinsen 
R.-M. -------,:---i----:-------,---------t---

-1-1 I III ___ _ 1---[ 1 --I 
wofiir wir 

________ abziiglich "' ......... Provo 

Zinsen u. Spesen R.-M. 
in Ihr Haben buchten. 

. .. Wert ..... . 

Hochachtungsvoll 

N.-BANK. 
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Formular 11. 
Kontokorrentstaffel auf der Moon-Hopkins-Maschine. 

Konto Nr. II 110 
Konto: Adolf Janssen, Boppard 

I Periode I % I Nummern II Betrag II Periode I % I Nummern II Betrag I 1---

130.6.-31.12.191 95792 II 2394,50 1130.6.-31.12.\ 3 I 420507 II 3504,20 \ 

I I I SoH II II ! I Raben 11----1 
Umsiitze 

Iva!.i 
Saldo 

iTage\ 

Nummern 

Soli I Raben Soli I Raben Soli I Raben 
-- -"---------

I I I I I I 
I 

I 

1----1180 

! , --_._----

I 

95792 I 420507 

I 

Dezimalstelle deren El'hohung urn eine Einheit, wenn die nach 
rechts folgenden die Halfte oder mehr der vol'hergehenden aus­
machen, andernfalls iibernimmt die Taste die Abrundung. Die Ver­
bindung der Zahlwerke untereinander erfolgt wie bei dem vorigen 
Modell durch Hebelbetatigung, die Niederschrift der Resultate 
dureh Tastendruck wie bei der GroEaddiermaschine. Die Spalten­
und Dezimaltabellierung, die Resultattaste, del' Loschhebel und die 
Datumtype entspreehen den en des vorigen Modells. Die Haupt­
vorziige der Moon Hopkins vor den bisher genannten Systemen be­
stehen also in del' Vierspeziesvorrichtung und der selbsttatigen 
Niederschrift der Resultate, wodurch eine Fehlerquelle in Wegfall 
kommt. Eine neue wird jedoeh dureh die mangelnde Sehreib­
vorrichtung fUr die Multiplikatortasten gesehaffen. 1m ganzen ist 
der Mechanismus we it weniger kompliziel't als del' der rechnenden 
Sehreibmaschinen, der Gang fast so leieht wie bei der GroEaddier­
masehine bei entspreehender Durehsehlagskraft. Die Verwendungs­
mogliehkeit del' Moon Hopkins im Bankbetrieb geht naturgemaJ3 
iiber die del' rechnenden Sehreibmasehinen hinaus. Sie leistet jede 
laufende Arbeit yom einfachen Kassenbeleg bis zur komplizierten 
Effekten-, Devisen- odeI' Weehselabreehnung, ferner Kontokorrent­
iibertragungen und Staffelarbeiten. Diese gestalten sieh durch das 
gleichzeitige vertikale und horizontale Arbeiten del' Zahlwerke und 
die Mogliehkeit del' gleichzeitigen Zins- und Provisionserreehnungen 
wesentlich einfaeher als die bei del' GroEaddiermasehine und der 
Ellis. Die Kombination del' Zahlwerke erfolgt zu diesem Zwecke 
ungefahr wie bei del' Underwood. Fiir Kontrollarbeiten verdienen 
Systeme mit Kontrolltastatur den Vorzug (s. Formulare 9, 10, 11, 
41-44). 

Meuthen, Maschinenarbeit. 3 
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B. Mechanisch arbeitende Buchungsmaschinen 
nach dem Hollerith- und Power-Verfahren. 

Sie sind auf dem Markte durch die Hollerith- und Power-Systeme 
vertreten. Sie unterscheiden sich untereinander dadurch, daB die 
Hollerith unter Anwendung von Elektromagneten, die Power 
mechanisch arbeitet und die elektrische Kraft nur zu Antriebs­
zwecken benotigt. 1m Gegensatz zu den bisher genannten Systemen 
buchen sie in hohem Grade mechanisch. Charakteristisch fur ihre 
Arbeitsweise ist die Au£losung des Gesamtbuchungsvorganges in 
drei Teilarbeiten; die durch die Lochmaschine, die Sortiermaschine 
und die Tabelliermaschine erledigt werden und sich der sogenannten 
Lochkarte (s. Formulare 13/14) als Buchungstrager bedienen. 

1. Die Lochmaschine (s. Abb. 11-16). 

Zwischen den Lochmaschinen der beiden Systeme besteht ein 
Unterschied nur insoweit, als die Hollerith-Maschinen auch fUr 
Hand-, die Power-Maschinen fUr Kraftantrieb eingerichtet sind. 
Beide Werke haben je einen Tastenlocher mit beschrankter Tasten-

Abb. 11. Hollerith·Handlocher. 

Abb. 12. Hollerith·Elektromagnetlocher. 
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zahl und Tabulatoreinstellung auf die Kartenspalten konstruiert, 
Hollerith dazu noeh einen Sehnellstanzer mit Sehiebereinstellung 
(ahnlieh der Einstellung auf den Registrierkassen) und Power einen 

Abb. 13. HolIerith-SchnelIstanzer. 

einer Maschine mit Kontrollta tatur entsprechenden Kettenschieber­
locher. Neuerdings hat die Berliner Vertretung der Powerge­
sellschaft eine kombinierte Loch- und Schreibma chine auf den 
Markt gebracht , die in ahn-
lieher Wei e \Vie die Ellis das 
Problem der Verbindung 
gewohnlichen Scbreib­
maschine mit der me­
chanischen Verarbei­
tung der Buchungs­
unterlage lost. ie be­
steht aus einer fiir die 
Lochkartenunterlage 

umgebauten deutschen 
Mercedes - chreibma­
sehine, die fiir die Nie­
dersehrift der Zeichen, 
die auf die Lochkarte 

der 

Abb. 14. Power. Siohtlocher. 

3* 
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geh6ren, eine besondere, in ihren Typen von del' gew6hnlichen ver­
schiedene Zahlentastatur hat, deren Tasten zunachst auf die in del' 
Maschine befindliche Unterlage schlagen, durch SchlieBung eines 
elektrischen Stromkreises gleichzeitig den Anschlag auf die Loch­
karte iibertragen, die nun durch verschiedene Stromleitungen (fUr 
jede Taste eine) nul' lose mit del' Schreibmaschine verbunden ist. 
Zur Anwendung gelangt del' von Power mit Sichtlocher bezeichnete 
Tastenlocher. Praktische Erfahrungen mit diesel' Maschine liegen 
noch keine VOl'. 

Abb. 15. Powers kombinierte Schreiblochmaschine. 

Die Grundlage fUr die Arbeiten beider Systeme sind Kartons, auf 
denen die Buchung durch Lochen an bestimmten Stellen ausgedriickt 
wird. Als Unterlage kann jeder deutlich angefertigte Buchungszettel 
dienen, del' rasches Abl{jsen del' Buchung gewahrleistet. Diese 
Unterlagen lassen sich durch Anwendung del' sogenannten Verbund­
karte (s. Formular 12) einsparen, sie enthalt neben del' Zahleneinteilung 
handschriftlich odeI' mit del' Schreibmaschine hergestellte Text­
angaben, nach denen die Lochungen vorgenommen werden. Die 
Verbundkarte ist somit gleichzeitig schriftliche Unterlage und 
mechanisches Mittel zur selbsttatigen Wiedergabe ihres Inhaltes. 
Fur ihre Bearbeitung dient eine besondere AusfUhrung des Tasten-
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loehers, der Siehtloeher. Die im allgemeinen getrennte Bearbeitung 
der Buehungsunterlage und der Loehkarte kann dureh den kombi­
nierten Sehreibloeherbehoben werden, womit eine endgiiltige Losung 
des Loehkartenproblems gefunden ware, deren biiroteehnisehe Aus­
arbeitung jedoeh vorlaufig der Praxis iiberlassen werden muB. 

Abb. 16. Powers Kettenschieberlocher. 

Der Loehvorgang selbst ist folgender: Aus einem Magazin (Power) 
oder iiber einen Rost (Hollerith) werden in die Loehmasehine 
81/ 4 X 18 3/ 4 em groBe, 0,18 em starke Karten eingefiihrt, die mit 
45 Ziffernreihen versehen sind, die die Ziffern 0-9 oder aueh 0-12 
enthalten und dureh vertikale Linien zu Gruppen vereinigt werden 
miissen. Diese Zusammenfassung ist so vorzunehmen, daB die ent­
standenen Felder genau der maximalen GroBe der spater darin zu 
vermerkenden Zahlen entspreehen. So wird zur rationellen Aus-
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nutzung der Kontokarte eine scharfe Konzentration des Buchungs­
vorganges notwendig. Textangaben sind durch Schliisselzahlen 
auszudriicken. Zur Buchung HiBt man zuerst durch Hebeldruck eine 
Karte aus dem Magazin in das Maschineninnere befordern, bezw. 
schiebt sie iiber den Rost in die Stanzfiache. Die Buchung wird 
nun auf Tasten oder Schiebern eingestellt, dadurch werden im 
Innern der Maschine Stifte gelost, die nach Druck auf einen Hebel 
die Karte an den entsprechenden Stellen automatisch lochen. Der 
Sichtlocher gestattet automatische EinfUhrung der Karten von einem 
Auflegebrett aus, nachdem deren Textangaben zuvor als Vorlage 
fUr die Einstellung der Lochstifte gedient haben. Die gelochte 
Karte gelangt dann bei der Power-Mas chine in einen Behalter an 
der AuBenseite, dem sie entnommen werden kann. Eine an der 
Lochmaschine angebrachte Repetiertaste ermoglicht ohne neue 
Einstellung die Anfertigung mehrerer Karten, ebenso kann auf 
mehreren Karten eine beliebige Anzahl von Kolonnen mit den­
selben Lochungen unter Beibehaltung der vorigen Einstellung ver­
sehen" werden. 

2. Die Sortiermaschine (s. Abb. 17 und 18). 

Die Sortiermaschine hat den Zweck, die gelochten Karten je­
weils nach einem bestimmten Gesichtspunkte zu ordnen. Sie besteht 
aus 13 Sortierfachern, die im Ruhezustand der Maschine durch 
Klappen verschlossen sind, und einem Magazin zur Aufnahme der 

Abb.17. Hollerith-Horizontal-Sortiermaschine. 
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Karten. Der obere Rahmen der Sortierfacher ist beim Power-System 
mit 12 Fiihlstiften, beim Hollerith mit Stahlbiirsten versehen, die 
jeweils auf die entsprechenden Stellen der Rubrik, nach der ge­
ordnet werden solI, einzustellen sind; die Lochungen der Karte 
werden nun abgefiihlt, durch SchlieBung eines elektrischen Strom­
kreises (Hollerith) oder auf mechanischem Wege (power) je nach 
der in der Reihe befindlichen Lochung Sortierfacher geoffnet. Diese 
sind bei der Hollerith in vertikaler 1), bei der Power in horizontaler 
Richtung angeordnet. Der Vorgang bei Hollerith ist der, daB die 
Karten durch einen Schlitz nach unten geschoben, dort von elektrisch 
angetriebenen Walzen erfaBt und von der Stahlbiirste abgefiihlt wer­
den. In dem Augenblicke, wo die Walze mit der Stahlbiirste in direkte 

Beriihrung kommt, 
wenn sie also auf ein 
Loch in der Karte stoBt, 
wird em Stromkreis 
geschlossen, der die 
Karten durch Greifer 
in das der gelochten 

Ziffer der Vertikal­
rubrik entsprechende 
Gefach befordert. Die 
horizontale Anordnung 
der Power benotigt nur 
einen elektrischen An­
triebsstrom und arbei-
tet sonst mechanisch. 

Abb. 18. Powers Sortiermaschine. 

Die Weiterleitung der Karten erfolgt nur durch Walzen, die Ab­
fiihlung durch 12 Stifte. Die Mechanik zur Offnung der Sortierfacher 
arbeitet entsprechend dem Fernausloser beim photographischen 
Apparat. Die Leistungstahigkeit der Power ist vermoge der horizon­
talen Anordnung ca. 25 % groBer als die der Hollerith. Besteht 
eine Rubrik aus mehreren SteIlen, so werden die Karten fiir jede 
Stelle einmal durch die Maschine geschickt. Man sortiert hier zu­
erst die erste Stelle von rechts, so daB die Karten mit gleichen 
Endzahlen ill selben Gefach liegen, entnimmt sie der Reihe nach 
diesem und laBt sodann die zweitletzte Stelle von rechts ordnen, 
bis aIle Karten in ziffernmaI3iger Aufeinanderfolge geordnet sind. 
Sind Karten nach gleichen Angaben, etwa nach Monaten, sortiert, 
so muB man durch die der Angabe entsprechende Offnung sehen 
konnen. Will man ohne Storung der Reihenfolge in den iibrigen 

1) Die neuen Hollerith-Sortiermaschinen sortieren gleichfalls in horizontaler 
Richtung (s. Abb. 17). 
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Karten eine einzelne Gruppe heraussortieren, so geschieht dies 
durch einmaliges Sortieren mit Hilfe einer besonderen Gruppen­
ausscheidevorrichtung. 1st das Kartenmagazin leer oder ein Auf­
nahmefach gefiillt, so erfolgt ein automatisches Ausschalten der 
Maschine. Die Ausriistung mit einer Zahlvorrichtung ermoglicht die 
Feststellung der in die Einzelfacher gelangten und der Gesamt­
summe aller durch die Maschine geschickten Karten. 

3. Die Tabelliermaschine (s. Abb. 19-20). 

Sie iibernimmt die Umwertung der durch die Lochkarte symboli­
sierten Geschaftsvorfalle und stellt sie bilanz-fertig zusammen. Die 
Tabelliermaschinen beider Systeme sind eine Vereinigung von 

Abb. 19. Hollerith-Tabelliermaschine. 

Rechen- und Druckmaschine und werden mit 5-7 Zahl- und Druck­
werken zu je 9 Stellen, giinstigstenfalls also deren 63, geliefert. 
Von diesen konnen bei der Power im Hochstfalle 45 durch Ver­
mittlung eines auswechselbaren Verbindungskastens in einer den 
Rubriken der Lochkarte entsprechenden Anordnung untereinander 
verbunden werden. Bei der Hollerith-Maschine fallt dieser fUr jede 
Kartenart besonders anzuschaftende Verbindungskasten fort, die 
Aufteilung erfolgt durch Schaltungen von der AuBenseite her, wo­
durch dem Hollerith-System eine groBere Beweglichkeit erwachst. 
Die verbleibenden Stellen dienen dem Dberzahlen der Zahlwerke. 
Die Zahlwerksstellen lassen sich auch zu kleineren Untergruppen, 
2 der Zahlwerke zu einer groBeren Gruppe zusammenfassen, wo­
durch dann bis zu lSstellige Zahlen bearbeitet werden konnen. 
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Statt zweier Zahlwerke konnen bei der Power auch Buchstaben­
druckwerke eingesetzt werden, die die Lochkarte gleichfalls be­
tatigt, so daB sich so mit der Maschine bis zu 18 Buchstaben um­
fassende Textbezeichnungen schreiben lassen. Auf der Lochkarte 
sind diese Buchstaben durch Zahlen zu symbolisieren. Nach diesen 
Buchstabenlochungen kann man die Karten auch durch die Sortier­
mas chine ordnen lassen, also 
mechanisch alphabetieren. Die 
Karten werden nun in der 
durch die Sortiermaschine vor­
genommenen Reihenfolge in 
ein Magazin der Tabellier­
maschine gebracht. Zum Aus-

werfen von Zwischenaddi­
tionen werden bei der Power 
mit zwei groBen Einschnitten 
versehene Karten an der ent­
sprechenden Stelle eingelegt, 
ahnliche fiir das Auswerfen 
der Endadditionen. Die Hol­
lerith-Maschine erfordert diese 
immerhin Fehlmoglichkeiten 
enthaltende Zwischenlegung 
nicht. (Fiir die Endaddition bei 
den neuesten Power-Modell en 

ist die Verwendung der 
"Stopkarten" bereits wegge­
fallen.) Vermoge ihrer Aus­
riistung mit einem Gruppen­
kontrolleur entleeren sich ihre 
Zahlwerke automatisch, nach­
dem die letzte Karte derGruppe 
durchgelaufen ist, und nehmen 
dann die neue Gruppe in Ar­

Abb.20. Powers TabeIliermaschine. 

beit. Die Einschaltung der zu betatigenden Zahl- und Druckwerke 
erfolgt durch Hebel auf dem Maschinengehause. 1m Innern der 
Maschine werden die Karten abgetastet, dementsprechend die Zahl­
und Druckwerke ausgelost und die auf einer Art Wagen befestigten 
Unterlagen beschrieben. Die Umschaltung eines Hebels ermoglicht 
die genaue Abschrift samtlicher Karten und anschlieBende Nieder­
schrift des Gesamtresultates oder nur die Niederschrift der End­
summe. Fiir die Tabellierung verschlagt es nichts, daB Soll- und 
Habenposten untereinander vermischt vorkommen, da sich die 
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Maschinen selbsttatig von einer Rauptbuchseite auf die andere um­
schalten. Bei der Umschaltung von Raben auf SolI werden die 
Komplementarwerte geschrieben, bei 9stelliger Rechenfahigkeit die 
Debetzahlen also von 1000000,00 abgezogen, erfolgt dann Soll­
ausgleich durch einen Habenposten, so erscheint der neue Raben­
saldo wieder mit seinem reellen Werl. Die Maschine arbeitet so 
lange, als Karlen vorhanden sind, und steht dann von selbst still. 

4. Praktisehe Verwendbarkeit der beiden Systeme. 
Voraussetzung fiir die Ausnutzung der Power- und Hollerith­

Systeme ist die Anferligung einer Lochkarte fiir jeden einzelnen 
Geschaftsvorfall. Die Einteilung der Karlen richtet sich nach der 
Eigenart des Geschaftsvorfalles und nach den spater damit zu er­
zielenden Ergebnissen. FUr den Kontokorrentverkehr ergibt sich 
etwa folgende Anordnung: 

3 Zahlenreihen fiir das Rechnungsdatum, hiervon wird eine 
fiir die Monatsangabe (nebst 2 Uberlochungen), 2 weitere fiir 
die Angabe des Tagesdatums benotigt. Die Jahreszahl schliisselt 
man durch Uberlochungen in den Tagesspalten auf, oder man ver­
wendet fiir jedes Jahr eine andere Kartenfarbe, 

Hollerith- bzw. Power-Karten. 
Formular 12. 

Verbundkarte fUr die Depot-Kontrolle. 

o ~~~11 I Datum I ...... ••• 1 

1 Depot· II 

II 
Ergauz.- Depot·Abteilung B Ausgang 

7 Nr. 
0 0 

1 

2 

3 

... ~~~~..I.; I D~t.I ............ 2. .... 18Ia~i~~ Janssen, Adolf, Boppard 1 

4 

5 

6 

7 

8 

}1~~~131!at:.~gs·I~ ............ I·~1 • 
~ .2.~o.9.o.I41 ~etrag I ...•............. 110 I • 

1 1 Depot· I II 
........... ~.. 5 :~~~; .................... 11 

~ I IGattungs'l I I 
......... 2.~. 6 ~l~!;- .................... 12 

• •• • • 2 • 2 
Bad. Anilin Akt. • 3 • • 3 

-~---

4 4 
5 • 5 ._._-

6 \9.9.<].0. 6 

7 • ~ 
8 8 

I 

19 lsi 2 I 3 I 4 I 5 I 6 17 91 
123.5678910111213141516171819202122 23 24 25 28 2728293031323334.3536372839404142434445 
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44 Mechanisch arbeitende Buchungsmaschinen. 

2 Zahlenreihen fiir die Angabe der Wiihrung, 
je 11 Zahlenreihen fiir Soll- und Habenbetrage, 
6 Zahlenreihen fiir das zu belastende, 
6 Zahlenreihen fiir das zu erkennende Konto, 
2 Zahlenreihen fiir die Art des Geschiiftsvorfalles, 
6-7 Zahlenreihen fiir die Kontokorrentnummer des Kunden, 
8 Zahlenreihen fiir den Betrag. 
Fiir die Kontrolle des Wechselverkehrs wird folgende Einteilung 

notwendig: 
Datum des Eingangs, 
Nummerder Primanota oderdes 

Einreieherzettels, 
Kontokorrentnummer des Ein-

Rimessennummer, 
Rimessenart, 
N ominalbetrag, 
Verfalldatum, 

reiehers, Ausgangsdatum, 
Nummer des Ausgangsbelegs bzw. Folio der Primanota, 
Kontonummer des Empfiingers. 

Eine Karte fUr die Depotiiberwachung enthalt Angaben iiber 
das Eingangsdatum, die Art des Eingangs, die Lagerstelle, die 
Nummer des personliehen und sachlichen Depotbuches, die Effekten­
gattung, Stiickzahl, den N ominalbetrag, evtl. die Zinstermine, das 
Ausgangsdatum und die Art des Ausganges. Fiir die Benutzung der 
Loeh-, Sortier- und der Hollerith-Tabelliermaschinen verschlagt dieser 
verschiedenartige Kartenaufbau nichts, Sehwierigkeiten ergeben sieh 
nur bei der Power-Tabelliermaschine, wo fiir jede Kartenart ein be­
sonderer Verbindungskasten eingesetzt werden muB. Dureh Ein­
fiihrung eines Standardformulars fiir aIle vorkommenden Geschiifts­
arten kann dieser Mangel behoben werden. Die am meisten ange­
wandte Lochkarte fiir das Power-System weist folgende Einteilung auf 
(s. Form. 14): 

Kontonummer (Gruppe, laufendes Konto, Nebenkonto), 
Gebiihren, 
Buchungsdatum, 
Geschaftsart, 
Wertstellung, 
Wiihrung, 

Kontokorrentkto SolI } In diese Spalten wird der jeweilige Netto-
" "Haben betrag eingesetzt 

Ein V orteil der Power-Tabelliermaschine, der bei der Anlage der 
Lochkarte von Wert sein kann, besteht noeh in der Tabellierung 
der Uberlochungen. Wahrend bei dem Hollerith-System diese nur 
fiir Sortierzwecke benutzbar sind, konnen sie bei Power aueh von 
der Tabelliermaschine addiert bzw. subtrahiert werden. Dies ist 
dann von Bedeutung, wenn man bei Markbetragen im allgemeinen 
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mit 8 Stellen (also bis zu 999,999.90 M.) auskommen zu konnen 
glaubt, und nur gelegentlich Betrage bis zu 1,2 Millionen vorkommen, 
wo man nun die Dberlochungen verwertet. 

Sind die Karten einmal angefertigt, so lassen sich nach jedes­
maliger Sortierung del' Karten folgende Arbeitsgange erledigen: 

1. eine tagliche Primanota nach dem Buchungsdatum, damit 
also eine Umsatzbilanz, 

2. eine spezifizierte Primanota nach del' Primanotenspalte; das 
bedeutet die Einsparung jeder Art von Primanota, 

3. eine Zusammenstellung samtlicher zu belastenden und 
4. eine solche samtlicher zu erkennenden Konten, 
5. die Ausscheidung einer besonderen Kontengruppe, etwa zur 

Kontrolle des Saldos, 
6. eine Zusammenstellung nach dem Verfalltage. 
1m einzelnen bedeutet das weiterhin die Moglichkeit zur Her­

stellung: 
1. eines taglichen Kontenauszuges fiir jedes Konto. Zu diesem 

Zwecke wird eine besondere Saldenkartothek aus Lochkarten an­
gelegt, die stets den neuesten Saldo del' Kontokorrentkorrents aus­
weisen. Die Lochkarten des laufenden Buchungstages werden nach 
del' Kundennummer geordnet, gleichnummerige entnommen und 
mit del' Saldenkarte des letzten Umsatztages und einer Zwischen­
additionskarte zu einer Gruppe vereinigt. Die Tabelliermaschine 
liefert nun einen Auszug mit dem alten und dem neuen Saldo. Von 
letzterem wi I'd eine neue Lochkarte angefertigt, die del' Salden­
karthothek einverleibt wird; 

2. taglicher Saldenlisten. Als Unterlage dienen die neuen Salden­
karten, die nach Kontokorrentgruppen geordnet werden. Die Zu­
sammenstellungen derTabelliermaschine gehen gruppenweise an die 
Disponenten und das Kreditbiiro; 

3. genauer Ein- und Ausgangslisten fUr die Scheck- und Wechsel­
kontrolle. Es erfolgt Sortierung nach del' Beleg- bzw. Rimessen­
nummer. Del' zwischen Ein- und Ausgang verbleibende Saldo ergibt 
den Portefeuille bestand; 

4. einer taglichen Verfallkontrolle fUr Tratten und Akzepte. 
Ma13gebend ist hier die Verfallspalte; gleiche Verfalltage werden 
von del' Tabelliermaschine zusammengestellt und gelangen zum 
Verfallkontrollbuch, dem sie einverleibt werden; 

5. von Zinsstaffeln. Sie konnen bei Sparkassen usw. nach den 
Saldenkarten angefertigt werden, wenn Buchungs- und Verfalltag 
iibereinstimmen, sonst muB auf die Umsatzkarten des laufenden 
Verkehrs zuriickgegriffen werden. Nach diesen wird dann del' 
Staffelknecht angefertigt, del' die Einzelumsatze und deren tagliche 
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Salden enthalt. Nach diesen werden auf der Staffelmaschine die 
Summe der Salden und danach die der Zinszahlen errechnet; 

6. von Bestandaufnahmen jeglicher Art entsprechend Nr. 3; 
7. von Skontren zum Effekten- und Devisenkonto, wenn man 

in die Lochkarte auch N ominalbetrage aufnimmt u. a. m. 
Die auf der Maschine zu erzielenden Durchschnittsleistungen 

gehen aus Formular 15 hervor, auf das hiermit noch besonders hin­
gewiesen sei. 

c. Vergleieh und Kritik der Verreehnungsmasehinen. 

Die bisherige Darstellung zeigte die Verwendungsmoglichkeit 
von Maschinen fiir jede einzelne Arbeitsart; es kommen in Frage: 

1. Fiir die laufende Arbeit: 
a) in Abteilungen mit geringer textlicher Spezifizierung (Kasse, 

Giro, Abrechnung) die Re~strierkassen, die National-Saldiermaschine, 
b) in Abteilungen mit geringerNebenkontenspezifikation (Konto­

korrent, z. T. Wechsel) die GroBaddiel'maschine, die Ellis, 
c) in den Spezialabteilungen (Devisen, Effekten) besonders die 

Moon Hopkins und die anderen rechnenden Schreib- und kombi­
nierten Schreib- und Rechenmaschinen. 

2. Fiir die kontrollierende Arbeit: 
fiir Umsatzkontrollen die GroBaddiermaschine, die Ellis, Power 

und Hollerith; die Priifung der konten- und vertragsmaBigen Richtig­
keit kann nur von der Maschine vorbereitet und erleichtert, nicht 
iibernommen werden. 

3. Fiir die bilanzierende Arbeit: 
a) zur Staffelanfertigung die GroBaddiermaschine, die Ellis, Moon 

Hopkins, Power und Hollerith, 
b) zur Bilanzanfertigung die GroBaddiermaschine, die National­

Saldiermaschine, Power und Hollerith. 
So kann also jede mechanische menschliche Arbeitsverrichtung 

von den Maschinen iibernommen werden; fiir den eigentlichen Be­
amten bleiben nur Dispositions- und Bilanzarbeiten iibrig, so dall 
eine reine Scheidung zwischen geistiger und mechanischer Be­
tatigung erzielt wird. Die letztere in der Anfertigung der Buchungen 
auf Maschinen bestehende wird restlos mechanisiert und kann von 
gut angelerntem Hilfspersonal verrichtet werden. Die Anwendung 
mechanischer Hilfsmittel bedeutet also Befreiung des qualifizierten 
Fachpersonals von der mechanischen Arbeit und dessen Verwendung 
fiir neue gewinnbringendere Arbeiten im Betrieb (Betriebskalku­
lation und Statistik) und entspricht somit in allen Teilen der ge­
schicMlich bekannten Arbeitsverschiebung durch die Maschinen. 
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Fur den Betrieb selbst ergeben sich Vorteile hinsichtlich Sicher­
heit, Schnelligkeit, Deutlichkeit und Billigkeit. Die Sicherheit del' 
Arbeitsabwicklung ist bei vollwertigem Hilfspersonal gewahrleistet 

1. durch die maschinelle Erfassung del' Rechenarbeiten, 
2. durch mechanische Kontrollen, die die Maschine aus sich 

bietet, wie Klarsterne und sonstige den Posten vor- und nachgesetzte 
Zeichen (besonders bei del' GroBaddiermaschine, del' Elliott Fisher 
und Moon Hopkins), die dem kontrollierenden Beamten den vorher­
gegangenen Arbeitsgang del' Maschine anzeigen, ferne I' durch Sper­
rungen des Mechanismus bei falscher Handhabung del' Maschine 
durch den sie bedienenden Beamten. Von del' Maschine nicht 
kontrollierbare Buchungsfehler werden mit zunehmender Vertraut­
heit mit del' Maschine schon in Wegfall kommen und konnen 
durch Kontrollmaschinen (siehe im folgenden) aufgedeckt werden. 
Durch dauernde gleichformige Beschaftigung an den Maschinen 
hervorgerufene Ermudungserscheinungen werden durch psychotech­
nische Arbeitserleichterungen nach Ta y lor -Gil b I' e th schen Grund­
satzen auf ein Minimum herabzumindern sein. - Die dem manuellen 
Verfahren anhaftende Schwerfalligkeit del' Arbeitsabwicklung kommt 
ohne weiteres durch die jeder Schreibmaschine in hochstem MaBe 
innewohnende Anwendungsmoglichkeit des Durchschreibeverfahrens 
in Wegfall, wodurch allerdings eine neue Buchhaltungsform er­
forderlich wird (s. u. Durchschreibeverfahren). Die Deutlichkeit 
diesel' neuen Form wird nach Wegfall del' Bindung des Buchungs­
vorfalles an die Handschrift des Beamten durch Maschinen und 
Formulare gleichzeitig verburgt. Die Billigkeit des Verfahrens geht 
aus del' Zusammenstellung auf Formular 15 hervor, die Leistungen aus 
Betrieben enthalt, die durch die nicht restlose Ausnutzung del' 
maschinellen Energien die personlichen zu starken und zu er­
halten bestrebt sind. 

NachFeststellungen von Obstl) wurde beim manuellen Verfahren 
fUr die Erledigung eines Zahlungsauftrages von 26 Minuten Be­
arbeitungszeit 10 Minuten fUr Primanoten und Kontokorrent ver­
wandt. Berucksichtigt man nun, daB beim maschinellen Verfahren 
stets 3-4 Arbeitsgange gleichzeitig erledigt und damit bestimmt 
die Halfte des Personals eingespart werden kann, so bieten selbst 
die hohen Anschaffungskosten (rechnende Schreibmaschinen zwischen 
3-7000 M., das Power-System ca. 38000 M.) bei einer mindestens 
6-8jahrigen Lebensdauer del' Maschinen immerhin noch eine be­
quemeAmortisationsmoglichkeit. Deutliche Abnutzungserschei nungen 
zeigten im allgemeinen nul' die Rechenwerke derrechnenden Schreib­
mas chine nach2-3jahrigem Gebrauch. Bei den GroBaddiermaschinen 

<) a. a. O. S. 84. 
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ist die genannte Lebensdauer eher zu gering angesetzt, bereits vor 
dem Kriege eingefiihrte Elliott-Fisher-Masehinen ohne Reehenvor­
riehtungen leisten heute noeh dieselbe Arbeit wie vor 11 Jahren. 
Wie sieh die komplizierteren Systeme (Underwood, Moon Hopkins, 
Power) halten werden, muB die Praxis zeigen; bis heute, naeh 
ca. 1-2jahrigem Gebraueh, wurden sozusagen keine Klagen laut. 
Naeh Beriieksiehtigung aller Unkosten, Absehreibungen usw. wird 
bei vorsiehtiger Sehatzung mit einer jahrliehen Aufwandersparnis 
von 40-70 % zu reehnen sein. Bei all diesem kann jedoeh nieht 
genug betont werden, daB die Masehinen ihre volle Produktivitat 
erst entfalten, wenn sie mit dem Betriebe zu einem organisehen 
Ganzen verbunden sind, daB also die Hauptbedeutung in der An­
wendung der neuen Buehungsmogliehkeiten zu erblieken ist, die 
das auBere Bild einer Bank vollstandig umgestalten. 

Formular 15. 
Erzielte Leistungen je Stunde auf den einzelnen Maschinensystemen. 

Maschinen I Art der Arbeit 

Kasse, Giro 
Lau~eude I Kontrolle I 

Effekt., Devisen I Wechsel, Kto-Korr. I 
bilanzier. 

GroB-Add.-M. 180 I - I - 120! 250 I 
Registr.-Kass. 11_ ---14-0 - __ =-~~11---20-0-1--_ -_-_I 

Smith-Ier. 60 I 50 

_::~:tt-Fisher_--_--_-_--_-;-~-_--_- 55-_--1'" 70 50 1::: 2~ i I~O 
r---~-:::=:=~:=:-~i-ns---I--- _-=-60-_ - . ~-I~I ~-i----, 
pow:~~:=~ 1507025~- __ =--!_~~ ___ -_ -i-i---=-

c-------i----------- - --- -- --1--------1--­
Sortierm. 15000-18000 Karten 

Tabellierm·l_ 3600-4500 ------- - -.------ --~------'i-~~~------'---------



Begriff und Verfahren. 

III. Organisationsprinzipien 
fiir den Gesamtbetrieb auf Grundlage der 

Maschinenverwendung. 
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Die EinfUhrung der Maschinen brachte zunachst eine erwei­
terte Anwendung des Durchschreibeverfahrens. Hinsichtlich der Art 
der Einordnung der Maschinen in den Gesamtbetrieb lieB die Tatig­
keit der Organisatoren zwei Hauptmethoden erkennen, die sich 
untereinander nur durch die SteHung des Kontokorrents je nach 
dessen gleichzeitigen oder davon getrennten Anfertigung mit der 
Primanota unterscheiden. 

A. Das Durchschreibeverfahren. 
1. Begriff und Verfahren. 

Urn die durch den Ausbau des Durchschreibeverfahrens hervor­
gerufenen Anderungen richtig zu erfassen, muB auf die friiher be­
folgte Methode kurz hingewiesen werden. Das Riickgrat war das 
amerikanische TabeHenjournal, das entweder samtliche im ganzen 
Betriebe oder nur die fUr die bestimmte Abteilung benotigten Kon­
ten in kolonnenformiger Anordnung aufwies. Aus diesem Journal 
wurden samtliche lebenden und ein Teil der Sachkonten in feste 
Biicher iibertragen und abgestimmt, nachdem zuvor zu jeder eine 
Veranderung auf einem personlichen Konto betreffenden Buchung 
eine Anzeige angefertigt worden war. Samtliche dieser Teilarbeits­
gange muBten von besonderen Arbeitskraften vorgenommen werden, 
ohne daB die Arbeit einen besonderen Charakter gehabt hatte. 
Buchungstext und -zahlen waren die gleichen. Das Durchschreibe­
verfahren faBt diese vordem getrennt erledigten V organge zu­
sammen und bearbeitet sie gleichzeitig, eine Moglichkeit, die sich 
ohne weiteres aus dem gleichen Buchungste:x;t und der stellenweise 
enormen Durchschlagskraft der Schreib- oder Verrechnungsmaschinen 
ergibt. Die auch fUr Bankbetriebe geeigneten manuellen Durch­
schreibeverfahren interessieren in diesem Zusammenhange nicht. 
Aus dieser Darstellung der Methode des Durchschreiheverfahrens 
ergibt sich das Folgende: 

1. Fiir jeden Teilvorgang einer Buchung wird ein Formularsatz 
angefertigt, dessen Blatter den Buchungen in den friiheren Neben­
biichern entsprechen. 

2. Die friiher zusammenhangende J ournalisierung per Konto X 
an Konto Y wird in- zwei getrennte Buchungen zerlegt. Es heiBt 

Meuthen, Maschinenarbeit. 4 
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also jetzt per Konto X auf einem, an Konto Y auf einem anderen 
Zettel des Formularsatzes. 

3. Es werden neben den internen Buchungen die Anzeigen an 
die Personenkonteninhaber und, falls man auf Anfertigung von PreD­
kopien verzichten will, Durchschlage der Anzeigen fUr die Registra­
tur angefertigt. 

Neben dieser Festhaltung des Textes wird die Errechnung des 
Gesamttagesumsatzes wesen tlich erleichtert. Hierfur sind zwei Haupt­
methoden vorhanden: 

1. Die Betrage auf den die Teilbuchungen verkorpernden Zettel 
werden auf GroDaddiermaschinen zusammengestellt. Zur Kontro11e 
bearbeitet die eine Maschine nur die personlichen, die anderen nur 
die sachlichen Konten, oder die eine nur die So11-, die anderen nur 
die Habenposten. Etwaige Fehler, die abel' bei diesem Verfahren weit 
seltener sind, als es auf den ersten Blick erscheinen mag, werden 
dadurch sofort aufgedeckt. Damit taUt auch die Festbuchform. 

2. Man verwendet die von S chigu tl) propagierte Kontenjournal­
methode. Sie besteht in der schon fruher gebrauchlichen weit­
gehenden Zerlegung del' Primanoten in eine Reihe von Journalell, 
die z. T. Kontencharakter angenommen haben. Vermittels der Vor­
steckeinrichtung werden diese bis zur volligen Bebuchung in del' 
Maschine belassen, die Einzelbuchungen erscheinen als Einzeldurch­
schlag des Textes auf den Formularsatzen; die Kontenadditionen 
gehen bei Verwendung von Schreibmaschinen mit Rechenvorrich­
tung aus den Zahlwerken hervor. 

Neben dem Wegfall del' festen Bucher fUr die Skontren muD auch 
fur das Kontokorrent das Loseblattbuch verwandt werden, da dieses 
in die Durchschreibung mit einbezogen wird. Die flachschreibende 
Maschine gestattet infolge ihrer hohen Durchschlagskraft statt Blat­
tern die Verwendung von Karten. Diese Umordnung hat folgende 
Wirkungen: 

1. Die Ersetzung des Tabellenjournals durch andere Hilfsmittel 
raumte mit der Unubersichtlichkeit in del' Anordnung del' Einzel­
buchung auf, die nicht zum kleinsten Teil auch auf die Unhandlich­
keit der groDen Journalbogen zuruckzufuhren war, mit deren Weg­
fall zugleich del' standige Einwand gegen das amerikanische Journal 
mit seiner Raumausnutzung von nur 10% beseitigt ist. 

2. Die Abkehr von dem starren System der gebundenen Bucher 
bedeutet die Moglichkeit einer elastischeren Arbeitsverteilung gegen­
uber del' oft schematisch wirkenden Einteilung der Pens en vorher. 

3. AIle Fehlerbildungen, die sich aus dem oftmaligen Hin- und 
Herbuchen del' gleichen Posten ergaben, werden verhutet. 

1) A. a. O. S.I1. 
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Daraus ergibt sich weiterhin eine wesentliche Vereinfachung des 
Kontrollapparates. Wahrend vordem hinter jede Einzelubertragung 
personliche Kontrollen eingreifen muBten, erstrecken sich diese 
ileute nur noch uber den ersten Slip eines Formularsatzes. 1st dieser 
dchtig, so kontrollieren sich alle anderen Teilbuchungen automatisch. 
Das Gleiche gilt von der Abstimmung der Umsatzadditionen, deren 
Richtigkeit entweder durch Verwendung von zwei verschiedenen 
Maschinen garantiert wird oder sich aus dem Zahlwerk automatisch 
ergibt. 

4. Betrieben, deren Kontierungsmethoden die gleichen sind, wie 
Filialen der gleichen GroBbank, Sparkassen mit derselben Girozen­
trale, Genossenschaften, die eine gemeinsame Verrechnungsstelle 
haben, wird die Moglichkeit gegeben, einander Buchungsarbeit vor­
zuleisten. So kann der die erste Kontierung Vornehmende dem 
Adressaten neben seiner Aufgabe gleich deren Bestatigung, bei Be­
gunstigung oder Belastung eines Dritten Aufgabe und Bestatigung 
fur dies en, zu beiden Durchschlage als Belege fur das tote, das 
lebende Konto, die Skontren, die Registratur u. a. m. mit anfertigen. 
Bei diesem Verfahren wird im allgemeinen die J ournalisierungs­
methode unter Verwendung von GroBaddiermaschinen benutzt. DaB 
sich diese Methode der gegenseitigen Arbeitsvorleistung auf samt­
liche Bankbetriebe ubertragen lieBe, wenn diese nur wollten, bedarf 
keiner weiteren Begrundung; Voraussetzung ist lediglich die An­
gleichung der Betriebsmethoden. 

2. SieherungsmaBnahmen und Formularteehnik. 
Die genannten Vorteile dieser Methode, wie Einsparung von 

Kontrollstellen, Verhutung von Fehlerquellen, Arbeitsersparnis im 
internen Verrechmingsverkehr groBer Institute mit Filialbetrieb; 
liegen auf der Hand. Diese Betriebsauffassung mit ihrem Abbau der 
festen Bucher und der Auflosung des ehedem geschlossenen Buchungs­
satzes in zwei voneinander unabhangige Teile weist bei ihrer enor­
men Elastizitat unverkennbare Schattenseiten auf. Diese bestehen 
teils in solchen, die gegen die inn ere Geschlossenheit der Belege 
des Gesamtbuchungsvorganges sprechen, und in solchen, die in durch­
geschlupften Buchungsfehlern bei der ersten und einzigen Fixierung 
der wesentlichen Bestandteile des Buchungstextes zu erblicken sind. 
Um den hierdurch moglichen Fehlerquellen begegnen zu konnen, 
wird eine neue Einstellung zum Formularaufbau und zur Buchungs­
kontrolle notwendig. Die bisher vorhandenen Einrichtungen lassen 
sich wie folgt zusammenfassen: 

a) Kontrollen durch Durchreg~strierung: 
1. Kontennumerierung, 

4* 
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2. Kontrolle des Formularverbrauchs; 
b) V orrichtungen zur Sicherung des Einzelfalles: 
1. Kontrolle liber den Formularlauf, 
2. Formulartechnik; 
c) laufende Uberwachung des Kontokorrents durch den taglichen 

Auszug. 

a) Die Durchregistrierung im Betriebe. 

Sie auBert sich zunachst 
1. in der Durchnumerierung der Sach- und Personenkonten, die 

bei Anwendung von nicht textschreibenden Maschinen (GroBaddier­
maschine, Registrierkasse, Power) unumganglich, bei den anderen 
Systemen angebracht ist. Zur Anwendung gelangt hauptsachlich ein 
mechanisches Verfahren und ein solches mit psychotechnischem 
Einschlag. Das erstere besteht darin, daB die Personenkonten in 
eine Reihe von Untergruppen zerlegt und die Einzelkonten inner­
halb dieser fortlaufend durchnumeriert werden. An UnteI'gruppen wer­
den etwa folgende gebildet: Gruppe I-III Inlandskunden, Gruppe IV 
Auslandskunden, Gruppe V Konto pro diverse und Abrechnung, 
Gruppe VI eigene Filialen, Gruppe VII Inlandsbanken, Gruppe VIII 
Auslandsbanken, Gruppe IX Beamtenkonten. Eine X. Gruppe 
umfaBt sodann samtliche tote Konten, die man entweder alpha­
betisch oder nach ihrer Bedeutung fUr den Betrieb anordnen kann. 
Benotigt werden hierflir im allgemeinen 5 Stellen, da wohl nie eine 
Gruppe 10000 Konten enthalten wird. Konten, die neben dem 
laufenden Konto gefUhrt werden, bezeichnet man mit Unternummern, 
zu B. VI/50/3 bedeutet Gruppe VI, Kundennummer 50, Nebenkonto 3 
(etwa Dollarkonto). Bei Verwendung des Power-Verfahrens sind hier­
-durch 1-2 weitere Stell en fUr die Kontenb'ezeichnung zu reser­
vieren. Schwierigkeiten wird bei diesem Verfahren die Auffindung 
del' einzelnen Nummern machen, es ist nur moglich, sie mechanisch 
auswendig zu lemen, was bei groBen Konten mit taglichen Um­
satzen allerdings sehr schnell gehen kann. 

Unter dem Motto: "Jede Kundennummer auswendig", empfiehlt 
Dalichau 1) folgendes Verfahren. Er teilt die Konsonanten des 
Alphabetes in 10 Gruppen, die jeweils gleichklingende Zeichen ent­
halten (so Gruppe 1 d, t, th, Gruppe 2 g, k, c, ck usw.). Vokale 
bleiben unberlicksichtigt. Er setzt die Kundennummer nun aus dem 
ersten Konsonanten des Vornamens, den drei ersten des Familien­
namens und den beiden ersten des Ortes bzw. bei Platzkunden der 
StraBe zusammen. Er kommt somit zu 6stelligen Kontenbezeich­
nungen, zu den en unter Umstanden eine weitere Stelle bei zufallig 

1) A. a. O. S. 206. 
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~leichklingenden Namen kame, was bei Verwendimgder Power odei 
ffollerith einer Belastung der Lochkarte mit 7 Stellen fur die 
K.ontonummer entsprache. Vorteile dieser Methode sind die un­
:>eschrankte Modifizierungsmoglichkeit und die GewiBheit, die Rich­
~igkeit der Kontennummer jeden Augenblick. an Hand des Schlus­
leIs kontrollieren -zu konnen. 

2. Der Kontrolle unterliegt fernerhin der Formularverbrauch fur 
:lie Hauptgeschaftsfalle, in erster Linie der der Kontokorrentblatter. 
Jedes neu auszuhandigende Kontoblatt oder jede- neue Konto­
Iwrrentkarte muB von dem entsprechenden Buchhalter quittiert 
werden, so daB uber den Verbleib der Kontoblatter ein genauer 
Nachweis moglich ist. Dieser ist nach der laufenden Kartennummer, 
die sogenannte tote Kartenkontrolle, und nach dem.1ebenden Konto 
1m fuhren, fUr das die Karte benutzt werden solI. Rierbei empfiehlt es 
sich, die genaue Zeitspanne zu erfassen, denen die Karten zugrunde 
lagen, fernerhin den genauen Anfangs- und Endsaldo jeder Karte 
festzuhalten. Durch diese Registrierung, die Aufgabe des verant­
wortlichen Abteilungsleiters zur Gewahrung einer groBten Gewissen­
haftigkeit ist, werden Elastizitat des Geschaftsganges und Genauig­
keit im einzelnen wieder miteinander durch ein gegenuber den 
festen Buchern allerdings unsichtbares Band verbunden. Dieses an 
sich ziemlich Zeit und Energie benotigende Verfahren wird in den 
meisten Betrieben durch eine besondere Registrierung der taglichen 
Auszuge umgangen (s. u.). 

b) Form ularlauf und Fo rm ularaufb au. 

V orrichtungen zur Erhaltung der Ubersicht uber den in seine 
buchhalterischen Bestandteile zerlegten Einzelfall bestehen zunachst 

1. in Kontrollen uber den Formularlauf, die eine restlose tiber­
sicht zur sicheren Weiterleitung der Einzelformulare gewahrleisten, 
ferner in solchen, zur Erleichterung der Auffindbarkeit der "wan­
dernden" U nterlagen (Kon tokorrent, Sachkontenbelege, Depotblatter). 
Erfolgreich gegen das Abhandenkommen einzelner angefertigter 
Formulare und Formularsatze wurden die im manuellen Buchungs­
verfahren bereits benutzten Verteilungsregale angewandt. Sie sind 
nach dem Koordinatensystem aufgebaut und tragen auf der Senk­
rechten die Bezeichnungen der Sach- und auf der Wagerechten die der 
Personenkonten. Das ausgebauteste System dieser Art, die Glocothek 
(s. Abb. 21), verteilt auf der Rorizontalen die Raben-, auf der Verti­
kalen die Sollposten und vermag so auBerdem eine wertvolle Bei­
hilfe -fUr die Gewinnung von Bilanzzahlen zu sein 1). Die V orordnung 
der Belege auf einem verhaltnismaBig engen und abgeschlossenen 

1) Nliheres das Geschaft a. a. O. 
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Raum macht, wie die Erfahrung der Praxis zeigt, Verluste und damit 
verbundene Unstimmigkeiten zur Seltenheit. 

Fur die rasche Auffindbarkeit der Kontokarten sind verschiedene, 
zum Teil auf auslandischen Erfahrungen aufge baute Registriermethoden 
im Gebrauch. Zu unterscheiden sind Karteien und Loseblattbucher. 
Zu den ersteren Organisationsbehelfen gehort z. B. das Farp-Index­
Tafelsystem, dessen Karten auf ubersichtlichen Drehstandern oder 
in Wandschranken schuppenformig so angeordnet sind, daB nur die 
Kartenkopfe sichtbar bleiben. Zu Kontroll- oder Buchungszwecken 
werden die Kaden entnommen und nach der Bearbeitung in ein 
leeres Gefach eingeordnet, wo sie bei weiterer Benotigung sofort 
greifbar bleiben. Fehlende Kaden sind durch bestimmte Zeichen 
auf dem vergroBerten Zwischenraum gekennzeichnet. Eine Ver­
bindung von Loseblattbuch und Vertikalkartothek stellt das 
Visiblex-System dar, das in Bankbetrieben gleichfalls in der Konto­
korrent-, Depot- und Sachkontenabteilung Eingang gefunden hat. 
In seiner Wirkung entspricht es dem obengenannten Verfahren. 
Betriebe, die bei der alten Einordnung der Karten in Kasten oder 
gewohnlichen Loseblattbuchern bleiben wollten, halfen sich durch 
Ausstanzung von Kontrollnummern am oberen Rande der Kaden 
(vgl. Formular 2), zu welchem fUr jede Tausender- und Hunderter­
stelle, auBerdem fUr jede 25 Konten unter Hundert ein besonderes 
Feld markiert ist. 1m vorliegenden Beispiel ist die dritte Tausend-, 
die vierte Hundert- und die zweite 25 er Gruppe ausgestanzt, so daB 
die Karte nur in die Kontengruppe 3426-50 hineinpaBt, eine Ver­
wechslungsmoglichkeit beim eiligen Ablegen nur innerhalb dieses 
relativ engen Spielraumes besteht und falsch abgelegte Kaden aus 
anderen Gruppen sich ohne wei teres durch Fehlen der richtigen 
Stanzoffnung kennzeichnen. Ein weiterer Behelf erleichtert die Auf­
fin dung der bereits yom Disponenten am laufenden Buchungstag 
auf Deckung untersuchten Konten. Er besteht in zwei Ausbuch­
tungen am unteren Rande del' Karte, die in Laufschienen auf dem 
Boden des zur Aufbewahrung dienenden Kastens eingreifen. Bei 
Befestigung del' Karte an del' A-Offnung liegt die Karte in del' nor­
malen Reihenfolge. Hat der Disponent auf Grund genugender 
Deckung die Buchung bewilligt, so befestigt er die Karte an der 
B-Offnung, j ene mgt somit seitlich aus dem Kasten heraus. Konten, 
bei denen dies unterlassen wurde, werden durch Vorhandensein 
eines Buchungsslips ohnehin zur Buchung herangezogen; in Fallen, 
wo der Slip irgendwo "hangen"blieb, wird die Karte zum Mahner. 
Als geschickter Notbehelf zur Arbeitsbeschleunigung ist dies. Ver­
fahren nicht von der Hand zu weisen. Zur Kontrolle der wandern­
den Unterlagen muss en wahrend des Geschaftsbetriebs beim Konten-
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halter entliehene Karten regelma,13ig quittiert werden, wodurch ein 
jederzeitiger Uberblick iiber den Verbleib moglich ist. 

2. N eben einer Durchnumerierung der Formulare zur abgekiirzten 
Erfassung des Buchungsvorfalles muBte eine zweckentsprechende 
Formulartechnik fiir die Unterlagen der Verkehrsabteilungen die 
Sicherheit einer geringsten Fehlermoglichkeit beim Anfertigen del' 
Buchungen selbst bieten. Zunachst fiel das nach V orbild des TabeIlen­
journals aufgebaute Soll-Habenformular weg, jedes Formular durfte 
nur noch zur Buchung auf einer Seite des Hauptbuches benutzt 
werden. Wird gleichzeitig mit der Anzeige das Kontokorrent 
gebucht (s. u. eingangiges Arbeitssystem), so benutzt man zweck­
maBig z. B. bei einer Kontokorrentbelastung den auf der Habenspalte 
des Kontokorrents liegenden Teil des Formulars zur Angabe des 
Textes, wie auf Formular 32-33 z. B. Reichsbankgiroiiberweisung. 
Dieses Verfahren liegt samtlichen von der Union-ZeiB, Frankfurt a. M., 
fiir die Elliot-Fisher-Maschine gelieferten Formularen zugrunde. Beim 
zweigangigen Arbeitssystem (s. S. 65 f.) geniigt eine genaue Aufein­
anderbefestigung der Formulare und die Zerlegung der Konten­
journale in solche fUr SoIl- und Habenposten. Eine weitere Zweck­
miiBigkeit besteht im Ubergang vom Vertikal- zum Horizontalfor­
mular, der notwendig wird bei der Anwendung von rechnenden 
Schreibmaschinen, urn deren Ziihlwerkskapazitat bequemer und 
sicherer ausnutzen zu konnen. Bei Verwendung im zweigangigen 
Arbeitssystem lassen einzelne Maschinen eine Umgehungsmoglich­
keit zu (vgl. Formular 9, 10, 16, 17, 27, 41-47). 1m iibrigen emp­
fiehlt sich del' Ubergang schon aus Griinden del' Zeit- und Arbeits­
ersparnis, wenngleich sich fUr die N euerung in der ersten Zeit seitens 
del' Kundschaft infolge del' schwiel'igen Registrierung wenig Vel'­
standnis verspiiren lieB. 

Ein guter Organisationsbehelf besteht in del' Verwendung von 
bestimmten Farben fiir die einzelnen Abteilungen und pdignantem 
Fal'bdruck, fUr SolI etwa schwarz, fiir Haben rot usw. 

Fehlerquellen konnen sich im Durchschreibeverfahren auch noch 
ergeben, wenn das Zwischenlegen von Kohlepapier unterlassen 
wurde. Diesel' Mangel wurde durch Ubertragung del' Kopiermasse 
auf die Riickseite der Formulare zu beseitigen versucht. V orlaufig 
weist dieses sogenannte Karbonisierungsverfahren noch einige Un­
voIlkommenheiten auf, die sich mitunter in der leichten Verwasch­
barkeit der letzten Durchschlage auBert. Hier miiBten noch einige 
Mittel erfunden werden, urn diese Durchschl'iften,denen oft nul' 
nebensachliche Bedeutung zukommt, etwa durch Fixieren, gleich­
falls unbedingt haltbar zu machen. Es versteht sich von selbst, daB 
mit del' Karbonmasse nicht die ganze, sondern nul' die fUr -das 
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Tagliche Auszugsformulare. 
Formular 16. 

Auszug mit Zinszahlen fiir Sparkassen. 

Konto-Nr. Nr. des Auszugs 
Konto: Adolf Janssen, Boppard. 

Boppard, den ........................ 

Buch·-I Vorfall I SolI II Raben Valuta II Soli II Raben 
Dat. 
-"~'-I--' 

1-· I 

Formular 17. 

Konto-Nr. 
Konto: 

Zinszahlen 

I 

I 
i 

II Ii II , 

Mit der Ellis anzufertigender Auszug. 

Nr. des Auszugs 
Friedr. Kern, Koln. 

I , 
I 
I 

I I , 
----

Ii 

Koln, den ........................ . 
====~--~--~--~~---=.~=_=.~======~==~= .. _= __ = __ ~c-======o= -------

Dat. I _________ v.<>rf~~_ _~_ ~ __ J~~ __ ~u __ L. _Rabe~- r---~ 

I 

I-Ii Ii ~:::~ge Ad~tion 1----\I--:I'----I'I'-'il-, 
verbleibender Saldo 

Formular 18. 
Mit den rechnenden Schreibmaschinen anzufertigender Auszug. 

Konto: Friedr. Klein, Koln. 
Kto.-Nr. 
Kontr.-Zettel 

---

Alter Saldo I .<:i. ci . 
~ 

Umsiltze Neuer Saldo Neuer Saldo -I--Dat. Nr. Text ~Z ~Z -,-~IRabenl_ Soli Raben ~Raben Soli I Raben 
------~ 

M.Pf. I M.Pf. M. Pf.1 M. Pf. M.Pf. M.Pf. M.Pf. M.Pf. 
I 

I I i 
I 

I 

I 

I 

i I ; 
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folgende Formular in Frage kommende Sehriftzeile zu versehen ist. 
Der buehteehnisehe Ausbau des Formularwesens gelangt im folgen­
den unter Abselmitt IV zur Darstellung. 

c) Das System der tagliehen Kontokorrentausziige. 

Das letzte Glied in der Sieherungskette zur Erhaltung der Uber­
sieht iiber das Kundengesehaft besteht in der Dberwaehung des 
Kontokorrents vermittels des Systems der tagliehen Ausziige, dureh 
das der Kunde in den Kreis der Bankkontrolle mit einbezogen 
wird. Es besteht darin, daB statt der bisherigen periodisehen Konto­
ausziige dem Kunden fiir jeden Umsatztag entspreehend dem Ver­
fahren des Postseheekamtes eine zusammenhangende Dbersieht der 
getatigten Gesehafte iibersandt wird. Dieser Auszug enthalt als An­
lagen die nur noeh mit der Untersehrift des Kontrolleurs ver­
sehenen Einzelavise der an dem Kontoumsatz beteiligten Verkehrs­
abteilungen. Erleiehtert wird die Zusammenstellung der Anzeigen 
dureh das erwahnte Verteilungsregal. J eder Korrespondent entnimmt 
diesem die fUr ihn bestimmten Unterlagen und und stellt nun mit 
einer reehnenden Sehreibmasehine den Tagesauszug her (s. Formu­
lar 16-18). Er enth1ilt zunaehst den Saldo des Vortages, hinzu kommen 
die Soll- und Habenumsatze entspreehend den Anzeigen der Ver­
kehrsabteilungen; zuletzt wird der neue Saldo festgelegt. Nur dieser 
Auszug tragt die verbindliehen Untersehriften der Bank; die Unter­
sehriften der Anlagen werden, wie oben gezeigt, eingespart. Zum 
Periodenultimo erhalt der Kunde nur noeh die Staffel. Ein Dureh­
schlag bzw. eine PreBkopie des Tagesauszugs gelangt als Unterlage 
fiir spatere Reklamationen zur Revisionsabteilung. Betriebe, die 
eine Registrierung der Kontokorrentkarten vermeiden wollen, legen 
auf die sorgfaltige Aufbewahrung dieser Kontenauszugsduplikate, 
denen als Beweismittel eine viel groBere Bedeutung zukommt als 
einer ohne verbindliehe Zeiehnung der Bank entstandene Konto­
karte, den allergroBten Wert. 

Dureh die Einfiihrung des Systems der tagliehen Ausziige hat 
die Praxis glanzend die Frage gelost, aIle Unebenheiten auf dem 
Konto spatestens 3 Tage naeh Anfertigung des Buehungssatzes glatt 
zu haben, auBerdem den groBten Teil der Massenarbeiten des Konto­
absehlusses auf die laufende Periode verteilt und so ohne Mehr­
arbeit Arbeitshaufungen umgangen. 

B. Die Einordnung der Maschinen in den Betrieb. 
Bei der Einfiihrung der Masehinen ist zu bedenken, daB allein 

die verbuehende Tatigkeit von Masehinen iibernommen, die vor-
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bereitende der Kontierung durch maschinelle Hilfsmittel nur er­
leichtert werden kann. Daraus ergibt sich die Moglichkeit zur 
Bewahrung der betrieblichen Eigenart, die man sich bei einer Um­
stellung im allgemeinen erhalten mochte. So bleiben bewahrte 
Betriebsmethoden als auch die Anordnung der Betriebsgruppen in 
den vorhandenen Raumlichkeiten bestehen. Organisatorisch folgt 
daraus die Moglichkeit, den Buchungsgang wie friiher zentralisiert 
oder dezentralisiert aufzuziehen. Die Entscheidung iiber die An­
wendung des einen oder des andern Organisationsprinzips, "das 
Geheimnis fiir eine rationelle und zweckmaJ3ige Ausnutzung der 
Maschinen" 1), ist eine Frage nach der GroBe des Betriebs und eine 
solche nach den raumlichen Gegebenheiten. Die rationelle Zentra­
lisierung des Buchungsvorganges unter Maschinenverwendung be­
deutet namlich die Erledigung der gesamten verbuchenden Tatig­
keit von der Grundbuchung bis zur Kontokorrenteintragung in 
einem Arbeitsgange (eingangiges Verfahren), und das erfordert eine 
organische Gruppierung der Verkehrsabteilungen um das Konto­
korrent. Dieses Verfahren erfordert also verhaltnismaJ3ig giinstig zu­
einander liegende Raumlichkeiten, um Zeitverluste zu vermeiden, 
da im allgemeinen alle Buchungen des laufenden Geschaftes, z. B. 
des Kassenverkehrs, leicht zum Kontokorrent geleitet und hier zu­
erst bearbejt~t werden miissen. AuBerdem darf die Durchschnitts­
postenzahl des Betriebes taglich 2000 nicht iibersteigen, da bei 
starker Geschaftsspezialisation leicht eine gegenseitige Behinderung 
der einzelnen Betriebsgruppen eintreten kann. 

Sind diese Voraussetzungen nicht gegeben, so wird die Dezen­
tralisierung des Buchungsvorganges vorzuziehen sein, durch die die 
verbuchende Tatigkeit in zwei Arbeitsgange zerlegt wird (zweigan­
giges Verfahren) und getrennte Bearbeitung des Buchungsvorfalles 
in der Verkehrsabteilung und der Kontokorrentabteilung erfolgt. 
Beide Organisationsprinzipien unterscheiden sich jede fiir sich je 
nach Einstellung zum Formularaufbau und den Maschinensystemen 
und sind bis heute in der Praxis in mehreren Auffassungen durch­
gefiihrt. Ihre folgende Darstellung beriicksichtigt nur das Organi­
sationsprinzip selbst, um dieses moglichst deutlich herauszuschalen, 
sich aus diesem ergebende Besonderheiten fiir die einzelnen Ab­
teilungen werden unter Abschnitt IV besprochen. 

1. Das eingangige Arbeitssystem. 
Bei der vollstandigen Erledigung des Geschaftsfalles in einem 

Arbeitsgange steht das Kontokorrent im Brennpunkte der Betriebs­
teilvorgange. Die Anwendung von Walzenmaschinen mit Rechen-

1) Obst: a. a. O. S.182. 
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vorrichtung kommt fur dieses Verfahren nicht in Frage, da bis heute 
deren Durchschlagskraft nicht ausreichend ist. Zudem macht die 
Einspannung von Kontokarten ·und Formularen verschiedener GroBe 
starke Schwierigkeiten. Die einzige Maschine, der sich die Praxis 
mit Erfolg bedienen konnte, war die rechnende Schreibmaschine 
mit Schreibplatte, deren Durchschlagskraft auch die Verwendung 
von kartonstarkem Papier fUr die Kontokorrente und Sachkonten 
zulii13t. Die DurchfUhrung dieses Arbeitssystems lli13t je nach 
der besonderen Einstellung zum Sach- oder Personenkonto die 
Moglichkeiten der Verwendung von Sachkontenjournalen und von 
Sachkontenblattern zu. 

a) Das eingangige Arb ei tssystem un ter An wend ung vo n 
Sac h k 0 n ten j 0 urn ale n. 

In der Literatur wird dieses System von S c higu t 1) propagiert, 
von Resselmann 2) kurz gestreift. Es besteht darin, daB die ein­
zelnen Geschaftsvorfalle auf bis zur vollstandigen Verbuchung in 
der Maschine verbleibenden sachlichen, nach SolI und Raben ge­
trennten Primanoten durchgeschlagen werden. Die einzelnen Ma­
schinen vertreten hierbei jeweilig die Verkehrsabteilungen. Die 
Spezialprimanota wird auf der Stiftschiene befestigt, auf der links 
versenkbaren Schreibplatte werden sodann die Formularsatze 
und zu oberst das Kontokorrent eingeklemmt. Die Erledigung der 
vorbereitenden Arbeit erfolgt je nach GroBe des Betriebes und den 
Raumverhaltnissen in einer zentralisierten Rechnereistelle, die mog­
lichst giinstig zu der Maschinenabteilung liegen muB. Die Buchungs­
belege der Geschaftsabteilungen gelangen nun an den Leiter der 
Maschinenabteilung, der die Unterlagen an die vor ihm sitzenden 
Kontokorrentbuchhalter verteilt. Diese stell en die Kontokorrent­
karten, die vielleicht schon nach dem auf S. 54 dargestellten 
Verfahren als zur Verbuchung heranzuziehen gekennzeichnet sind, 
mit den entsprechenden Formularsatzen zusammen und lei ten sie 
an die betrefl'ende Maschine weiter. FUr die Buchung kommt nur 
eine auf allen Formularen karbonisierte Schreibzeile in Frage, die 
Buchung selbst erfolgt nach dem Schema: Name des Kunden, alter 
Saldo, Personenkonton~mmer, Sachkontonummer, laufende Nummer, 
Datum, Geschaftsvorfall, Wert, Umsatz, neuer Saldo. Nach der 
Buchung gelangen die Karten nebst samtlichen Unterlagen an den 
Kontokorrentbuchhalter zuruck, der die Richtigkeit der Buchung 
priift, den letzten Durchschlag fUr die Revisionsabteilung zuruck­
behalt, die Karten entweder gleich einordnet oder sie in einen Vor­
ordner ablegt und die Unterlagen an den Abteilungsleiter zuruck-

') A. a. o. S.I1. 2) A. a. O. S.8. 
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gibt. Dieser erteilt die erste Unterschrift, gibt sie an die Rech­
nereistelle, wo letztmalig die V ollstandigkeit der Belege mit den 
Rechnereiblocks bzw. den sonstigen N otizen gepriift und die 
zweite Unterschrift erteilt wird. Eine rein auBerliche Schwierig­
keit ergibt sich bei direkten Buchungen von lebenden an lebende, 
von toten an tote Konten. Sie wird behoben durch die Zwischen­
schaltung eines personlichen und eines sachlichen Umbuchungs­
kontos in Form einer weiteren Spezialprimanota, die sich um­
satzmaBig taglich ausgleichen muB. Die Formularanordnung er­
folgt so, daB die Formulare seitlich einander schuppenformig 
iiberragen, wodurch das Kontokorrent nur die ausmachenden 
Betrage, die Anzeige an den Kunden, ·deren Spezialisation, die 
Primanoten, dazu noch die besonderen Kontrollposten flir die 
interne Verrechnung aufnimmt. Fehlerquellen beruhen vor allem 
im Vortragen des alten Saldos flir jeden einzelnen Posten. Nach 
dem von Sol t e r 1) angeregten Verfahren erfolgt hier eine doppelte 
Kontrolle. Er laBt den alten Saldo noch besonders in einer Kon­
trollspalte der Primanota vortragen und schlieBt jeden Bogen durch 
Entleerung der Zahlwerke fiir sich abo Hierbei erscheint in dem 
Querzahlwerk der Summensaldo der Langszahlwerke, der durch den 
neuen Saldo wieder aufgehoben wird. Die beiden Spalten "Alter 
Saldo" miissen sich decken, was auch durch eine laufende Kon­
trolle der beiden Zahlwerke "Alter Saldo" nach jeder Buchung fest­
gestellt wird. Diese Kontrolle verbiirgt keine unbedingte Richtig­
keit. Die Stellung der Praktiker zu jener ist wegen ihres proble­
matischen Wertes daher geteilt. Es wird darauf hingewiesen, daB 
Fehler entweder durch Vertippen oder durch Verlesen hervorgerufen 
und daB erstere dann nicht entdeckt werden, wenn sie durch eine 
momentan falsche Einstellung des motorischen Gefiihls der Finger 
entstehen, letztere darum oft ungeklart bleiben, weil ein zweites 
Ablesen der Zahl keine geistige Neuaufnahme, sondern nur die 
Wiederauffrischung der Erinnerung an die vorher schon geschriebene 
Zahl bedeutet. 

Als wirklich brauchbare Kontrolle wird die gesonderte Addition 
der "N euen Salden" der Vorbuchung auf einer GroBaddiermaschine 
empfohlen; die Primanoten werden seitenweise abgeschlossen mid 
die Summe der GroBaddiermaschine mit der Spalte "Alter Saldo" 
der Primanota verglichen. Dieses Verfahren kann jedoch bei Ver­
wendung von Sachkontenjournalen zu Reibungen flihren, da hierbei 
nur die iiber ein einziges totes Konto verbuchten Kontokorrent­
betrage kontrolliert werden konnen, ein Kontokorrent mit mehre­
ren Tagesposten also mehrmals benutzt werden muB, wobei leicht 

') A. a. o. S. 2. 
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die einzelnen Salden verwechselt werden konnen. Verwertbar ist 
dieser Vorschlag nur fur das unter b) beschriebene Verfahren. 

Die zweite Kontrolle des Saldos durch die Addition der Umsatze 
und Vergleich des hieraus entstehenden Saldos mit dem verbuchten 
bietet der Kontokorrentbuchhalter. 

Die Tagesbilanz ergibt sich aus einer Zusammenstellung der 
Primanotenbogen. Die Bestande yom V ortage der taglich zu kon­
trollierenden Bestandskonten (Kasse, Reichsbank, Postscheck, 
Abrechnung) werden in die Langszahlwerke gebracht, sodann die 
Umsatzzahlen der entsprechenden Primanoten eingesetzt, worauf 
der neue Bestand im Querzahlwerk erscheint. Sind bei Giro, 
Postscheck und Abrechnung keine Restanten geblieben, so muLl 
sich hier der Soll- und Habenumsatz decken. Die Kontokorrent­
bestande sind in den Primanoten selbst in Form der alten und 
neuen Salden vorhanden. 

b) Das eingangige Arbeitssystem unter Verwendung 
von Sachkontenblattern (s. Formulare 19-23). 

Statt der in der Maschine verbleibenden Spezialprimanota wird 
ein Kontokorrentkontrollbogen eingelegt, der die Kontokorrent­
zahlen einschlieLllich deren Spezialisierungen aufnimmt. Die Funk­
tionen der sachlichen Primanoten geht hier auf Sachkontenkarten 
oder -blatter uber. Hierdurch wird eine groLlere Beweglichkeit des 
Betriebes moglich. Anstatt in jeder Maschine nur eine Verkehrs­
abteilung, dazu das Kontokorrent ohne Gruppeneinteilung verkorpern 
zu konnen, gestattet dieser Aufbau zunachst eine Einteilung des 
Kontokorrents in die unumganglichen Gruppen fur Loro- und N ostro­
verbindungen und auch die Verbuchung samtlicher Geschaftsvorfalle 
ohne Bindung an die Spezialprimanota. Daraus ergibt sich weiterhin 
eine groLlere Dbersicht uber den Verbleib der Kontokorrentkarten, und 
in den Verkehrsabteilungen werden Reibungen um die Kontokorrent­
konten mit starkem Umsatz vermieden. Da die Sachkontenkarten 
in weit geringerem MaLle der Bestandskontrolle dienen als die Konto­
korrentkarten, wurde es dem Betriebe nichts schaden, wenn jede 
Maschine fUr jedes Konto ihre eigene Sachkontenkarte bekame, wo­
durch das Wandern von Unterlagen vollig beseitigt wird. Die Sach­
kontenkarten selbst sind durch Farben voneinander zu unterscheiden, 
an die sich der Maschinenbeamte leicht gewohnen wird, so daLl Fehl­
buchungen bald zur Seltenheit gehoren. Den Anforderungen des 
Systems der taglichen Auszuge wird durch Verwendung eines Standard­
formulars fUr aIle Geschaftsvorfalle entsprochen, das von der ersten 
Buchung an bei der Kontokorrentkarte verbleibt. Das vorgenannte 
Verfahren begn ugte sich im allgemeinen mit der Festhaltung der 
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~ndsalden auf den Einzelbelegen und erschwerte damit die Uber­
!icht. Wesentlich einfacher gestaltet sich die Kontrolle des neuen 
Saldos des vorherigen Postens (s: S. 61). 1m iibrigen entsprechen 
:lie beiden Verfahren einander. Die tiigliche Bilanz ergibt sich wieder 
3,us der Gegeniiberstellung der Sach- und Personenkonten. Die Per­
~onenkonten sind auf dem Kontrollbogen bereits zusammengestellt, 
die Sachkontenkarten miissen noch gesondert mit der Hand oder 
llllter Hinzuziehung einer GroBaddiermaschine aufgerechnet werden. 
Einen Nachteil weist dieses Verfahren fiir die Feststellung des Saldos 
I!.uf einem Sachkonto wiihrend der Tagesarbeit auf. Wiihrend bei dem 
vorigen Verfahren im allgemeinen die laufenden Umsatzzahlen auf 
dem Sachkonto feststanden, so eine Saldierung verhiiltnismiiBig ein­
fach war, miissen hier die einzelnen Sachkontenkarten fiir sich zu­
~ammengestellt werden, was liinger aufhalten wird als das andere 
Verfahren. Das sogenannte Beiwerk, wie Wechselkopierbuch, Effekten­
und Devisenskontro, liiBt Schonwandtl) in einem besonderen Ar­
beitsgang nachher erledigen. Der Hauptmangel dieses Systems bei 
seiner radikalen Durchfiihrung ist in der Fiihrung des Wechsel-, De­
visen- und Effektenkommissionskontos als gemischtes Bestandskonto 
zu erblicken, d. h. die Provisionen und Spesen erscheinen in den 
Bestandskpnten, was von den meisten Betrieben ungern gesehen 
wird. Der Bankorganisator Dr. J. V 0 ge 1 in Koln hat durch eine 
andere Arbeitsteilung diesen Mangel umgangen. Die Nebenarbeiten 
des Wechsel- und Scheckkopierbuches, des Devisen- und Effekten­
skontros einschlie.6lich der, entsprechenden Kundenanzeigen und der 
Diskontenabrechnungen erledigt er in einem besonderen Arbeits­
gange, um auf dem Kontokorrent nur die einfachen Umsatzzahlen wie 
bei den andern Systemen auBer dem Schonwandtschen zu haben. 
Zur Anwendung gelangt die fiir die Maschine iibliche horizontale 
Formularanordnung. Dabei werden fiir die Effekten und Devisen 
die jeweils inFrage kommenden Skontrokarten mit eingelegt, wiihrend 
bei Wechseln und Schecks auBer der Primanota ein zweiter Bogen 
als Kopierbogen mitgefiihrt wird. Bei allen dreien der genannten 
Buchungsgruppen werden die Endbetriige der Abrechnungen im ersten 
Arbeitsgange nicht auf das Kontokorrent, sondern auf ein sachliches 
Zwischenkonto verbucht, in einem zweiten Arbeitsgange die End­
betriige der Einzelrechnungen auf die entsprechenden Kontokorrent­
konten gebracht mit dem genannten sachlichen Zwischenkonto als 
Gegenkonto. Dieses sich stark dem Zweiarbeitgangsystem niihernde 
Verfahren hat fiir die Erhaltung der Ubersicht iiber die personlichen 
und sachlichen Konten ohne mehr Aufwand von Zeit eine voll be­
friedigende Losung gefunden, 

1) A. a. O. S. 17. 



64 Die Einordnung der Maschinen in den Betrieb. 

Formulare fUr das eingangige Buchungssystem 
mit Sachkontenblattern. 

Formular 19. Taglicher Kontoauszug, Benachrichtigung an den Kunden. 

Volksbank in K61n. 
Auf Ihrem Konto wurden heute folgende Umsatze getatigt: 

Formular 20. 

! Alt·lperson.-! Sach- !Lfd.! ! .. ! I S II! b INeue SaldoKto.Nr.Kto.Nr. Nr. Datum GeschaftsvorfallWert 0 Ha enlSaldo 

[I [ I [[ [1-[" I 

Kopie zum taglichen Kontoauszug. 

V olksbank in K6ln. Kopie! 
Auf Ihrem Konto wurden heute folgende Umsatze getatigt: Nicht absenden! 

! 
Name I Alt·lperson.-! Sach- ILfd.! Datum !GeSChaftsvorfall!wertl SOll!Haben!Neue SaldoKto.Nr.Kto.Nr. Nr. Saldo 

I 
I I I 

[ I [ [ I [ I 
I I I 

Formular 21. Personenkontokarten. 

Konditionen: I Konto-Nr. 
I 

Name: Karten-Nr. 
Ort: 

! 
Name ! Alt ~person.-! saCh-!Lfd.! Datum!GeSChaftsvorfall!wertl SOll!HabenlNeue SaId Kto. Nr. Kto.Nr. Nr. Saldo 

I I I I I I I I I I I I I 

Formular 22. Sachkontokarte. 

\ 
Sach-Kto. Nr. 

Konto: 
Karten-Nr. 

I 
Bemerkungen Iperson.-! Sach- ILfd.! Datum !GeSChiiftsvorfall!wert Kto. Nr. Kto. Nr. Nr. Habenl Soli Saldo 

I I I I I I ! 1 i 

Formular 23. Kon to korren tkontrollbogen. 

Journal vom 

Name AI\~rerson',:IJ Sach- .. ILfd·1 Datum SaId Kto. Nr. Kto. Nr. Nr. GeSChaftsVOrfall!wert I Soli !Neue Haben Saldo 

I I I I 1 I I 
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2. Das zweigangige Arbeitssystem. 

Die Zerlegung der laufenden Arbeit in zwei Buchungsgange hat 
eine Gruppierung des V orfalles um die Primanota und das Konto­
korrent zur Folge. Daher eignet sich dieses Verfahren fUr Betriebe 
jeder GroBe und gewahrleistet infolge der vielen Variationsmoglich­
keiten die notwendige Elastizitat, um die gleichzeitige Bearbeitung 
desselben V orfalles in verschiedenen Betriebsgruppen sicherzustellen. 
Die Aufteilung des Buchungsvorganges erfolgt so, daB der erste Gang 
in einer dezentralisierten Korrespondenzabteilung vorgenommen 
wird, wo die Anzeige an den Kunden und die sonstigen internen 
Unterlagen auf Grund del' Rechnereibelege angefertigt werden, wah­
rend im zweiten Gange sodann das Kontokorrent, der periodische 
Auszug als dessen Durchschlag und der tagliche Kontoauszug nebst 
einem Kontrollbogen fUr die tagliche Bilanz angefertigt wird. Um" 
den reibungslosen Ablauf von zwei Hauptarbeitsgangen zu garantieren, 
muB zu einer bestimmten Tageszeit SchluB mit der mechanischen 
Buchung des ersten Ganges gemacht werden. J e nach del' Eigenart 
des Betriebes wird dies zwischen 2 und 3 Uhr geschehen mussen. 
Um hierbei einen Leerlauf zu vermeiden, kann man das Maschinen­
personal des ersten Arbeitsganges als Hilfskriifte dem Personal des 
zweiten beigeben odeI' es mit sonstigen, ordnenden Arbeiten be­
schaftigen. Die mit del' kontierenden Tatigkeit in den Abrechnungs­
stellen betrauten Beamten werden bis zu ihrem DienstschluB die 
Arbeiten fur den ersten Arbeitsgang des folgenden Tages vornehmen 
oder mit Vorbereitungsarbeiten fur die tagliche Bilanz beschaftigt. 
Die Disposition uber die Arbeitszeit konnte in der Praxis so bisher 
befriedigend ge16st werden, ein Teil del' Maschinen allerdings 
nicht immer restlos beschaftigt sein. Verschiedenheiten im Auf­
bau del' Organisation ergeben sich aus del' Art del' verwandten 
Maschinen. 1m allgemeinen bedient man sich fur die beiden Arbeits­
gange nicht der gleichen Systeme. Die Praxis griff bis heute zu 
folgenden Kombinationen, deren wohl schwerlich noch weitere folgen 
konnen. 

Es wurden kombiniert: 
a) die gewohnliche Schreibmaschine mit den Maschinen der 

Burrough -Fabrikation, 
b) die Registrierkasse mit del' GroBaddiermaschine, 
c) die rechnende Schreibmaschine mit der schreibenden Rechen­

maschine, 
d) die gewohnliche Schreibmaschine mit dem Power-System~ 

Meuthen, Maschinenarbeit. 5 
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a)Di eKombination der gewohnlichen Schreibmaschine 
mit den Mas chi n end e r Bur r 0 ugh -F a b r i kat ion. 

Das Riickgrat dieser Organisationsform als Trager des ersten Ar­
beitsganges bildet eine Hauptkorrespondenzabteilung, in der die 
Konteniibertrage und die Bearbeitung des Reichsbankgiro-, des Post­
scheck-, Abrechnungs-, Scheck- und Wechselverkehrs vorgenommen 
werden. Die iibrigen Verkehrsabteilungen, Kasse, Effekten und Devisen 
sowie das Sekretariat, bearbeiten ihre Post selbstandig und geben sie 
z. T. bilanzfertig an eine besondere Bilanzstelle. Die Verteilung der 
eingegangenen Post erfolgt durch das Sekretariat auf die Kontrolleure 
der einzelnen Gruppen. Diese priifen zuerst den Kontostand, setzen 
die Valuten ein usw. Zwischendurch werden auf Gro13addiermaschinen 
die Zahlungsauftrage, die einzelnen Arten der Uberweisungen, die 
Scheck- und Wechseleingange provisorisch zusammengefa13t und die 
Zahlungsauftrage zur Kasse, die sonstigen Unterlagen an die Gruppen 
der Hauptkorrespondenz gegeben. Entsprechend verfahren die Effek­
ten- und die Devisenabteilung. Zur Buchung bedient man sich hier 
der Moon-Hopkins-Fakturier-, in der Hauptkorrespondenz und an der 
Kasse der gewohnlichen Schreibmaschine. Sofort nach der Bear­
beitung durch die Maschine werden die Unterlagen durch den Kon­
trolleur gepriift und an ein Verteilungsregal gebracht, wo Original­
beleg, Kundenanzeige und interne Unterlagen vermittels eines 
Stempels mit der gleichen Kontrollnummer versehen werden. Etwaige 
Buchungen des Sekretariats laufen durch die Hauptkorrespondenz. 
Bei Buchungsschlu13 miissen im Verteilungsregal samtliche Unter­
lagen der Hauptkorrespondenzstelle und der Kasse vorliegen. Auf einer 
Gro13addiermaschine wird nun nach dem Verteilungsregal die Tages­
bilanz aufgestellt, wobei die provisorische Zusammenstellung von 
vorher zur Kontrolle herangezogen wird. Eine eigene Bilanz stellt 
die Effekten- und Devisenabteilung auf, deren fertige Bilanzzahlen 
nur noch in die Tageszusammenstellung eingetragen werden. Zur 
Vorbereitung des zweiten Arbeitsganges werden die Anzeigen samt­
licher Abteilungen nach den Gesichtspunkten des Kontokorrents ge­
ordnet. Auf Gro13addiermaschinen erfolgt sodann die Kontokorrent­
iibertragung zusammen mit der Anfertigung des taglichen Auszuges. 
Das Heraussuchen der Karten wird durC'h Anwendung des Verfahrens 
auf S. 54 sehr erleichtert. Der tagliche Auszug und die Einzel­
anzeigen werden nun nochmals kontrolliert, zusammengeheftet und 
zur Expedition gegeben. Zur Uberpriifung der umsatzma13igen Richtig­
keit wird eine Saldenkontrolle vorgenommen. Zu diesem Zwecke 
werden die alten und neuen Salden der am Buchungstage bewegten 
Konten je fiir sich addiert, ihr Saldo mu13 dem der Kontokorrent-
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spalte der Tageszusammenstellung entsprechen. Nach den Sach­
kontendurchschHigen werden am folgenden Tage handschriftlich oder 
maschinell die Skontren ubertragen, nach den Kopien der Anzeigen 
periodisch die Zinsstaffeln erganzt. Dieses Verfahren kommt in einem 
Mittelbetrieb zur Anwendung und hat sich dort gut bewahrt. Infolge 
seiner groBen Beweglichkeit wird sich dieses Verfahren auch fUr 
GroBbetriebe eignen. Dann empfiehlt sich jedoch, die Kontroll­
nummer bereits in der Verkehrsabteilung aufzustempeln und nicht 
erst im Verteilungsregal. J ede Abteilung erhalt ihren besonderen 
Stempel. Fernerhin muB die Zusammenstellung der Belege im Ver­
teilungsregal taglich mehrmals erfolgen, urn das Fehlerfeld zu be­
grenzen. Das tote Kontokorrentkonto im Verteilungsregal ist schlieB­
lich noch in mehrere Gruppen zu zerlegen, die den Arbeitsgruppen 
der Kontokorrentabteilung entsprechen. 

Die Verwendung der gewohnlichen Schreibmaschine in der Ver­
kehrsabteilung bietet neben der geringeren Kapitalinvestierung den 
Vorteil einer rascheren Erledigung del' laufenden Arbeit, da die ge­
wohnliche Schreibmaschine schneller als die rechnende arbeitet und 
die bilanzierende Tatigkeit del' Zusammenstellung der totenKonten­
an sich zwar eine Mehrarbeit - auBerhalb vom laufenden Betrieb 
vorgenommen wird. Fur den GroBbetrieb ergibt sich natiirlich die 
Sonderbehandlung von Einzelabteilungen von selbst, so wurde z. B. 
die Wechselabteilung durch die Verwendung del' Ellis wesentlich 
entlastet. 

b) Die Kombination 
del' Re gis tri e rkass e mit de r Gr 0 Baddi e rmas chine. 
Da beide Maschinensysteme nur in geringem Umfange Text 

schreiben, eignet sich diese Zusammenstellung nur fUr Betriebe mit 
schematisiertem Geschaftsbetrieb wie Sparkassen, Girozentralen u. a. 
Kassenbetrieb, Uberweisungs- und Scheckverkehr werden, vonein­
ander getrennt, durch Registrierkassen erledigt. Die von del' Kasse, 
der Giro- odeI' Scheckabteilung hereinkommenden Belege werden 
von del' Maschine aufgenommen, Anzeigen an den Kunden durch 
sie nach Formular 6 erledigt. Die ausgeworfenen Buchungsstreifen 
dienen spateren Kontrollzwecken, die in den Maschinen verbleiben­
denRolten amEnde des Buchungstages alsTagesjournal. Aufihnen wird 
handschriftlich del' tagliche AbschluB vorgenommen. Auf Grund del' 
Originalunterlagen erfolgt nun die sofortige Buchung des Konto­
korrents vermittels einer GroBaddiermaschine, die auch wie beim 
vorherigen Verfahren zur Abstimmung und Staffelung dient. Gleich­
zeitig wird del' tagliche bzw. der periodische Auszug als Anlage zur 
Kontokarte und ein in del' Maschine bis zur volligen Beschriftung 
verbleibender Kontrollbogen erledigt. Die umsatzmaBige Richtigkeit 

5* 
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geht aus der Gegeniiberstellung der Kontrollbogen der GroBaddier­
maschine und denen der Tagesjournale der Registrierkassen hervor. 
Die kontenmiiBige Richtigkeit ergibt sich durch Auskreuzen der 
Einzelposten des Kontrollbogens mit denen des Tagesjournals. Bei 
etwaigen Differenzen ist regelmiiBig auf den Originalbeleg zuriick­
zugreifen. Der Mangel des ganzen Verfahrens besteht in der textlosen 
Buchfiihrung der verwandten Maschinen, die nur durch iibersicht­
liche Numerierung der Geschiiftsvorfiille wieder ausgeglichen werden 
kann. Sie hat wei tel' das Nichtvorhandensein einer starken Korre­
spondenz und nur geringe Mannigfaltigkeit in del' Art der Geschiifts­
vorfiille zur Voraussetzung. Zur Erhohung del' Dbersichtlichkeit wird 
bei einzelnen Betrieben dieser Art die Erteilung des tiiglichen Aus­
zugs auf Grund del' Originalbelege mit der Hand vorgenommen, was 
keine allzu starke Belastung fiir den Betrieb bedeutet und den Vor­
teil nach sich zieht, auf einer PreBkopie eine genaue Beschreibung 
der Einzelfiille zu haben. 

c) Die Kombination del' rechnenden Schreibmaschine 
mit de r s c h rei ben den R e c hen mas chi n e. 

Bei Verwendung dieser Systeme entsteht wohl das beste und 
ausbaufiihigste zweigiingige Arbeitssystem, das fast aIle V orziige diesel' 
Arbeitsart auf sich vereinigt. Die siimtlichen Geschiiftsvorfiille werden 
derart aufgeteilt, daB del' erste Arbeitsgang in einer dezentralisierten 
Korrespondenzabteilung VOl' sich geht, der zweite in del' zur Dis­
positionsstelle gewordenen friiheren Zentralkorrespondenz. Bei diesel' 
Arbeitsweise geht das Kontokorrent vollig in der Dispositionsstelle 
auf und versieht dort auch die Funktionen des alten Saldenbuches. 
Die im Laufe des Buchungstages eingehende Post wird von dem 
Disponenten nach Priifung des Kontostandes an die Korrespondenz­
stellen der einzelnen Verkehrsabteilungen weitergegeben und dort 
auf rechnenden Schreibmaschinen mit Vorsteckeinrichtung be­
arbeitet. J ede Maschine erhiilt einen bis zur vollstiindigen Beschrif­
tung in der Maschine verbleibenden J ournalbogen, vor den die ent­
sprechenden Formulare vorgesteckt werden. Diese J ournalbogen 
enthalten jeweils nur eine Hauptbuchseite, wodurch eine Dehnbar­
keit des Gesamtbetriebs erreicht wird, die jede Arbeitswelle au£nehmen 
kann. Zur vollstiindigen Einstellung des ersten Arbeitsganges auf die 
Sachkonten tragen die Maschinen in einzelnen Abteilungen bis zu 
8 Ziihlwerke, wodurch eine Kontierungsmoglichkeit gewiihrleistet 
wird, die jeder Spezialbuchung geniigt. Die einzelnen Ziihlwerke ver­
korpern z. B. bei einer Effektenrechnung den ausmachenden Betrag, 
V orspesen, Zinsen, Provision, Courtage, Porto, Stempel usw. Zur 
Buchung gelangen die Belege der Rechnereistellen an die Maschinen-
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mchhalter. Diese stellen sich ihre in Mappen oder sonstwie iiber­
;ichtlich angeordneten Formularsatze zusammen und buchen. Die 
;tiindliche Arbeitsleistung schwankt je nach del' Art des Geschafts­
rorfalles zwischen 35 und 50 Buchungen. Die Richtigkeit der Uber­
,ragungen wird von Kontrolleuren gepriift, von denen jeder die 
!ll:beitsleistung von 2-3 Maschinen iiberwachen kann. Zur V or­
bereitung del' taglichen Bilanz werden nun noch in der Verkehrs-
1bteilung selbst die Formularsiitze nach Kontokorrentgruppen ge­
ordnet, die Originalanzeigen sodann an die Dispositionsstelle zur Ver­
'Lrbeitung im zweiten Arbeitsgang geleitet und nach den gruppen­
weise geordneten Kopien mit Hilfe von GroBaddiermaschinen 
die sogenannten J ournalgrundzettel (s. Abb. 3) zusammengestellt. 
Ihre Ergebnisse miissen sich mit den Kontokorrentspalten der 
Journalbogen (im obigen FaIle also den Nettobetragen) decken. 
Nach dem:;;elben Verfahren kann das Skontro bearbeitet werden. 
Auf Grund dieser Abstimmungslisten fertigt ein besonderer Be­
amter in jeder Abteilung die Gesamtlisten an (s. Abb. 57), 
d. s. die taglichen Abteilungsbilanzen fUr das Sammeljournal. Die 
Verkehrsabteilung erledigt fernerhin aIle N ebenarbeiten, sie fUhrt 
ihr eigenes Skontro und bewahrt von jeder Buchung einen Durch­
schlag zur spateren Orientierung auf. Nach den zur Dispositionsstelle 
gelangten Kundenanzeigen wird nun der tagliche Auszug und das 
Kontokorrent gebucht. Ein periodischer Auszug ist mit dem Konto­
korrent als Durchschlag verbunden. Kommt ein solcher nicht in 
Frage, so kann der Durchsch1ag fUr die Revisionsabteilung verwandt 
werden. Die in den Verkehrsabteilungen bereits vorsortierten An­
zeigen werden dann der Kontonummer nach geordnet, der Disponent 
priift an Hand seiner laufenden N otizen die zahlenmaBige V 011-
standigkeit derTagesposten, verausgabt die taglichenAuszugsformulare 
und verbucht ihre Nummern. Auf einer schreibenden Rechenmaschine, 
am zweckmaBigsten der mit 3 Zahlwerken ausgeriisteten Underwood, 
wird sodann die mechanische Arbeit vorgenommen. Die Gruppie­
rung der Zahlwerke und entsprechend die Anordnung des Spring­
wagens erfolgt nach dem auf S. 30 angegebenen Verfahren. In 
die Maschine spannt man nun das Kontokorrent, den taglichen 
Auszug und einen Kontokorrentkontrollbogen ein, del' aIle Umsatze 
und Salden aufnimmt, bei dessen vollstandiger Beschriftung man ent­
weder eine Zwischenaddition auswirft oder die Zahlwerke vollstandig 
entleert und nachher die Endzahlen auf einer GroBaddiermaschine 
zusammenstellt. Die Kontrolle der umsatz- und saldenmaBigell 
Richtigkeit del' Kontokorrentiibertragullgen ergibt sich aus der 
Gegeniiberstellung der Zahlen des Kontrollbogens mit denen der 
Primanota odeI' des Sammeljournals. Nach del' Buchullg iibel'priift 
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der Disponent letztmalig die Richtigkeit der Ubertragung, gibt die 
Ausziige zur Unterschrift und von dort zur Expedition. 

Kontokorrentkarten statt -blatter verwendende Betriebe bedienen 
sich fiir den zweiten Arbeitsgang zweckmaBig der Elliott-Fisher­
Maschine. Diesem System wandte sich die Praxis auch deswegen zu, 
weil bei der Walzenmaschine das Einstecken verschieden groBer 
Formulare auf Schwierigkeiten stieB. Trotzdem gibt es Betriebe, die 
auch fiir die Walzenmaschine befriedigende Losungen gefunden haben. 
Das Verfahren selbst entspricht dem obengenannten. 

Am folgenden Tage werden die Durchschlage bzw. PreBkopien 
der taglichen Ausziige, gleichfalls die Durchschlage der Anzeigen 
genau nach Kunden sortiert. Erstere gelangen zur Aufbewahrung an 
die Revisionsstelle, letztere zur KontokorrentabschluBabteilung, wo 
sie nach dem Verfalldatum geordnet werden. Auf einer Staffel­
maschine erfolgt nun in Abstanden von einer Woche zur Vermei­
dung von Komplikationen durch vor- und nachfallige Posten die 
Beitragung der Zinsstaffeln. Die Maschinen des zweiten Arbeits­
ganges konnen, solange sie frei sind, der Skontrenverbuchung dienen. 

Die Vorteile dieses Systems bestehen in der jederzeit reibungs­
losen Abwicklung der Geschaftsvorfalle, der leichten Ausbaubarkeit 
und der zwanglaufigen Anwendung von Praventivkontrollen, die 
Detektivkontrollen fast iiberfliissig machen. VerhaltnismaBig leicht 
ist ;1uch hier ein Leerlaufen der Maschinen zu vermeiden. 

Eine diesem Verfahren nahe Kombination ist die der gewohn­
lichen Schreibmaschine mit der GroBaddiermaschine im ersten Gange 
und der Elliott Fisher fUr den zweiten Arbeitsgang. Der Hergang 
ist der, daB man die J ournalgrundzettel spezialisiert auf der GroB­
addiermaschine anfertigt. Diese werden dann mit den Kontroll­
bogen der Elliott Fisher zur Kontrolle der kontenmaBigen Richtig­
keit postenmaBig ausgekreuzt, umsatzmaBig die Ergebnisse der 
beiden Bogen miteinander in Ubereinstimmung gebracht. 

d) Die Ko m binati 0 n der g ewo hnli chen 
S c hr e i bmas chin e mi t de mHo 11 e ri th- bzw. Power-S ys te m. 

Diese Zusammenstellung setzt groBte Betriebe mit starken Um­
satzen voraus, kommt daher bei GroBbankzentralen viel zur Anwen­
dung. 1m ersten Arbeitsgange wird die Korrespondenz auf gewohn­
lichen Schreibmaschinen nach den Unterlagen der Rechnereistellen 
erledigt. Auf eine MitfUhrung von Journal- und sonstigen Kontroll­
bogen kann man verzichten. Nach Fertigstellung und Kontrolle des 

. Formularsatzes geht die Originalanzeige an die Dispositionsstelle, 
wo auf der Ellis-Buchhaltungsmaschine oder der gewohnlichen Schreib­
maschine der tagliche Auszug angefertigt wird. Dieser enthalt nur 
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die laufende Addition des Soll- und Rabenumsatzes ohne Salden­
angabe, ist somit leichter in das Buchhaltungssystem des Kunden 
einzuordnen als der in Saldenform. Die Auszugskopie wird von der 
Revisionsstelle aufbewahrt. Die gesamte weitere Verrechnung der 
Posten ubernimmt das Power-System. Zur Anfertigung der Lochkarte 
geht ein Durchschlag an die Lochabteilung. Durch die Schablonisie­
rung der Buchungsvorfalle und mogIichst weitgehende Vorordnung 
der Unterlagen kann hier vor allem bei Anwendung von Schieber­
lochern durch Beibehaltung eines groBen Teils der alten Einstellung 
in der Kontrolltastatur eine nicht unbetrachtIiche Beschleunigung 
der Arbeit eintreten. Nach jedesmaliger Sortierung der Karten nach 
einer der in Frage kommenden Rubriken der Lochkarten wird nach­
einander hergestellt: 

1. eine einzelkontenmaBig geordnete, zusammenhangende Uber­
sicht uber die Umsatze in den einzelnen Kontokorrentgruppen; 

2. eine Zusammenstellung der Bilanzzahlen der personlichen 
Kontengruppen und der Sachkonten; 

3. nach Soll und Raben getrennte Skontren; 
4. Listen debitorischer Konten fur das Kreditburo; 
5. nach Effektengattungen getrennte Kontrolldurchschlage fUr 

das Depot; 
6. Kontroll- und BestandIisten fur die Wechselabteilung u. a. m. 
Damit ist die Art der weiteren Verarbeitung gegeben. Die Ruck­

tl'agbogen des Power-Kontokorrents gehen zur Revisionsstelle und 
werden dort mit den Kopien der taglichen Auszuge postenweise aus­
gekreuzt. Wochentlich oder monatlich werden Abstimmungen vor­
genommen, die jedoch bei einer taglichen Bilanz wesentlich an Be­
deutung verlieren. Die Monatsendaddition der Dispositionsstelle ist 
dann gleich der Endaddition der Tabelliermaschine. Die Konto­
korrentstaffeln werden wieder periodisch angefertigt, fUr klein ere 
Konten auf der GroBaddiermaschine, fur die groBeren auf der Tabellier­
maschine. Die fur die Provisionserrechnung wichtigen Frankoposten 
werden mit der Sortiermaschine herausgezogen. Nur diese werden 
einschl. einer Berechnung der Zinsen, Provisionen und Spesen der 
Kundschaft noch zugesandt. Bemerkenswert ist, daB dieses System 
sozusagen vollig ohne Primanota und zusammenhangendes Konto­
korrent auskommen kann, jedoch lassen die meisten Betriebe nach 
den Lochkarten auBerhalb der laufenden Arbeit die Kontokorrente 
nachbuchen. Die enorme Leistungsfahigkeit der verwandten Ma­
schinen gewahren diesem Verfahren vor allem in Konjunkturzeiten 
ausreichende Entwicklungsmoglichkeiten. Einzelne Betriebe, die zur 
Erhohung der Betriebsubersicht Wert auf Spezialbilanzen legten, be­
dienen sich der rechnenden Schreib- und schreibenden Rechen-
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maschinen statt del' gewohnlichen Schreibmaschine. Die Bedeutung 
del' mit ihnen gewonnenen Unterlagen entspricht del' oben darge­
stellten des taglichen Auszugs, jedoch genugen fUr die Sachkonten 
im allgemeinen die durch die Tabellierung gewonnenen Zusammen­
stellungen. Stellenweise wird auch del' tagliche Auszug auf del' Tabel­
liermaschine angefertigt. Es ist jedoch nicht angebracht, dann auf 
die Zusammenstellung del' Unterlagen durch die Ellis zu verzicl;lten, 
da man sich dann wertvoller Kontrollunterlagen berauben wurde. 

C. Kritik an den Organisationsprinzipien. 

Nach welch em diesel' Organisationsprinzipien man den Aufbau 
einer Bank vornehmen will, hangt von del' GroBe des Betriebes und 
von del' Art del' Geschaftsspezialisation ab. Am richtigen Orte an­
gewandt, hat sich jedes del' Organisationsprinzipien als tragbar fUr 
die Aufnahme del' Geschaftsfalle erwiesen und auch rentiert. Be­
denklich erscheint nur, wenn man einen Betrieb in Anbetracht des 
heutigen stillen Geschaftes auf das eingangige Buchungsverfahren 
einstellt, del' seinem ganzen Charakter nach, etwa als Bezirkshaupt­
stelle, fur das zweigangige System vorbehalten zu sein scheint. 
Wenn auch ein Geschaftsaufschwung nul' sehr langsam kommen 
wird, so wurde im allgemeinen eine Steigerung del' Posten nul' urn 
die Halfte schon eine bedenkliche Steigerung del' Maschinenzahl, 
del' Einzelformulare usw. hervorrufen, die leicht in ihren Auswir­
kungen auf das manuelle Verfahren herauskame. In del' Eile dann 
durchgeschliipfte Buchungsfehler, wie sie sich aus dem oftmaligen 
V ortragen des Saldos ergeben, sind schwer herauszufinden und 
konnen unter Umstanden einem Riickfall in das friihere System 
del' Detektivkontrollen gleichkommen. 

Hinzu kommen VOl' allem bei Verwendung von Sachkonten­
journalen die Schwierigkeiten, die sich leicht aus dem Wandern 
del' Kontokorrentkarten ergeben konnen, wodurch diesem System 
sehr rasch Grenzen gezogen sind. 

Gunstiger liegen die Verhaltnisse bei dem Einarbeitsgangsystem 
mit Sachkontenblattern, wo jede Maschine statt wie vorher eine 
Abteilung eine kleine Bank verkorpert. Da jede Maschine einen 
ganzen Sachkontensatz beansprucht, kann dies zu einer groBen 
Zersplitterung des Sachkontos fiihren. 

Sobald del' Betrieb die GroBe von etwa 1000 Buchungen taglich 
iiberschritten hat, wird die Frage, ob ein- odeI' zweigangiges System, 
zu einer Raumfrage, da die giinstige Auswirkung des eingangigen 
Verfahrens wesentlich von del' leichten Verkehrsmoglichkeit zwischen 
Kontokorrent und Verkehrsabteilungen abhangt. 
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Nach den Erfahrungen der Praktiker liegt im allgemeinen bei 
2000 Buchungen die Obergrenze fiir die Brauchbarkeit des ein­
gangigen Buchungssystems. In den genannten Fallen bedient man 
sich dann des zweigangigen Verfahrens wegen seiner groBeren 
Dehnbarkeit. 

Eine Umgehungsmoglichkeit bestande schlieBlich darin, den Be­
triebsaufbau so zu organisieren, daB die laufende Verbuchung erst 
bei Vorliegen aller iiber dasselbe tote oder lebende Konto je nach 
der Verwendung von Sachkontenjournalen oder Sachkontenblatter 
zu verbuchenden Geschaftsvorfalle erfolgt. Bis zu diesem Zeitpunkte 
werden die Beamten mit vorbereitenden, Kontroll- oder AbschluB­
arbeiten vom V ortage beschaftigt. Die dadurch notwendig wer­
dende Vielseitigkeit der Beamten ware gleichzeitig eine Waffe gegen 
zu starke Ermiidung odeI' Uberdriissigwerden durch zu vieles gleich­
formiges Arbeiten am selben Teilvorgang. Damit ware der Betrieb 
erneut auf einen Universal-Beamtentyp eingestellt, der sich bei 
Konjunkturzeiten schwierig erganzen lieBe. Diese Fahigkeit der 
Beamten, wieder den ganzen Betrieb zu beherrschen, begegnet zu­
gleich dem Leerlauf in der Beschiiftigung. Urn diooen generell zu 
verhiiten, d. h. also sowohl die Beamten und Hilfskrafte als auch 
die Maschinen standig an der Arbeit zu halten, wird ein genauer 
Arbeitsplan fUr den laufenden Tag und die organische Verteilung 
der periodischen Arbeiten auf und zwischen die laufenden notwen­
dig. Das Verfahren wurde stellenweise bereits angedeutet und kann 
bei geschickter Handhabung zur volligen Einsparung der friiheren 
fUr die periodischen Sonderarbeiten bestimmten Abteilungen fUhren. 
Es empfiehlt sich jedoch, bei der Zumessung der laufenden Arbeit 
stets so zu verfahren, daB der Beamte gelegentliche kleinere Arbeits­
wellen, ohne zu allzu starken Uberleistungen gezwungen zu sein, 
aufnehmen kann. Hinsichtlich der Leistungsnormen sind die Betriebe 
kaum iiber die auf Formular 15 angefiihrte Tabelle hinausgekommen. 
Die stellenweise ausgefiihrten Zeitmessungen haben noch zu keinem 
direkten Resultate gefUhrt. Die iibrigen sich in den Abteilungen 
auswirkenden Besonderheiten der Organisationsprinzipien kommen 
im folgenden zur Darstellung. 
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IV. Systenlatische Darstellung 
der Mechanisierung in den einzelnen Abteilungen. 

Verschiedenheiten im Aufbau der Abteilungen ergeben sich aus 
der Anwendung des ein- oder zweigangigen Arbeitssystems, ferner 
aus der Stellung der Primanota und del' Art der V orbereitung der 
internen Verrechnung wahrend del' laufenden Arbeit. Der Ausbau 
des Durchschreibeverfahrens kann beim zweigangigen Buchungs­
system zur vollstandigen Anfertigung del' in einem Betriebsnetz 
notwendigen Unterlagen fur den ersten Arbeitsgang von del' auf­
gebenden Stelle aus fuhren. Infolge des Wegfallens del' gebundenen 
Bucher wird hierdurch eine genaue, etwa karteimaBige Uberwachung 
del' z. B. durch Verwendung von Einzugsrimessen geschaffenen 
schwebenden Posten notwendig. Das gleiche gilt z. B. fur die tran­
sitorische Belastung del' Kasse durch die Wechselabteilung fur jener 
ubergebene Abschnitte. Am einfachsten ordnet die aufgebende Ab­
teilung bzw. Stelle Durchschlage der Aufgaben in Registriermappen 
ein und laBt sie erst nach Eingang del' Bestatigung endgultig ab­
legen. Wieweit die Ausnutzung des Durchschreibeverfahrens mag­
lich wird, ist stets eine Frage nach del' Angleichung del' Betriebs­
methoden innerhalb del' verwandten odeI' befreundeten Bankstellen, 
die bis heute schon eine ziemlich weitgehende ist. 

Hinsichtlich des organisatorischen Aufbaus weisen groBe Gemein­
samkeiten die Abteilungen des Geld- und Uberweisungsverkehrs auf. 
Ahnlichkeiten im Formularaufbau, damit in der Zahlwerksanordnung 
bestehen in del' Wechsel-, der Devisen- und del' Effektenabteilung. 
Wesentliche Erleichterung durch die Mechanisierung del' Verkehrs­
abteilungen erhalten die Abteilungen der internen Verrechnung, 
wahrend die Bedeutung del' Detektivkontrollabteilungen fast vallig 
geschwunden ist. Die Einzelbetrieben angegliederten Spezialstellen 
fUr die Dokumentenbearbeitung, deren Arbeiten im allgemeinen 
denen del' Wechselabteilung entsprechen, ferner die fur Effekten­
emission en kommen im folgenden nicht eigens zur Darstellung, da 
ihre Tatigkeit sich nur mit Sonderfallen del' Hauptabteilungen befaBt. 

A. Die Abteilungen des laufenden Verkehrs. 

1. Die Biiros fUr den Bargeld- und Uberweisungsverkehr. 
Diese Abteilungen zeichnen sich durch geringen Text und ein­

fache Buchungszahlen aus. 1m Prinzip unterscheiden sie sich daher 
wenig voneinander, was in dem fast gleichen Formularaufbau zum 
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Ausdruck kommt. Unterschiede ergeben sich aus den verwendeten 
Maschinen. 

a) Die Hauptkasse. 
Bescha,ftigt sind hier ein Hauptkassierer und mehrere Unter· 

kassierer. Ersterem fallen die geldlichen Dispositionen, letzteren 
die manuelle Vornahme der Ein· und Auszahlungen zu. Zur Spezial­
kontenjournalisierung durfen sie zwecks Erhohung der Sicherheit 
nicht herangezogen werden. Sie fuhren nur eine "Schmierkasse" 
genau wie fruher 'und erhalten fUr ihre Transaktionen die Unter­
lagen buchhalterisch richtig von den anderen Abteilungen. Die 
handschriftliche Kassenkladde kann in Gro.Bbetrieben durch Re­
gistrierkassen oder Gro.Baddiermaschinen abgelost werden. Bei Ver­
wendung von Gro.Baddiermaschinen setzt jeder Kassierer seinen 
Geldbestand ein, addiert die Eingange am Schalter und die beson­
deren Zugange aus dem Bestand des Hauptkassierers, subtrahiert 
die Auszahlungen und die tTherweisungen an den Hauptkassierer. 
Entsprechend verfahrt der Hauptkassierer mit seiner Maschine. Eine 
Aufnahme des Bargeldbestandes ist durch Zusammenstellung der 
Einzelergebnisse rasch zu bewerkstelligen, die interne Geldbewegung 
durch beim Hauptkassierer zusammenlaufende Belege leicht zu 
uberwachen. Die Verwendung von Registrierkassen hat den V orteil 
gro.Berer schreibtechnischer Sicherungen durch Abgabe gedruckter 
Belege. Die Arbeitsteilung ist dann die, da.B der Kunde seine 
Unterlagen an . einem Nebenschalter abgibt, diese durch die 
Registrierkasse, auf der je ein Zahlwerk einem Kassierer ent­
spricht, verbucht werden, die Kunden die Kontrollzettel der Re­
gistrierkassen erhalten und nach deren nummernma.Bigen Reihenfolge 
von den Kassierern bedient werden. Die Kontrollstreifen ersetzen 
die Strazze des Kassierers. Dem Hauptkassierer ist durch Saldieren 
der Ein- und Ausgangszahlwerke eine laufende tThersicht uber seinen 
Bestand ermoglicht. 

Die tJberleitung der Kassentransaktionen auf den innern Betrieb 
erfolgt durch den Kassenassistenten. Bei Anwendung des eingan­
gigen Arbeitssystems kommt diesem oft nur die Stellung eines 
Boten zwischen der Kasse und der Maschinenabteilung zu. Beim 
zweigangigen Verfahren ubernimmt er die Anfertigung samtlicher 
Belege der Primanoten und unter Umstanden der Quittungen. Die 
in der unreinen Kasse fixierten numerierten Ein- bzw. Auszahlungs­
belege gelangen an ihn. 1m Durchschreibeverfahren werden nun 
unter Verwendung einer rechnenden Schreibmaschine erledigt: 

1. die Quittung und Gutschriftsaufgabe, 
2. ein Registraturbeleg, 
3. ein Memorialzettel als Unterlage fur die Kontokorrentstaffel, 
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4. evtl. der Kassenprimanotenbogen, 
5. evtl. ein besonderer Durchschlag fiir die toten Konten der 

Kassenprimanota. 
4 und 5 konnen bei Verwendung der gewohnlichen Schreib­

mas chine und der GroBaddiermaschine im ersten Arbeitsgange ganz 
wegfallen oder je durch besondere Slips ersetzt werden. Die 
dargestellten Kassenformulare (Form. 24-26) zeigen die auf S. 56 
besprochenen Sicherungen gegen die Verwechslung von SolI und 
Haben. Bei groi.leren Einzahlungen erfolgt inzwischen Nachzahlen 
des Betrages durch die Geldzahler. Kunden, die die erforderliche 
Buchungszeit nicht abwarten wollen, erhalten eine vorHtufige Quit­
tung. Auszahlungen werden entsprechend erledigt. Wird der Gegen­
wert der Kundenquittung in einem Reichsbankscheck erstattet, so 
erfolgt die Buchung unter Benachrichtigung der Giroabteilung so­
fort iiber das Reichsbankgirokonto oder durch die Giroabteilung 
selJ:>st. 

Die Einrichtung des bereits im alten Verfahren vorhandenen 
Scheckkontrollbuches zur Uberwachung der auf die Bank gezogenen 
Schecks bleibt in der alten Form bestehen. 

Wesentliche Vereinfachungen ergeben sich aus dem Durchschreibe­
verfahren fiir die Erledigung der Zahlungsauftrage. Die Ziehung 
eines internen Bankschecks durch die Korrespondenzabteilung auf 
die Hauptkasse wird ersetzt durch ein im gleichen Arbeitsgange mit 
der Belastung des Auftraggebers einschlieBlich einer Duplikatquit­
tung fUr denselben hergestellten Kassenquittung, die nach Unter­
schrift durch den Begiinstigten durch eine Sachbuchung Ubertrags­
konto an Kasse maschinell ausgebucht wird. Tragt der Zahlungs­
auf trag akkreditivmaBigen Charakter, so verbucht man zweckmaBig 
iiber ein besonderes totes Konto. 

Die abendliche Kassenabstimmung wird gleichfalls erleichtert. 
Der Barbestand ist eine Zusammenstellung der Maschinenzahlen der 
Kassierer nach dem Schema: Saldo vom V ortage + Einzahlungen 
-7- Auszahlungen = Kassenbestand. 

Fiir das eingangige Buchungsverfahren mit Einzelprimanoten er­
gibt sich die buchmaBige Kontrolle durch die Abschrift der Zahl­
werksresultate auf die Primanota unter Verwendung der Formel: 

Alter Sollsaldo + Tagesumsatz-Soll + Neuer Habensaldo = Alter 
Habensaldo + Tagesumsatz-Haben + Neuer Sollsaldo. 

Bei dem eingangigen Arbeitssystem mit Sachkontenblattern er­
folgt nun die J ournalisierung der Sachkonten, bei den zweigangig 
organisierten Betrieben die schon dargestellte Zergliederung des 
Kontokorrentes und die Bilanzierung der lebenden und toten 
Konten. 



Die Biiros fiir den Bargeld- und "Uberweisungsverkehr. 

Formulare flir die Hauptkasse. 
}'ormular 24. Kassenprimanota. 

Reine Kasse vom .................................... 192 ...... 

Alter ! Empf a Einzahler 
~aldo .. 

Knnd.-! Bel.-
Nr. Nr. wert! AUSZahlg.!Einzahlg.!N euer saldO! 

I- -. 
--

1--------- ._-I-----

I ---- -

Formular 20. Kassenquittung. 

Alter 
Saldo 

Von 

f. Rchng. 

wi 
Kto. 

Einzhlg. 

Zhlg. dch. 

R-M·IIIIIIIII 

Erh. z. h. besch. 

Formular 26. 

Quittung 

N ... Bank 

-

'Neuer Saldo 

: ... 

Belastungsaufgabe fUr Barauszahlungen. 

N ... Bank 

t.-IJ 
w/Konto 

Abhebung 

Alter Saldo 

Wir buchen in Ihr SolI: 
Zhlg. an Neuer Saldo 

R-Mark 

R-M·IIIIIIII N ... Bank 

77 

Kto.-Inhaber 

Die eingerahmten [] Stellen zeigen die Karbonisierung an. 

I 
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Vielfach werden fUr die Kassenverbuchungen auch Registrier­
kassen verwandt. Der Kassierer kann dabei in den Lauf der Kon­
trolle mit einbezogen werden. Die an ihn abzuliefernden Unterlagen 
versieht er mit der einen HiiJfte einer Doppelmarke, die den Chao, 
rakter des Postens symbolisiert, die andere Hlilfte handigt er dem 
Kunden aus. Bei den gleichzeitige Kontierung nach fUnf Gesichts­
punkten zulassenden Maschinen kann jeder Vorgang auf einmal 

Horizontaliibertragsformulare. 

Ubertr.-Prima-Nota vom .................................... 192 tJFolio 

Kto.- Per K.-Kt.- lBuch- ~ Per iJbtr.- Kto.- I Per Ktof1 Wert Kto. an R.-M. Kto. an Wert Kt.-Kto. a 
Nr. tlbtr.-Kto. Nr. n K.-K.-Kto. Nr. Prov.-Kto. 

1--------
._. .._-

------

--- .-I---- -

. -- -
.- - ----

Volksbank in Kijln. Koln, ........ -_ .............. 
Formular 28. 

Kto.- B~ch- beorderte 
"Obertragsprimanota. 

Wert Nr. An Nr. R.-M. Vergl1tung an 

........................ fiir Rechnung von ............ wf. ............ _ ... 

Spesen mit R.-M ............. Wert ............ zu Ihren Lasten 
Formular 29. 

Hochachtungsvoll I Sollanzeige. Volksbank in K(iln. 

Volksbank in Kmn. Koln, ...................... 
j 

. ..... 192 ...... 

Wert IKto.- : Verg11tung Buch- R.-M. An Kto··lwert 
Nr. j von Nr. Nr. 

I I 
............ fur Rechnung von .................. im Auftrage von ... -....... 

Ahtr.! 
Formular 30. 

Hochachtungsvoll Habenanzeige. 
Volksbank in Kijln. 
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Eestgehalten werden. Bei den alteren Systemen 1) benutzt man zwei 
Einzelzahlwerke zur Aufnahme von Kassa-SolI und Haben, zerlegt 
die Buchung in zwei Teile und nimmt zur Erhohung der Sicherheit, 
3ystematisch zerlegt, zuerst die Gutschriftsbuchung, dann nach Um-
3chaltung des ersten Zahlwerks und nach Eindriicken des zweiten 
unter Beibehaltung der vorigen Tasten- bzw. Schiebereinstellung 
die Belastung vor. Da bei diesem Verfahren fiir alle Sachkonten 
nur je ein Soll- und Habenzahlwerk vorhanden ist, mu13 hier wieder 
eine ZergIiederung der Sachkontenposten auf Gro13addiermaschinen 
ahnIich wie beim zweigangigen Verfahren die der Kontokorrent­
posten vorgenommen werden. Als Unterlage dienen die Kontroll­
zettel der Maschinen. Der Formulara.ufbau geht aus Formular 5-7 
hervor. 

b) Die Reichsbankgiro- und Postscheckabteilung 
(s. Formular 31/33). 

Die Formulartechnik unterscheidet sich nur im Textvordruck 
von der im Kassenbetrieb, die Maschinen sind in beiden Abteilun­
gen dieselben. Die interne Bestandskontrolle durch Addiermaschinen 
bzw. Registrierkassen kommt in Wegfall, fUr die Dispositionen ge­
niigen die aus den Maschinen fiir die laufende Buchung ersichtIichen 
Zahlen. Es empfiehlt sich, eine Scheidung vorzunehmen in eine 
Ausfiihrungs- und Buchungsabteilung. Die letztere bucht auf Grund 
der Postscheckbelege bzw. der Girokarten die Eingange im Durch­
schreibeverfahren. Die AusfUhrungsabteilung arbeitet im allgemeinen 
zweigangig infolge des Mangels eines auch von der Reichsbank und 
den Postscheckamtern anerkannten Einheitsformulars. Eine gewisse 
Arbeitserleichterung ist aber auch hier moglich durch die Zusammen­
stellung von Sammeliiberweisungen auf Gro13addiermaschinen oder 
schreibenden Rechenmaschinen, wozu sich die Ellis eignen wiirde, 
auf der es einigen Betrieben gelungen ist, auch die Sammeliiber­
weisungsformulare fUr Reichsbank und Postscheck mit in die Prima­
nota einzubeziehen. Es konnen in diesem FaIle dann aIle Unter­
lagen, also Schecks, Aufgabe, Avis und Primanota angefertigt 
werden. Solange jedoch Reichsbank und Postscheckamt an 
ihrem alten Schema festhalten, ist eine vollige Ausnutzung des 
Durchschreibeverfahrens nicht zu bewerkstelligen. Die auf diesem 
Gebiete bisher aus Bankkreisen unternommenen Versuche schlugen 
fehl, es sollen jedoch von der Reichsbank aus demnachst Ande­
rungen erfolgen, die den Bestrebungen der Beteiligten entgegen­
kommen. Naheres dariiber Iiegt noch nicht vor. 

1) So Thomas: A. a. O. S.270. 
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c) Die A b r e c h nun gsa b t e il u n g. 

Der Zahlungsausgleich im Platzverkehr zwischen den Instituten, 
die untereinander kein Konto fiihren, erfolgt durch die Abrechnungs­
abteilung, die in direkter Verbindung mit der Abrechnungsstelle der 
Reichsbank oder den entsprechenden Einrichtungen am Platze steht. 
Da fiir die Einlieferung feste Stunden vorgesehen sind, erfolgt die 
Bearbeitung der die Abrechnung betreffenden Unterlagen in den 
anderen Abteilungen stets vorzugsweise. Die ausgefertigten Formu­
lare gelangen nebst den Originalunterlagen, wie Schecks, Wechsel, 
Quittungen usw., aus der entsprechenden Verkehrsabteilung an die 
Abrechnungsstelle innerhalb der Bank. Die verwandten Formular­
satze enthalten nur eine Anzeige und eine in der Abrechnungsstelle 
verbleibende Kopie; sie sind zur raschesten Erledigung moglichst 
nur mit einer Nummern- und einer Betragsspalte ausgestattet. Die 
N ormalisierung der Formulare zwischen den verschiedenen Kon­
zernen ist noch nicht so weit, daB hier eine Abwalzung der Schreib­
arbeit des ersten Arbeitsganges auf die aufgebende Stelle vor­
genommen werden kann. Die Abrechnungsstelle ordnet nur die 
fiir dieselben Institute einschlieBlich deren Filialen bestimmten 
Unterlagen, stellt ihre Endzahlen fiir jeden einzelnen Teilnehmer 
am Abrechnungsverkehr zusammen, sodann auf einem besonderen 
Bogen deren Endsalden. Fiir diese Arbeiten kommen vor allem die 
GroBaddiermaschine, die Ellis und die Moon Hopkins in Frage; das 
textlose Arbeiten der GroBaddiermaschine verschlagt infolge der 
Vordrucke auf den Formularen nichts. 

d) Die Vb ertragsa bteil ung. 

In ihr werden aIle Vergiitungen erledigt, die auf bei der Bank 
selbst gefiihrten Konten beordert wurden; in ihrer einfachsten Form 
beriihrt sie also lediglich die Personalkonten. In der Ausfiihrung 
der Konteniibertrage unterscheiden sich ein- und zweigangiges Ver­
fahren grundsatzlich. Zunachst muB bei dem eingangigen Verfahren 
ein sich taglich ausgleichendes Umbuchungskonto, das sogenannte 
Ubertragskonto, unbedingt mit herangezogen, der Buchungsvorgang 
also in zwei Teile zerlegt werden. Gebucht wird jeweils eine An­
zeige an den Auftraggeber bzw. Begiinstigten evtl. noch, wenn 
es sich urn Bankstellen handelt, eine Bestatigung der beiden an die 
vermittelnde Bank, ferner ein Registraturbeleg, eine Unterlage fiir die 
Kontokorrentstaffel, das Kontokorrent und die Spezialprimanota bzw. 
das Sachkontenblatt (s. Formular 28-30). Ein weiterer Ausbau des 
Durchschreibeverfahrens wiirde nur die Arbeiten der begiinstigten 
Stell en erschweren, bestimmt aber keine Erleichterung bringen. 
Wesentlich sind diese bei Betrieben, die sich des zweigangigen 

Meuthen, Maschinenarbeit. 6 
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Verfahrens bedienen. Hat beispielsweise eine Zweigstelle -- die 
nebenbei ruhig eingangig eingestellt sein kann, wesentlich ist nur 
das zweigangige Verfahren bei der begiinstigten Stelle - im Auf­
trage eines Kunden an einen Kunden der Zentrale eine Vergiitung 
vorzunehmen, so fertigt jene einen Formularsatz an (s. Formular 27), 
der folgende Einzelblatter enthalt: 

Formular 27. 
V ertikaliibertragsform uIar. 

V olksbank KOln 

Zahlstelle am Dom 

Volksbank 

KOln 

~~~~-Konto Nr. == Ihr .......... -Konto Nr. VI/50 Datum.. .. 192 

1m Auf trag u'nseres Kunden 

bitten wir zu Lasten unseres Kontos zu vergiiten 

Wert: == R-M .. 

Fiir 

an 

. ................. Wert 

Volksbank KOln 
Zahlstelle am Dom 

Der Formularteil links von der punktierten Vertikallinie wird bei einigen 
Formulardurchschlagen als fiir diese wertlos abgetrennt. 



Die Buros fur die Scheck- und Wechselbearbeitung. 

1. die Anzeige an die Zentrale, 
2. deren Bestatigung an die Zweigstelle, 
3. die Anzeige an den Kunden der Zentrale, 
4.-5. interne Unterlagen fiir die Zentrale, 
6. die Belastung des Auftraggebers, 
7.-8. interne Unterlagen fUr die Zweigstelle. 

83 

Wird derVerkehr der Filialen untereinander iiber die Zentrale 
geleitet, so kann ferner noch die Korrespondenz fiir die Filiale mit 
einbegriffen werden. 1m allgemeinen geht jedoch das Bestreben 
dahin, dieses System, daB der ganze Buchungssatz zuerst iiber die 
Zentrale lauft, diese so mit der Sorge fUr die Weiterleitung belastet, 
abzulosen durch ein Verfahren, daB den GroBteil der Arbeit auf die 
Stellen abwalzt. In diesem FaIle wiirde also die begiinstigte Filiale 
die Zentrale in einem Formularsatz bitten, sie fiir den Betrag zu 
erkennen. Die beiderseitigen Buchungen werden vorher bereits bei 
den Stellen getroffen, diese also unbedingt sichergestellt. 

Um eine Vollstandigkeit des Vorganges zu gewahrleisten, werden die 
nach auswarts gehendenFormulare hintereinander angeordnet. Die An­
fertigung der Unterlagen in Kopierdruck vereinfacht die Ausnutzung 
des Verfahrens sehr, da durch die PreBkopien jeweils Durchschlage 
eingespart werden. Fiir die Formulare wird ein diinnes, pergament­
artiges Papier verwandt, das geniigend leserliche Durchschlage zu­
laBt. In den begiinstigten Stellen werden die Unterlagen sodann 
zur Vorkontrolle fiir die tagliche Bilanz auf einer GroBaddiermaschine 
journalisiert und in die Belege fUr den zweiten Arbeitsgang ein­
geordnet. Besonders einfach gestaltet sich dieses Verfahren bei del' 
Verwendung der mechanischen Hilfsmittel Hollerith und Power, 
wo die Journalisierung gleich im Tagesauszug erfolgt und der eigent­
liche zweite Arbeitsgang fast ausschlieBlich von Hilfskraften vor­
genommen wird. 1m Verhaltnis zum eingangigen Verfahren, das 4 
bis 5 Kontokorrentbuchungen mit jeweiliger Saldenvortragung er­
fordert, wi I'd nach diesem Verfahren zwar die gleiche Zahl, aber 
weniger komplizierter Buchungen iiber das Kontokorrent und die 
einmalige einfache Ausfertigung des Formularsatzes erforderlich. 

2. Die Biiros fiir die Scheck- und Wechselbearbeitung. 
Die Bearbeitung des Scheck- und Wechselmaterials erfolgt in 

besonderen Untergruppen fUr lnkassoschecks, Mark- und Kurs­
wechsel. Die Eigenart des Abrechnungsverkehrs bedingt stellen­
weise hierzu eine jeweilige Unterteilung in Platz-, Konzern- und 
Bezirkswechsel, wodurch gleichzeitig die weitere Bearbeitung im 
Konzern erleichtert wird. Der Massenverkehr in Rimessen erfor­
dert im allgemeinen innerhalb jeder Untergruppe eine zweigangige 

6* 
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Bearbeitung, wodurch wieder eine vorteilhafte Kontrolle fiir die 
Uberwachung der Bestande moglich wird. 

a) Die Scheckinkassostelle. 

In der Posteingangsstelle erfolgt sofort Benummerung der In­
kassos Stiick fiir Stiick und der entsprechenden Einlieferungs­
schreiben. Die Eingange gelangen zum Kontrolleur, wo Uberein­
stimmung der Originals checks mit den dazu gehorenden Anschreiben 
gepriift wird und die Festsetzung der Gutschriftsvaluten erfolgt. 
Friiher wurden nun zunachst die Eintragungen in das Kopiel'buch 
vol'genommen. Dieses wird heute im allgemeinen ersetzt dul'ch 
Durchschlage del' Eingangsprimanota, in die nachher die ent­
sprechenden Spaltenaus der Ausgangsprimanota handschriftlich 
beigetragen werden (s. Formular 36). Einzelne Betriebe walzen diese 
Arbeit auf den Einlieferer ab, indem sie dies en einen spezialisierten 
Einlieferungsschein ausfertigen lassen und die Einzelposten wieder 
mit Eingangsnummern versehen. Stellenweise wird auf die kon­
zentrierte Zusammenfassung der Einzelheiten im Kopiel'buch ganz 
verzichtet, und man begniigt sich mit griindlicher Durchnumerie­
rung del' Einzelposten, wobei man von der Erwagung ausging, daB 
in den seltensten Fallen auf das Kopierbuch zuriickgegl'iffen werden 
muB und man dann auch mit den Ein- und Ausgangslisten bzw. 
Skontren auskommt. Nach den Einlieferungsschreiben wird nun die 
Verbuchung des Scheckeingangs vol'genommen (s. Formular 34-3G), 
wahrend die Ol'iginalschecks inzwischen nach Platzen fiir die Anferti­
gung der Ausgangslisten geordnet und giriert werden. Aus der Eigenal't 
der Verkniipfung der Bankstellen untereinander durch den Inkassover-

Formular 34. 
Gutschriftsanzeige. 

I VOLKSBANK in Kaln. Kaln, . ........ -_ .......... 

Wir habcn Sie ftir eingereichte Schecks bzw. Firma 
I 

I 
....... - -- ....... ............. . ....... 

Wechsellaut nachstehender Abrechnung er- VOLKSBANK kannt. _ .. -. ... ....... --_.- -_ ....... ............. . .. 

Boppard 
Kto. loro a./Rh. 

Alter Buchungstext Kd.- WechS.-/w I Neuer ert Bezogener RABEN 
Saldo Ort I Verfall Nr. Nr. Saldo 

...... 2770.00 Kleve Scheck 53 3410 1S.10 Volksb.Kleve 500.00 ...... 2270.00 
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kehr ergeben sich beim zweigangigen Verfahren wieder groBe An­
wendungsmoglichkeiten fUr das Durchschreibesystem. Hat beispiels­
weise eine Bank an die Filiale einer Zentralstelle Rimessen gesandt 
und findet die Verrechnung iiber die Zentrale statt, so konnen 
seitens der Filiale bei Verwendung von Schreibmaschinen mit 
Rechenvorrichtung folgende Unterlagen evtl. mit Kopie genommen 
werden: 

1. der Auf trag der Filiale an die Zentrale, sie fUr den Betrag zu 
belasten, 

2. die Buchungsbestatigung der Zentrale an die Filiale, 
3. die Gutschriftsaufgabe der Zentrale an die einreichende Bank. 
4. die Solliibertragsprimanota fUr die Zentrale (per Filiale an 

Ubertragskonto ), 
5. die Habeniibertragsprimanota fiir die Zentrale (per Dbertrags-

konto an Einreicherbank), 
6. die Wechseleingangsprimanota fUr die Filiale, 
7. das Wechseleingangsskontro, 
8. evtl. das Kopierbuch (s. 0.). 
J e nach dem Betriebsaufbau werden die Buchungen 6-8 in Form 

einer Spezialprimanota oder auf Einzelzetteln gefiihrt, letzteres im 
allgemeinen dann, wenn man sich der Verbindung Schreibmaschine­
Grof3addiermaschine bedient. 

Der Formularsatz fUr einen Einreicherkunden, der beim ein­
gangigen Verfahren auch allein fUr das vorgenannte Buchungsbei­
spiel in Frage kommt, umfaBt lediglich die Anzeige, die Primanota 
und das Skontro in den mehrfach ausgefUhrten Variationen. 

Nach den inzwischen mit dem Giro versehenen und nach Ein­
zugsstellen geordneten Originalschecks wird nun der Ausgang be­
arbeitet. Fiir die Abrechnung bestimmte Schecks werden mit Vor­
zug behandelt, kontenweise zusammengestellt und iiber eine be­
sondere Primanota verbucht. 1m iibrigen entspricht dieser zweite 
Arbeitsgang dem vorherigen. Zur Kontrolle der umsatzmaBigen 
Richtigkeit werden Ein- und Ausgangszahlen unter Beriicksichtigung 
etwaiger Bestande gegeniibergestellt. Einige Betriebe lassen Ein­
und Ausgangslisten gegeneinander auskreuzen, wobei die jeweilige 
Nummer des Postens in dem Skontro bzw. der Primanota in eine 
besondere Spalte eingesetzt wird. 

Riickschecks werden entsprechend behandelt. Die Kontrolle er­
folgt auf Grund der laufenden Buchungsnummer. Bei der Verwen­
dung von Registrierkassen erfolgt entsprechend dem Vorgang bei 
der Kasse stellenweise eine nochmalige Zweiteilung der beiden 
Arbeitsgange. Die von der Maschine abgegebenen Buchungszettel 
dienen der Ausgangskontrolle. An Stelle zusammenhangender Aus-
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gangsprimanoten benutzt Solter 1) die Kopien der Ausgangslisten, 
die er in Registraturmappen bis zum Eingange des Gegenwertes 
aufbewahren und erst nach Eingang des Gegenwertes ablegen l1iBt. 
Dieses Verfahren hat jedoch die Verbuchung des Rimessenausganges 
erst nach Eingang des Gegenwertes zur V oraussetzung und laBt 
sich nur anwenden, wenn die Zahl der auswartigen Scheckempfanger 
gering ist, wie z. B. bei Sparkassen, die ihre auswartigen Inkasso­
rimessen geschlossen an die Landesbank geben. Die Zusammenstellung 
des Wechselausganges erfolgt bei Sol t e r auf GroBaddiermaschinen. 
Die gleiche Uberwachung des Einganges der Inkassogegenwerte er­
folgt sonst im allgemeinen durch die Dispositionsstelle. 

b) Das Wechselburo. 
Fur die betriebstechnische Bearbeitung der Markwechsel sind 

diese unterzuteilen in Gutschriftsrimessen und Depotrimessen, wo­
bei erstere wieder unterzuteilen in E.-v.-Rimessen (Gutschrift Ein­
gang vorbehalten per Falligkeitstag) und Diskonten (Gutschrift per 
Einlieferungstag). Der Behandlung der E.-v.-Rimessen entspricht 
groBenteils der der Inkassoschecks. 

FUr die Abrechnung der Diskonten wird eine besondere Rech­
nereis,telle notwendig, die sich zur Feststellung von Zinsbetragen 
der Kleinrechenmaschinen bedienen konnen. Die von ihnen her­
gestellten Abrechnungen werden von einem Kontrolleur auf rechne­
rische Richtigkeit gepruft und gelangen dann zur Maschinenabtei­
lung. Zur Anwendung konIien samtliche genugend Text schreibende 
Maschinen gelangen, jedoch hat die Moon-Hopkins-Maschine 
(s. Formulare 9-10), den Vorteil, daB sich der genannte Kontrolleur 
einsparen laBt. Die rhechanische Verbuchung erfolgt im allgemeinen 
zweigangig. 1m ersten Gange wird durch einmalige Durchschrift 
festgehalten: 

1. die Abrechnung bzw. Gutschrift fUr den Einreicher, 
2. der Durchlag fUr die Registratur bzw. das Kontokorrent, 
3. Unterlagen fUr das Einreicher- und 
4. fur das Akzeptantenobligo, 
5. Unterlagen fUr die Verfallkontrolle, 
6. die Wechselprimanota, 
7. das Wechselskontro, 
8. Wechselkopierbuch. 
FUr Ausgangsbuchungen wird die Gutschriftsangabe durch eine 

Versandliste, die Unterlagen fur das Obligo durch eine Ausgangs­
obligokarte ersetzt, die jeweilig den genannten Stand der eigenen 
Wechselverpfiichtungen der Bank gegenuber ihren Rediskontstellen 

1) A. a. O. S.2. 
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mechanisch ausweist. Statt der mechanischen Errechnung findet 
man stell en weise noch die manuelle 1) in Verbindung mit einer 
Maschinenbuchung. Die Unterlagen werden iibersichtlich abgelegt 
und von Vertrauensbeamten dauernd iiberpriift. Der Zugang an 
Depotrimessen im Wechselportefeuille ergibt sich bei der taglichen 
Bilanz aus dem zu den lebenden Rimessendepotkonten als Gegen­
konto gefiihrten toten Rimessendepotsammelkonto, der Bestand 
selbst aus einer Zusammenstellung des Verfallbuches auf einer GroB­
addiermaschine. Ein anderes Verfahren bezieht die Depotrimesser. 
iiberhaupt nicht in den allgemeinen Buchungsgang mit ein. Der 
Einreicher erhalt lediglich eine Empfangsbestatigung, der Gegenwert 
wird nach Eingang sofort durch Vbertragsbuchung von der be­
zogenen Bank bzw. der Ausgangsstelle oder iiber Reichsbankgiro­
konto oder ahnliches dem Kontokorrentkonto des Kunden gut­
geschrieben, das Wechselkonto also gar nicht beriihrt. Da hier eine 
Einzeliiberwachung der Rimessen (Eingang - Ausgang - Gutschrift) 
notwendig wird, ist mit diesem Verfahren kaum eine Arbeitersparung 
verbunden. 

Ein anderes Verfahren greift zur Zerlegung der Wechseleingangs­
bearbeitung in· zwei Gange, von den en im ersten das Kopierbuch, 
die Unterlagen fiir die Obligo- und Verfallkontrolle, im zweitep die 
Abrechnungen angefertigt werden. Hierdurch wird vermieden, daB 
von jedem Wechsel eine besondere Buchung angefertigt werden 
muB; es ist somit moglich, wie friiher die von einem Einreicher 
hereingegebenen Wechsel auf einer Rechnung und in einem Konto­
korrentposten festzuhalten und eine Mittelvaluta, wie das auch bei 
E.-v.-Rimessen gelegentlich geiibt wird, anzusetzen. 

Eine bequeme Uberwachung des Wechselverkehrs erm6glicht das 
Hollerith-System. Die Lochkarte enthalt zu diesem Zwecke besondere 
Obligo- und Verfallspalten, ferner solche fiir das Ausgangsdatum und 
den Empfanger, die erst beim Versand des Wechsels nachgelocht 
werden. Eine jeweilige Ordnung nach dem entsprechenden Gesichts­
punkte liefert dann iiber die Tabelliermaschine die gewiinschten 
Unterlagen, die zweckma.3ig in kurzen Zeitabschnitten aus dem 
ganzen Kartenvorrat angefertigt werden, urn eine weitestgehende 
Kontrolle zu erhalten. 

c) Die K u r s w e c h s e 1 s t e 11 e. 

Zum Zwecke besserer Behandlung gliederte man die Bearbeitung 
der Wahrungsrimessen der Wechselabteilung an. Es werden hier im 
allgemeinen die gleichen Arbeiten vorgenommen wie in der Scheck­
inkasso- und Wechselstelle. An Maschinen empfiehlt sich die Mit-

') So Egler: a. a. O. S. 79. 
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verwendung von solchen mit englischen Pfundzahlwerken. Will man 
diese umgehen, so nimmt man im Rechenwerk die Umrechnung auf 
das dekadische Rechensystem vor. Ein Devisendepotkonto nimmt 
die Stellung des vorherigen Rimessendepotkontos ein. Zu Ab­
stimmungszwecken rechnen einige Betrieb'e samtliche Wah rungs­
posten des laufenden Tages iiber zwei besondere Zahlwerke auf 
Reichsmark um. Die internen Unterlagen iiberragen zu dies em 
Zwecke die Aufgaben an die Kunden rechts seitlich. 1m allgemeinen 
wird jedoch nur der Wahrungsbetrag zu einem fingierten Buchungs­
kurse (z. B. 1 Pfund = 1 Mark) eingesetzt. Der iibrige Arbeitsgang in 
der Kurswechselabteilung ergibt sich aus den Darlegungen iiber die 
Devisenabteilung. 

3. Die Devisenabteilung. 
Die engere Devisenabteilung zerfallt bei GroBbetrieben in die 

Untergruppen Handlerbiiro mit del' Borsenstelle, die Abrechnung, 
Scheckausschreibung, Sortenkasse und Sortendepot. Die iibrigen 
Arbeiten werden zur zweckentsprechenderen Erledigung auf andere 
Abteilungen verteilt, die Kurswechsel in die Wechselabteilung ein­
gegliedert, die Wahrungskonten in der Buchhaltung bzw. Disposi­
tionsstelle gefUhrt, Wahrungsiibertrage auf Lorokonten in del' all­
gemeinen ttbertragsstelle, solche iiber Nostrokonten nur nach 
Anweisung des Devisenchefs durch die gleiche Abteilung vor­
genommen. Die Dispositionen erfolgen auf Grund del' Eigenbestande, 
del' Kundenguthaben und del' Guthaben bei N ostrobanken. Die dies­
beziiglichen Listen sind auf GroBaddiermaschinen oder der Power 
bequem anzufertigen. Erst eine Unterstelle del' Bilanzabteilung faBt 
die so dezentralisierte Geschaftsabteilung wieder zusammen. Kleinere 
Betriebe bedienen sich ofters des zentralisierten Aufbaues, der sich 
jedoch organisch aus der Zusammenlegung der im folgenden be­
schriebenen Arbeitsgange ergibt. Formulartechnisch empfiehlt sich 
stets, die Einzelunterlage nur fiir eine Hauptbuchseite anzufertigen, 
nach der Geschaftsart Sonderformulare fUr Abschliisse Mark gegen 
Wahrung, Wahrung gegen Wahrung und Wah rung auf Termin anzu­
legen. 

a) Das Handlerbiiro. 

N eben den fiir den Devisenhandler bestimmten Arbeitssicherungen 
im Handlerbiiro durch Leuchtsignale, Phonograph~n, Telephonzen­
tralen, den Arbeitserleichterungen durch Zuhilfenahme des Loga-Kalku­
lators und del' Handrechenmaschine konnen fiir die verarbeitenden 
Abteilungen durch maschinelle Hilfsmittel und das Durchschreibe­
verfahren hier schon wertvolle Unterlagen gewonnen werden. Aus 
dem weiteren Batriebsaufbau ergibt sich zunachst die Anlage des 
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Hiindlerzettels. In Betrieben mit zweigiingigem Arbeitssystem, wo 
man auf die spiitere Kontrolle durch Beleghefte verzichten kann, 
werden in einmaliger Durchschrift angefertigt: 

1. der Abschlu13zettel fUr den Gegenkontrahenten, wovon eine 
Pre13kopie an die Registratur geht, 

2. die Unterlage fiir die Hiindlerroh- und -reinstaffel, 
3. die Unterlage fiir die Abrechnungsstelle, 
4. ein im Hiindlerblock verbleibender Beleg fUr die Revisionsstelle. 
Die Kontrolle durch die Revisionsabteilung erfolgt durch Ver-

wendung von verschiedenen Blocks fiir die einzelnen Geschiiftstage. 
Nach Beleg 2 bucht der Hiindler zuniichst seine eigene Rohstaffel 

und gibt ihn dann zur Reinstaffel. J e nach ihren weiteren Funktionen 
wird sie am besten manuell, auf Schreibmaschinen oder der Moon 
Hopkins angefertigt. Zur Anwendung gelangen nach Wiihrungen ge­
trennte Loseblattbogen, die Durchschliige fiir die tiiglichen Dis­
positionen enthalten konnen. Die Buchung mit der Moon Hopkins 
ermoglicht gleichzeitig die genaue Errechnung des Tagesgewinnes. 
SolI dieser vollig geheimgehalten werden, so lii13t man seine Er­
rechnung auf Grund des Durchschlages in der Bilanzstelle vor~ 
nehmen und bucht auf der gewohnlichen Schreibmaschine. Unter­
lage 3 gelangt zur Rechnereistelle. 

b) Die D e vis e n r e c h n ere i s tell e. 

Bei dem eingiingigen Verfahren wird auf Grund des dann nicht 
weiter spezialisierten Hiindlerbeleges die Unterlage fiir die Kunden­
anzeige vorbereitet. Man benutzt auch hier Formularblocke: das 
Original geht zur Maschinenabteilung, ein Durchschlag bleibt im 
Block und dient spiiter zur letzten Kontrolle der von der Ma­
schinenabteilung zuriickkommenden Belege. Fiir die zweigiingige 
Arbeitsweise haben diese Belegbiicher weiter keine Bedeutung, die 
Abrechnung erfolgt auf dem Hiindlerzettel. Die Beamten bedienen 
sich zur Errechnung der ausmachenden Betriige der nichtschreiben­
den Vierspezieskleinrechenmaschine. Die Rechnereizettel werden 
auf Richtigkeit kontrolliert, jedoch lii13t sich dies~r Posten bei der 
Verwendung der Moon Hopkins fUr die nun folgende mechanische 
Buchung einsparen. Fiir die interne Verrechnung kommen die ver­
schiedenen schon angedeuteten Formularsiitze in Frage. Bei einem 
Schlu13 Mark gegen Wiihrung sind folgende Durchschliig~ zu er­
reichen (s. Formular 37-40): 

1. die Aufgabe an den Gegenkontrahenten mit genauer Spezifi­
kation des ausmachenden Betrages, 

2. eine Anzeige an die Nostrobank (£alIt beim eingiingigen System 
fort), 
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3. eine interne Anzeige an die Ubertragstelle, 
4.-5. Kopien zu 1 und 2 fur die Registratur bzw. die Konto­

korren tstaffel, 
6.-7. Skontrenbelege. Dieses wird fur groBere Betriebe nach 

einem angenommenen Buchungskurs fUr die Wahrungskonten und 
die Bestandsrechnung und nach dem ausmachenden Betrage (Tages­
kurs) fUr die Gewinnerrechnung gefuhrt. Bestande durfen sich bei 
glattem Geschaftsgang keine ergeben, 

8.-9. eine Mark- und eine Wahrungsprimanota, die nur die sie 
jeweils interessierenden Betrage aufnimmt. 

VerhaltnismaBig schwerfallig wird dabei der Text auf dem J our­
nalbogen, wo es nicht immer verhindert werden kann, daB an sich 
zusammengehorige Bezeichnungen nicht in nebeneinanderliegende 
Spalten gelangen. 

Bei Verwendung von rechnenden Schreibmaschinen ist der For­
mularaufbau langgestreckt, die Anordnung schuppenformig. Die ge­
wohnliche Schreibmaschine und die Moon Hopkins lassen die alten 
Anlagen der Formulare zu. 

Das eingangige Verfahren zerlegt im allgemeinen die einzelnen 
Vorgange;die dadurch leicht mogliche Undurchsichtigkeit kann 
durch vollstandige Anfertigung des Formularsatzes in der Abrech­
nungsstelle mit anschlieBender Verteilung auf die Kontokorrent­
abteilung umgangen werden. 

Schwierige Formularbildungen weisen die Arbitrage und Termin­
geschKfte auf, wobei es wichtig ist, die gleichzeitig verschiedenen 
Zwecken dienenden Einzelspalten der Formulare auf der Primanota 
so anzuordnen, daB hier die Ubersicht erhalten bleibt. Der Kopf 
einer Primanota fur Arbitragegeschafte weist folgende Spalten auf, 
wobei die Devisenkonto-Habenspalten in Rot-, die Sollspalten in 
Schwarzdruck erscheinen (s. Formulare 45-47 und auch Formulare 
41-44): 

1. die laufende Buchungsnummer, 
2. Devisenkonto Buchkurs Haben, 
3. Wertstellung zu 2, 
4. per Devisenkonto Buchkurs an Wahrungskontokorrent; hier 

wird die Konto-N ostroverbindung eingesetzt, 
5. Kontrahent, 
6. Devisenkonto Buchkurs Soll, 
7. per Wahrungskontokorrent an Devisenkonto Buchkurs, s. o. Nr. 4, 
8. Wertstellung zu 7, 
9. Umrechnungskurs, 
10. Kontokorrentkonto Markrechnung des Kontrahenten, an De­

visenspesenkonto (val. dto.), 
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94 Die Abteilungen des laufenden Verkehrs. 

11. derselbe an Devisensteuerkonto, 
12. eine Spalte fur das ·Devisenbilanzkonto zur Errechnung des 

Kursgewinnes, 
13. Kontrollnummer des Abschlusses. 
Von den Formularen umfaJ3t: 
die Anzeige an den Kunden die Spalten 1-10, 
die Benachrichtigungen an die Nostrobanken die Spalten 2-5 

bzw.5-8, 
der Durchschlag fur das Devisenbilanzkonto die Spalten 1-12, 
das Devisenskontro die Spalten 5-7 fur den Ausgang, 2-5 fUr 

den Eingang. 
Bei einer Arbitrage auf Termin enthalten die Spalten 4 und 7 

der Terminabrechnung nur die Angabe "Terminkonto". Das bei 
Fiilligkeit verwandte Formular zeigt folgende Beschriftung (s. For­
mular 48-50): 

Spalte 1 Buchungsnummer, 
Spalte 2 uberlassener Wahrungsbetrag, 
Spalte 3 Wert zu Spalte 2, 
Spalte 4 Angabe der Nostrobank zu 2, 
Spalte 5 Kontrahent, 
Spalte 6 ubernommener Wahrungsbetrag, 
Spalte 7 Angabe der Nostrobank zu 6, 
Spalte 8 Wert zu Spalte 6. 
Dazu kommt noch die Angabe, daJ3 die entsprechenden Termin­

konten ausgeglichen sind. Mit dieser Abrechnung sind auJ3er den 
Aufgaben an die entsprechenden Nostrobanken Ruckbuchungsan­
weisungen fur das Terminkonto verbunden. 

c) Di e S che ckausschrei bung. 

Durch Verwendung von Verrechnungsmaschinen mit gesicherter 
Schrift kann hier die Anfertigung des Schecks mit den sonstigen 
Unterlagen gleichzeitig erfolgen. Beim zweigangigen Buchungsver­
fahren wird so gleichzeitig der Originalscheck, das Duplikat, die 
Kundenbelastung, die Benachrichtigung des Bezogenen nebst den 
entsprechenden internen Unterlagen, hierunter auch das Kopierbuch, 
angefertigt. 1m Gegensatz zu auslandischen Betrieben halt man jedoch 
in Deutschland stellenweise diese Sicherung nicht fUr weitgehend 
genug und bedient sich weiterhin des fruheren Verfahrens, wozu 
Betriebe mit eingangigem Buchungssystem ohnehin gezwungen sind. 

d) Die S orte nkass e un d das S or te ndep ot. 

Die Sortenkasse erledigt die An- und Verkaufe von Geldsorten 
und Noten gegen bar, Auszahlungen und Einzahlungen auf Noten-
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konten, das Sortendepot, die Verwaltung der Devisenbarbestande. 
Von jeglicher Arbeit mit Inlandsgeld. ist diese Abteilung zu be­
freien, fUr das eingangige Arbeitssystem wird also fUr den Geld­
wechsel eine Zwischenschaltung des Umbuchungskontos erforderlich. 
Zur Abhebung bzw. Einzahlung der Markbetrage wird im Durch­
schreibeverfahren eine Beleggruppe angefertigt, von denen einer 
an den Kunden ausgehandigt wird als Anweisung an die Markkasse, 
ein weiterer als Abrechnung in den Handen des Kunden verbleibt 
und ein dritter als Unterlage fUr die unreine Sortenkasse und das 
Sortenbestandsbuch dient. Ein- und Auszahlungen auf N otenkonten 
wickeln sich wie bei der Hauptkasse abo Die Korrespondenzen 
werden wieder mit den entsprechenden Unterlagen auf schreibenden 
Rechenmaschinen erledigt. 

Die Kontrolle der Bestande ergibt sich aus einer Journalisierung 
der einzelnen Wahrungsposten in den Primanoten. Eine ·laufende 
Kontrolle der Bestande durch Maschinen, ahnlich wie bei der 
Hauptkasse, ist in den meisten Fallen eher eine Belastung fur den 
Betrieb und kann durch ubersichtliche Anlage des Kassenapparates 
und die Verpflichtung fUr die Sortenkassierer, alle uber einen be­
t;timmten Betrag hinausgehenden Bestande sofort an die Depot­
stelle bzw. an den Abteilungsleiter weiterzugeben, eingespart 
werden. SolI sie doch erfolgen, so scheinen Registrierkassen, deren 
Zahlwerke jeweils der Aufnahme der einzelnen Wahrungsbestande, 
also einer rein sachlichen Registrierung dienen, noch am brauch­
barsten zu sein. Zur abendlichen Abstimmung wird dan,n, wie bei 
der Hauptkasse, eine doppelte J ournalisierung notwendig, und zwar 
nach dem personlichen Konto fUr die Kontokorrentabteilung, nach 
dem sachlichen fUr die Dispostionen der Devisenabteilung. Perio­
dische Bestandsaufnahmen fUr die Bilanzabteilung ergeben sich 
durch Zusammenstellung der Noten- und eigenen Bestandskonten 
mit den vorhandenen Bestanden durch Registrierkassen oder GroB­
addiermaschinen. 

e) Die D e vis e nab s tim m u n gun d die D e vis e n b il an Z. 

Zur Bestandsermittlung dienen die Handlerreinstaffeln, das 
Sortendepot und die Wahrungskonten, zur Gewinnermittlung haupt­
sachlich die Skontren. Sie werden fUr jede der Untergruppen ge­
sondert in Blatt- oder Slipform gefUhrt und taglich additionsmaBig 
zusammengestellt. Unter Berucksichtigung der schwebenden Posten 
ist somit eine tagliche Bilanz moglich. Zur Errechnung der Bilanz­
zahlen eignen sich die GroBaddiermaschinen, am meisten wohl die 
Moon Hopkins. Die Verbindung zwischen den Buchkursskontren und 
dem Kontokorrent wurde fruher uber das eine tabellenformige 



F
or

m
ul

ar
e 

fU
r 

A
rb

it
ra

ge
be

re
ch

nu
ng

en
 a

uf
 d

el
' 

U
nd

er
w

oo
d 

un
d 

de
l' 

M
oo

n-
H

op
ki

ns
 

(a
uc

h 
fU

r 
di

e 
ge

w
oh

nl
ic

he
 S

ch
re

ib
m

as
ch

in
e 

ve
rw

en
db

ar
).

 

V
ol

ks
ba

nk
 K

O
ln

 
V

ol
ks

ba
nk

 K
ol

n 
K

o
l 

n
, 

d
en

 .. 

S
ie

 e
rh

al
te

n
 f

ii
r 

u
n

 se
re

 R
ec

h
n

u
n

g
 u

n
te

n
-

st
eh

en
d

en
 B

et
ra

g,
 w

of
ii

r 
S

ie
 u

ns
 u

n
te

r 
A

uf
-

K
 ..

 I
 

d 
g

ab
e 

er
k

en
n

en
 w

ol
le

n 
0 

n
, 

en
. 

W
ir

 b
it

te
n

 S
ie

 h
ie

rd
u

rc
h

 f
ii

r 
u

n
 se

re
 R

ec
h

n
u

n
g

 f
ol

ge
nd

en
 B

e­

tr
ag

 z
u~
~E
lg
li
it
en
 u

n
d

 u
n

s 
hi

m
'fi

ir
 u

n
te

r 
A

uf
ga

be
 

zu
 

be
la

st
en

 
za

 1 
en

 

v
o

n
 

F
ir

m
a 

-,
 

-
W

er
t 

H
oc

ha
ch

tu
ng

sv
ol

l 

V
ol

ks
ba

nk
 I

{O
ln

 

F
ol

io
 

F
ir

m
a 

-
"
I
 

W
er

t 

H
oc

ha
ch

tu
ng

sv
ol

l 

V
ol

ks
ba

nk
 K

O
ln

 

F
or

m
ul

ar
 4

1.
 

A
vi

se
 a

n 
di

e 
N

os
tl

'o
st

el
le

n.
 

zu
g

u
n

st
en

 

V
ol

ks
ba

nk
 K

O
ln

 
K

 0
1 

n
, 

d
en

 

W
ir

 i
ib

er
n

ah
m

en
 v

o
n

 I
h

n
en

 a
m

 .
...

...
...

...
...

...
...

...
...

 
u

n
d

 i
ib

er
li

eB
en

 I
h

n
en

 d
ag

eg
en

 

A
dr

es
se

 
zu

 u
n

se
re

r 
V

er
fi

ig
un

g 
be

i.:
 

F
ol

io
 

1m
 

A
br

ec
h-

n 
un

gB
ve

rf
ah

re
n 

en
tr

ic
h

te
te

 

W
er

t 
I :.e

i~
~s
8t
eu
er
 

-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-

K
u

rs
 

F
or

m
ul

ar
 4

2.
 

A
br

ec
hn

un
g.

 

d
u

rc
h

 

be
i 

W
er

t 

H
oc

ha
ch

tu
ng

sv
ol

l 

V
ol

ks
ba

nk
 K

ol
n 

-
-

'-
0

 
~
 

tJ
 

(5
' ~ c<
­

(0
 { ~
 

00
 F p.
. 

(0
 

i:l
 ~ (0
 ~ 



~ G'
 '" ? ~
 

~ §: § ~ " ~ 

--
:)

 

V
 ol

ks
ba

nk
 K

ol
n 

V
 e

rg
 ii

 t
u

n
 g

 
a 

u 
s 

T
a
u

 s
 c

 h
 g

 e
sc

 h
 i
d

 t.
 

D
~
 

Sk
on

tr
o 

A
n

 t
ot

es
 W

ah
ru

ng
sk

on
to

 
P

er
 t

o
te

s 
W

ah
ru

ng
sk

on
to

 
-
-

-
-

M
ar

k 
I i

ib
er

no
m

m
en

 v
o

n
 

P
er

 
F

ol
io

 
A

n 
ii

be
rl

as
se

n 
an

 
M

ar
k 

G
eg

en
-

G
eg

en
-

w
er

t 
w

er
t 

be
i 

W
er

t 
W

er
t --

F
or

m
ul

ar
 4

3.
 

W
ah

nm
gs

sk
on

 tr
o.

 

D, 
H

ab
en

 

D, 
P

er
 t

o
te

s 
W

ah
ru

ng
sk

on
to

 

----
----

----
----

----
----

-
JO

u.
rn

al
 

V
ol

ks
ba

nl
{ 

K
m

n 
--

--
--

--
--

--
lr

na
l 

Jo
t 

V
ol

ks
ba

nk
 K

m
n 

So
Il 

A
n

 t
ot

es
 W

ah
ru

ng
sk

on
to

 

-
W

ir
 i

ib
er

ne
hm

en
 v

o
n

 
zu

 u
ns

er
er

 V
er

fi
ig

un
g 

b
ei

 
F

ol
io

 
v

o
n

 u
n

s 
ve

rg
ii

te
t 

d
u

rc
h

 
ii

be
rl

as
se

n 
an

 

be
i 

W
er

t 
I 

W
er

t 
] 

F
or

m
ul

ar
 4

4.
 

Jo
ur

na
l. 

t:I
 

::;;.
 

t:I
 

ct>
 ;S
. § ~
 [ § ~
 

~
 

-
J
 



98 Die Abteilungen des laufenden Verkehrs. 

Skontrierung del' einzelnen Wahrungsposten des Kontokorrentkontos 
und des Wahrungszinsen- und Provisionskontos enthaltende Wah­
rungshauptbuch geleitet. Dieses nimmt he ute nur noeh die sieh 
aus del' masehinellen J ournalisierung del' Einzelposten ergebenden 
Gruppenadditionen auf, die taglich mit den Skontrosummen ver­
glichen werden. Bestehende Differenzen im Umsatz werden sofort 
geklart. Die monatliche Bilanz ergibt sich aus del' Gegeniiber­
stellung samtlicher zum Ultimokurse umgerechneter Bestande unter 
Beriicksichtigung del' schwebenden Posten. Diese, die friiher einen 
groBen Ra.um bei den Kontrollarbeiten einnahmen, sind durch die 
nahezu restlose Tagfertigkeit des maschinellen Geschaftsganges fast 
vollig in Wegfall geraten. Erleichtert werden diese Zusammen­
stellungen durch die maschinell odeI' mechanisch gewonnenen Be­
standszahlen, deren Umrechnung wieder maschinell vorgenommen 
werden kann. Del' Periodengewinn wird durch die taglichen Gewinn­
summen aus del' Staffel zum groBen Teil kontrolliert. 

4. Die Effektenabteilung. 
In GroBbetrieben erfolgt eine Zerlegung des Effektenbiiros in 

die Untergruppen: Borsenbiiro, Abrechnungsstelle, Effektenkasse, 
Depotbuchhaltung und Tresorverwaltung, Kuponstelle. Die Art des 
Ineinandergreifens diesel' Einzelgruppen in die Arbeiten del' andel'll 
ist je nach den Handelsusancen und nach dem Betriebsaufbau ver­
schieden; in jedem FaIle ist jedoch eine weitgehende Anwendung 
des Durchschreibeverfahrens und maschineller Hilfsmittel erfolgt. 

a) Das Borsenbiiro. 

Die Verwendung von Verrechnungsmaschinen kommt fUr diese 
Abteilung im allgemeinen nicht in Frage, wohl abel' die del' gewohn­
lichen Schreibmaschine. Die am Kundenschalter angenommenen 
Borsenauftrage gelangen in doppelter Ausfertigung an eine Kartothek 
und werden hier nach V ormerkung durch den Disponenten nach 
personlichen und sachlichen Gesichtspunkten zusammengestellt. 
Auf eiDer Schreibmaschine kann ein Auftragsbuch angefertigt werden, 
wovon ein Durchschlag dem Borsenganger ausgehandigt wird. Aus­
gefiihrte Auftrage werden auf den Zetteln als solche gekennzeichnet, 
evtl. im Auftragsbuch ausgetragen und gelangen je nach Stellung 
des Borsenjournals an dieses odeI' gleich zur Rechnereistelle. Nicht 
ausgefiihrte, etwa limitierte Auftrage verbleiben bis zur Ausfiihrung 
in del' Kartothek bzw. werden in ein dem Auftragsbuch ent­
sprechendes Limitbuch eingetragen. Wird ein AusfUhrungsbuch ge­
fiihrt, so konnen dabei folgende Durchschlage erzielt werden: 

1. die Ausfiihrungsanzeige an den Kunden, 
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2. der Abrechnungsauftrag an die Rechnerei, 
3. ein Kontrollbeleg fUr die EfIektenkasse, 
4. eine Anweisung zur vorlaufigen Buchung an die Depotbuch­

haltung, wobei sich evtl. eine Zweiteilung nach Kunden- und Banken­
depot empfiehlt, 

5. eine Anzeige fUr das Gegengeschaft, 
6. der in der Maschine verbleibende Journalbogen. 
An Stelle von 2 wird oft die Originalabrechnung bis zur Kurs­

spaIte mit durchgeschrieben. 
Statt dieser Organisationsform, die vor allem die Lieferungskontrolle 

der Effektenkasse und der Depotbuchhaltung iiberlaBt, lei ten andere 
Betriebe die Kontrolle iiber eine besondere EfIektenkontrollstelle, 
die von der EfIektenlieferstelle iiber jede Kassenbewegung benach­
richtigt wird und so eine genaue t)bersicht iiber die noch nicht 
vollends abgewickeIten Geschafte hat. Damit fallt auch die vor­
laufige Buchung jedes Einzelpostens im Depotbuch fort, woraus 
sich vor allem im Platzverkehr eine starke Einsparung von person­
lichen Nebenkonten ergibt. Stellenweise kommt das Borsenjournal 
vollig in Wegfall, die entsprechenden Unterlagen werden dann mit 
der EfIektenabrechnung zugleich angefertigt, eingespart wird auBer­
dem die infolge der Tagfertigkeit der maschinellen Buchhaltung 
fast iiberfliissige AusfUhrungsanzeige. Ein ganz einfaches Verfahren 
ist in kleineren Betrieben moglich, indem der Orderzettel des Kun­
den zur Grundlage der ganzen Geschaftsabwicklung gemacht wird. 
Nach Hereingabe des Auftrages wird der Zettel in der Orderkarto­
thek verwahrt, der Borsenbeamte macht sich danach seine N otizen. 
AusfUhrungskurs und Gegenkontrahent werden auf den Orderzettel 
geschrieben, dieser mit Nummernstempel versehen, die Abrechnun­
gen auf ihm vorgenommen und diese nach ihm abgeschrieben. Dann 
benutzt man die Orderzettel zur Lieferkontrolle und legt sie erst 
nach erfolgter Lieferung in der Nummernfolge der AusfUhrung ab 
und heftet sie periodisch zusammen, wodurch man gleichzeitig ein 
Borsenjournal erhaIt. 

Ahnlich wie die EfIekten-An- und Verkaufe erfolgt die Regelung 
der Bezugsrechte. Von der Depotstelle werden Benachrichtigungen 
an die Kundschaft gesandt, wovon ein Durchschlag zur V ormerkung 
dient. Bei An- und Verkauf von Bezugsrechten wiederholen sich 
die obigen Organisationsmoglichkeiten. 

b) Die Effektenrechnereistelle. 

Die Entstehung und Anfertigung der Unterlagen fUr die Abrech­
nungen und die Art der verwandten Maschinen und der Buchungs­
abwicklung entspricht dem Vorgange in der Devisenrechnereistelle. 
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102 Die Abteilungen des laufenden Verkehrs. 

1m Durehsehreibeverfahren ki:innen unter Beriieksiehtigung del' 
obigen Ausfiihrungen iiber Depot- und Bi:irsenjournal bei gleieh­
zeitiger Verreehnung del' Einzelposten folgende Unterlagen gewonnen 
werden (s. Formular 51-54): 

1. die Anzeige an den Kunden, 
2. ein Durehsehlag fiir die Steuerbehi:irde, 
3. der Beleg fiir die Kontokorrentstaffel, 
4. ein Durehsehlag fUr das Skontro, falls dieses nieht auf Karten 

mitgefUhrt wi I'd, 
5. ein Kontrollzettel fiir die Effektenkasse, 
6. das Bi:irsenjournal, 
7. die Effektenprimanota, 
8. die Depotprimanota, 
H. evtl. das Kontokorrent. 
Die Aufeinanderfolge del' Formulare erfolgt wieder sehuppen­

fi:irmig. Beni:itigt werden fiir die Erfassung del' Buehungsgange 
folgende Spalten: 

1. Lagerstelle oder Eigen-
tiimer, 

2. Nummer des Absehlusses, 
3. Absehlu13tag, 
-i. Buehungsdatum, 
5. N ominalbetrag, 
fl. Effekt, 
7. Name des Kontoinhabers, 
8. Depotvermerk (Depot A 

odeI' B) 
9. Tagesnummer, 

10. Zinstermin bzw. 
falliger Kupon, 

11. Kontonummer, 
12. Kurs, 

naehst-

lB. Kurswert und Zinsen, 
14. Finanzamt Stempelkonto, 
15. Zusatzstempel, 
16. Courtage und Provision, 
17. Versand- u. Depotspesen, 
1 R. Kontokorrentbetrag, 
19. Wert. 

Diese Spalten verteilen sieh auf die einzelnen Formulare wie 
folgt (vgl. Formular 51-5-i): 

die Kundenanzeige und der Durehsehlag fiir die Steuerbehi:irde 
je Spalte -i-19, 

del' Beleg fiir die Kontokorrentstaffel Spalte 7-19, 
del' Skontrenbeleg bzw. das Skontrenblatt Spalte -i-13, 
del' Kontrollzettel fiir die Effektenkasse, das Bi:irsenjournaI 

Spalte 1-10, 
saehliehe und persi:inliehe Depotprimanota je Spalte 1-11, 
das Kontokorrent die Spalten 4-6, 18-19. 
Eine andere Formularauffassung behandelt die Depotprimanota 

ahnlieh wie das Seheekkopierbueh, indem hier die Lagerstelle, 
Nummern del' Effekten, Foliospalten fiir das persi:inliehe und saeh­
liehe Depotbueh handsehriftlieh eingesetzt werden. Die V orderseite 
del' Spalten fiir Handbesehriftung bleibt von der Karbonisierung 
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natiirlich £rei. Das Effektenskontro wird entweder in einfacher 
Slipform gefiihrt und muJ3 dann nochmals iibertragen werden, odeI' 
in Loseblattform. In diesem FaIle erhalt jedes Effekt ein Blatt, 
Reibungen zwischen den einzelnen BuchungssteIlen k6nnen durch 
V orordnung der Belege nach Effektengattungen auf ein Minimum 
beschrankt werden. 

c) Die E ff e k ten k ass e. 

Ihre Funktionen wurden bereits mehrfach gestreift. Sie iiber­
nimmt die Verbindung zwischen Tresorbuchhaltung und Kundschaft 
und iiberwacht selbst odeI' iiber die Effektenkontrolle die Be­
wegungen der Stucke. In Fallen, wo sie ihre eigene Primanota 
fiihrt, kann sie im Durchschreibeverfahren auf Schreibmaschinen 
erledigen: 

1. die Quittungen fiir den Einreicher bzw. Tresor, 
2. die Unterlagen fiir die Depotbuchhaltung, 
3. Nummernverzeichnisse fUr den Tresor, 
4. die eigene Primanota bzw. sonstige Unterlagen. 

d) Die Depotbuchhaltung. 

Die Anwendung maschineller Hilfsmittel fiir die tTbertragung 
st6Bt infolge der. verschiedenen Salden fUr das sachliche und per­
sonliche Depot auf gr6£te Schwierigkeiten. M6glich ware eine 
Atomisierung des Depots durch das Hollerith-Verfahren iihnlich 
dem Vorgange beim Kontokorrent. Bei den geringen Effekten­
umsatzen in Deutschland lohnt sich diese Buchungsart jedoch 
kaum. Bis heute bedient man sich nur des Loseblattsystems in 
seinen verschiedenen Formen. J e nach dem schon vorher an­
gedeuteten Aufbau der vorgelagerten Abteilungen wird sie in die 
Lieferkontrolle mit einbezogen oder nicht. S c h warze r 1) versucht 
das erstere und gelangt aus Kontrollgriinden zu Vor- und Nach­
buchungen, jene werden auf Grund von Anweisungen der Borsen­
stelle, diese nach den Lieferzetteln vorgenommen zur Vervoll­
standigung der ersteren. ZweckmaBig ist diese Anordnung jedoch 
nicht, da hier wieder die Gefahr der Vermis chung von anordnender 
und mechanisch verbuchender Arbeit vorliegt, so daJ3 besser 
eine besondere Kontrollstelle in der Borsenkorrespondenz ein­
gerichtet wird. 

Mechanisch vornehmen laJ3t sich die Depotkontrolle durch An­
fertigung von Lochkarten fur jeden einzelnen Geschaftsvorfall. 
Dieses Verfahren leidet vorlaufig noch stark unter dem Mangel 
einer fur das ganze Reich einheitlichen Numerierung der Effekten-

') A. a. o. S. 37 ff. 
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106 Die Abteilungen des laufenden Verkehrs. 

gattungen, so daB vorlaufig ein die Gesamtheit der Banken an­
gehendes Organisationsproblem wieder auf den einzelnen abgewalzt 
wird. Das Schema einer flir die KontroHzwecke in der Depot­
abteilung benotigten Lochkarte ist auf S. 44 gekennzeichnet. 
Neben genauen Bestandslisten flir das sachliche und personliche 
Depotkontokorrent, Kontrollisten liber die eigenen Bestande, die 
bei den anderen Lagerstellen und den Tresorbestand konnen dann 
auch dem Kunden Depotauszlige geliefert werden, die statt nur 
liber die Bestande auch liber die Bewegungen auf seinem Konto 
AufschluB geben. Ferner sind Kontrollen fUr die Kuponbearbeitung 
moglich. 

Die Praxis sieht jedoch vorliiufig in der Maschinenverwendung 
fUr die Depotabteilung wenig Vorteile. Man bedient sich dagegen 
viel des Visiblex-Systems sowohl fUr das sachliche als auch fUr das 
personliche Depotbuch unter Benutzung von schmalen Karten fUr 
jeden Kunden und jede Effektengattung. Hierdurch wird eine 
genaue Ubersicht auch liber die Unterkonten (d. h. im person­
lichen Depot der Effektenarten, im sachlichen der Kunden) mog­
lich, da diese stets in alphabetischer Reihenfolge geOl'dnet sind. 
Dazu wird es vermieden, ausgeglichene Posten dauernd mit durch­
schleppen zu mlissen, was VOl' aHem beim sachlichen Depot von 
Wert ist. 

e) Die T I' e s 0 r vel' w a 1 tun gun d K u P 0 n b e a I' b e it un g. 

Flir den Tresor ergeben sich die Bestandskontrollen wie frliher 
aus dem sachlichen Depot, die Nummernverzeichnisse konnen von 
del' Effektenkasse im Durchschreibeverfahren angefertigt werden, 
bzw. sie werden vom Einlieferer mitgesandt. Bei Verwendung der 
mechanischen Hilfsmittel ist durch sie eine Bestandskontrolle 
mogIich. 

Eine in dieser Abteilung mit zu erledigende Arbeit ist die Tren­
nung del' Zins- und Dividendenkupons, die entweder von del' 
Kuponkasse auf Grund von Borsennotizen angefordert odeI' vom 
Tresor aus selbst vorgenommen wird. Die Korrespondenz liber­
nimmt im allgemeinendie Kuponstelle selbst. 1m Durchschreibe­
verfahren werden die Gutschriftsaufgaben (s. Formular 55-56) nebst 
den intern en Belegen angefertigt. Zur Kontrolle derVollstandigkeit 
wi I'd von del' Tresorabteilung del' Weg libel' die sachliche, von del' 
Kuponabteilung der liber die personliche Depotbuchhaltung ge­
wahlt. Del' Arbeitsgang wird bei Benutzung der Ellis odeI' der mecha­
nischen Hilfsmitteln wesentlich vereinfacht. Bei restloser Durch­
numerierung del' Effektenarten ware nach vorheriger Adressierung 
del' Belege auf del' Adrema mogIich, Aufgabe und Kontrolle zu-
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108 Die Abteilungen der inneren Verrechnung. 

gleich auf der GroEaddiermaschine oder Registrierkasse vorzunehmen. 
Die an sich denkbare Erledigung des Kuponausgangs im ersten 
Arbeitsgange wird sich wegen der verschiedenen Stiickelung der Pa­
piere im allgemeinen nicht empfehlen und am besten nach be­
sonderer Sortierung der Einzelkupons in einem neuen Arbeitsgange 
vorgenommen. 

B. Die Abteilungen der inneren Verrechnung. 
Durch die Bearbeitung der Kontokorrente und der Skontren 

im laufenden Verkehr sind im wesentlichen von den friiher einen 
breiteren Raum einnehmenden internen Verrechnungsstellen nur 
der KontokorrentabschluE und die Bilanzabteilung iibriggeblieben. 
Aber auch deren Arbeiten werden im laufenden Verkehr weitgehend 
vorbereitet. 

1. Das Kontokorrent. 
Die Art der laufenden Erledigung der Kontokorrentiibertragung 

kam bereits unter III B zur Darstellung und wurde dann im wei­
teren mehrmalig gestreift. Zur Zusammenfassung sei wiederholt: 
Die Dbertragung erfolgt gleichzeitig mit der Grundbuchung oder 
getrennt von dieser in einem besonderen Arbeitsgang. Bei Ver­
wendung der mechanisch arbeitenden Maschinensysteme Hollerith 
und Power wird das zusammenhangende Einzelkonto in eine Reihe 
von TagesbUittern zerlegt, in manchen Betrieben auEerhalb der 
laufenden Arbeit periodisch nachgebucht. Die Kontrolle der konten­
maI3igen Richtigkeit geht auf den friiheren Korrespondenzkontrolleur 
iiber, die umsatzmaEige Richtigkeit ergibt sich beim eingangigen 
Verfahren unter Verwendung von Spezialprimanoten aus der nach 
Kontengruppen journalisierten Kontokorrentspalte der an sich sach­
lichen Primanota, bei Verwendung von Sachkontenblattern aus der 
Gegeniiberstellung der Kontokorrentkontrollbogen mit den Sach­
konten. Beim zweigangigen Buchungssystem folgt die umsatzmaI3ige 
Richtigkeit aus der Dbereinstimmung der Endsummen der nach 
Kontengruppen spezialisierten Kontokorrentkontrollbogen des 
zweiten Arbeitsganges mit der Kontokorrentspalte der nach sach­
lichen Gesichtspunkten aufgezogenen Spezialprimanota der Ver­
kehrsabteilungen. Die Anfertigung der Kontokorrentstaffel bzw. 
die Errechnung der Zinsen ist in verschiedenen Formen moglich: 

1. in Form des Saldenkontokorrents (vgl. Formular 4). Als 
Unterlage dienen Durchschlage der Anzeigen, die nach dem Ver­
falltage geordnet werden. Zur Anwendung gelangen GroEaddier­
maschinen, die rechnenden Schreibmaschinen, die Ellis und die 
Moon-Hopkins. Die Addition des Saldos jedes einzelnen Tages 
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unter Ausschlul3 der Ultimoposten ergibt nach Wegstreichen der 
beiden letzten Markstellen den ersten Teil der Zinsformel Kapital 
X Tage. Die Errechnung der Zinsen erfolgt vermittels Klein­
rechenmaschinen oder durch Tabe11en. Die Moon Hopkins ermog­
licht als einzige Maschine die restlose Fertigste11ung der Staffel; 

2. nach der retograden oder progressiven Methode auf der Moon 
Hopkins, wozu diese ihre Vierspeziesrechenvorrichtung instand setzt 
(s. Formular 11); 

3. nach der Power-Methode. Die Lochkarten werden nach Ver­
fa11tagen sortiert, die Einzelposten und die Summen der Salden und 
die der Umsatzzahlen niedergeschrieben und rechnerisch verarbeitet. 
Der weitere Vorgang entspricht dem Verfahren von 1. 

Sol1te wahrend der Periode der Zinsful3 gewechselt haben, so 
muss en jeweils die entsprechenden Zwischenadditionen vorgenommen 
werden. Die Zinsenberechnung erfolgt in der Staffelabteilung auf 
einer besonderen Nota, die auch mit der Staffel fest verbunden 
sein kann (s. Formular 11). Die Verbuchung kann aul3erhalb des 
laufenden Verkehrs vorgenommen werden, da fur jede Periode neue 
Kartenblatter benutzt werden. 

2. Die Bilanzabteilung. 
Eine Vereinfachung bringt das maschine11e Verfahren durch die 

taglichen Rohbilanzen, die unbedingt am Schlul3 des Buchungstages 
fertig vorliegen mussen, bei Betrieben, die das Lochkartenverfahren 
verwenden, jedoch gewohnlich aul3erhalb des laufenden Verkehrs 
an dem der Grundbuchung folgenden Morgen vorgenommen werden. 
Das neue Verfahren entspricht der Beitragung des Sammelbuches 
von fruher. Unterschiede ergeben sich nur insofern, als bei dem 
fruheren Verfahren die Einzelposten aus den Primanoten mit oft 
tagelanger Verspatung eingetragen und bei den anschliel3enden 
Kontrollen der umsatzmaJ3igen Richtigkeit auf diese Zahlen zuruck­
gegriffen wurde, was heute wegfallt, da keine Zahl im Sammeljournal 
erscheint, ehe die Abstimmung samtlicher lebenden und toten Konten 
vorliegt. Bei den ohne mechanische Hilfsmittel arbeitenden Organi­
sationstypen erfolgt zu diesem Zwecke handschriftliche oder maschi­
ne11e Skontrierung der Einzelkonten jedes einzelnen Primanoten­
bogens auf den Kontokorrent- bzw. Skontrenabstimmungslisten, so­
dann werden nach samtlichen Bogen tagliche Abteilungsbilanzen auf 
sogenannten Gesamtlisten (s. Formular 57) angefertigt, die erst die ge­
naue Spezialisation der Maschinenprimanoten enthalten. Da diese 
Aufstellungen nur eine Sol1- und Habenspalte und die Konten in 
senkrechter Allordnung aufweisen, genugt fUr die Bewaltigung dieser 
Arbeit bereits eine Grol3addiermaschine. Urn an etwaige Fehler, die 
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sieh in der Bilanzierung des Einzel- und der Gesamtbogen auBern, 
bessel' herankommen zu konnen, empfiehlt sieh der Absehlu13 jedes 
einzelnen Primanotenbogens unter Entleerung der Zahlwerke. Bei 
diesem Verfahren kann laufend ein Beamter mit der Bilanzierung 
besehaftigt werden. VerhaltnismaBig einfaeh ist die Bilanzanfertigung 
beim Hollerith- und Power-Verfahren. Schwierigkeiten ergeben sieh 
bei Verwendung yersehiedener Einteilungen der Loehkarten, wie fUr 
die Weehsel- und Effektenabteilung, falls das Skontro masehinell 
gebueht wird. Die Hollerith-Tabelliermasehine kann hier bequemer 
umgestellt werden als die gleiehe Masehine naeh Power, bei der fUr 
jedes Kartensystem ein besonderer Verbindungskasten notwendig 
wird. Fur die Aufstellung periodiseher Bilanzen ergeben sieh ahn­
liehe Gesiehtspunkte. Die dauernde Tagfertigkeit des masehinellen 
Buehungsvorganges verhutet hier jedoeh die fruher oft unertrag­
liehe Belastung del' Beamtensehaft. 

c. Die Stellung der Revisions- und Kontrollabteilungen. 
Das fur die masehinelle Organisation anzuerstrebende Ziel, die 

Detektiv- dureh Praventivkontrollen zu ersetzen, ist, wie schon die 
bisherigen Ausfuhrungen zeigten, erreieht, soweit es uberhaupt zu 
erreiehen ist. 1m Gegensatz zu fruher kommt man heute im aIlge­
meinen mit einer zentralisierteu Revisionsabteilung aus. Die folgende 
Darstellung knupft an die Auffassung der manuellen Betriebsweise 
an, zeigt somit am deutliehsten den Fortsehritt. 

1. Kontrollen der umsatzmaBigen Richtigkeit. 
Da bei Anwendung der Masehinen einer konstanteren Arbeits­

kraft als dem Mensehen die umsatzmaBige Verreehnung ubertragen 
wird, kommen hier aIle Fehler in Wegfall, die sieh aus korperliehen 
Mangeln des Personals bisher ergeben konnten. Die Arbeiten der 
fruheren Abstimmungsgruppen, die hinter jede Ubertragungsstelle 
eingesehaltet waren, um die umsatzma13ige Ubereinstimmung der 
einzelnen Hauptbuehkonten und Nebenbueher zu siehern, werden 
damit groBenteils uberflussig. Ihre Arbeiten gehen auf die Tages­
bilanzstellen uber. 

2. Kontrollen del' kontenmiiBigen Richtigkeit. 
Den breitesten Raum nahm fruher die Briefrevision ein, die 

letztmalig Kontokorrentubertragung mit den Buehungsunterlagen 
verglieh. Die Arbeiten waren durehweg 4 Tage hinter dem laufen­
den Betrieb zuruek. Dureh die Neuordnung fallt beim eingangigen 
Verfahren die Briefrevision mit del' Korrespondenzkontrolle, 
beim zweigangigen mit den Arbeiten des Disponenten zusammen. 
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Einige Systeme del' zweigangigen Verrechnung haben sie im be­
schrankten Umfange beibehalten, indem sie an dem del' Buchung 
folgenden Tage die Kontrollbogen der beiden Arbeitsgange ver­
gleichen lassen. Dabei wird aber nicht die viele Zeit kostende 
Kontrolle jedes einzelnen Beleges notwendig, wobei allerdings 
Voraussetzung ist, daB in den Verkehrsabteilungen geniigend Uber­
sichtiiber die ordnungsgemaBe Behandlung jedes einzelnen Original-
beleges herrscht. . 

Beibehalten, abel' in ihrem Wirkungskreis stark eingeschrankt 
werden die Kontokorrentreklamationsstelle und die Revisionsstelle 
fUr die Nostroausziige. Das System del' taglichen Kontoausziige, die 
am zweckmaBigsten von diesen Stellen aufbewahrt werden, verkiirzt 
naturgemaB die zu iiberwachende Buchungszeit sehr. Die maschi­
nelle Anfertigung der Kontokorrentstaffeln vereinfacht weiterhin 
die Nachkontrolle iiber die Richtigkeit del' in Rechnung gestellten 
Gefalle. Notwendige Umbuchungen werden wie friiher auBerhalb des 
laufenden Betriebs vorbereitet und dann direkt an die Maschinen­
abteilung gegeben. Die Rauptschwierigkeiten, den en diese Stellen 
friiher begegneten, wie die Feststellung der transitorischen und del' 
in einem Betrage verbuchten Gesamtposten, ferner die Klarung del' 
bereits langere Zeit zuriickliegenden Geschafte sind fast vollig be­
hoben. Diese Arbeiten sind bei dem neuen Verfahren spatestens 
5 Tage nach del' Grundbuchung erledigt. Die Revision del' toten 
Konten kommt, soweit sie maschinell gefiihrt werden, fast vollig in 
Wegfall und beschrankt sich auf die Richtigkeit del' Umsatzzahlen. 
Damit ist auch die friihere umstandliche Gegeniiberstellung z. B. des 
Devisenmarkskontros mit del' Randlerstaffel, des Devisenwahrungs­
skontros mit dem Wahrungshauptbuch, des Effektenskontros mit 
dem Ausfiihrungsbuch, zu einer rationellen Losung gefUhrt. 

Die Kontrollen fUr das Depot sind bereits besprochen. 
1m alten Umfange bestehen bleibt natiirlich die friiher schon 

durch Oberbeamte ausgefiihrte Kontrolle del' Geschafte. Abel' auch 
sie wird durch die maschinell hergestellten Unterlagen und die be­
quem anzufertigenden Ubersichten sehr erleichtert. 

D. Kritik zur Mechanisierung der einzelnen Abteilungen. 

Es ist unverkennbar, daB in del' verhaltnismaBig kurzen Zeit seit 
del' endgiiltigen EinfUhrung del' Maschinen in den deutschep. Bank­
betrieben GroBes geleistet wurde. Reute gilt es nun noch, diese 
Erfolge wei tel' abzurunden. N otwendig ware e.ine del' amerikanischen 
Durchnumerierung der einzelnen Bankinstitute entsprechende ge­
naue, generelle Kennzeichnung del' Einzelbetriebe, wodurch samt-
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lichen Betrieben viele Arbeit gespart und erhohte 8chnelligkeit 
in del' Abwicklung gesichert wurde. Anregungen hierzu bieten die 
Aufsatze von Erwin, 8chonwan dt,Gillmann und Dalichau in del' 
Augustnummer 1925 des "Geschafts" genug. Daraus ergeben sich auch 
weitgehende Formularvereinfachungen, ein Ziel, zu dessen Erreichung 
in einigen Landern sogenannte Normenausschusse gebildet wurden, 
die als gemeinnutzige odeI' als erwerbswirtschaftliche BerateI' wesent­
lich zum Ausbau del' Mechanisierung beigetragen haben. In Deutsch­
land dagegen arbeitete jeder Betrieb bisher vollig fUr sich, ohne seine 
Erfahrungen del' Gesamtheit zur VerfUgung zu stellen, da man 
glaubte, darauf angewiesen zu sein, auch die Uberlegenheit del' 
eigenen Innenorganisation mit im Konkurrenzkampf ausspielen zu 
mussen, was del' Gesamtwirtschaft allerdings bisher mehr Geld ge­
'kostet hat, als es dem einzelnen einbrachte. In etwa werden Nor­
malisierungen von den Maschirienvertretern (so von del' Union-ZeiB, 
Frankfurt a. M., als Verkaufsstelle del' Elliott-Fisher-Maschine) an­
gestrebt, jedoch sind diese Kdifte nicht umfassend genug, urn zu 
dem Erfolge fUIll'en zu konnen. Unbedingt notwendig wird auch 
eine Anpassung del' Reichsbank und des Postscheckamtes an die 
Formulartechnik del' privaten Betriebe. Man sieht: Arbeit fur die 
nachste Zeit ist also noch genug vorhanden! 

V. Schln:B: Ansblicke. 
Das bis heute Erreichte gewahrt Ausblicke auf die kunftige 

Gestaltung del' Hauptzweige des banklichen Arbeitssystems. Die 
Einwirkungen del' maschinellen Hilfsmittel ergeben eine grundsatz­
liehe N eueinstellung zu den Fragen des Wertes del' Bilanzzahlen 
und del' Errechnung des Entgeltes fUr Bankleistungen, weiterhin 
erstehen Vorteile hinsichtlich del' Kosten del' neuen Betriebsform, 
wahrend das Problem Maschinen und Beamtenschaft keine eindeutige 
Losung gefunden zu haben scheint. 

A. Bilanz und Kalkulation. 
Die schon mehrfach erwahnte Tagfertigkeit (8 c hig u t) del' neuen 

Betriebsform erleichtert naturgemaB die Aufstellung von Zwischen­
abschlussen. Diese werden im allgemeinen monatlich vorgenommen. 
Konzernbanken bereiten sie derart VOl', daB am Ersten des neuen 
Monats die Filialbestande per Ultimo, bis zum 6. die Bilanzen und 
Gewinnschatzungen del' Filialen und die del' Zentralstelle, 2 Tage 
spateI' die Konzernbilanz und Gewinnrechnung vorliegen mussen. 
Die Filialbilanzen konnen durch die fruher vorzunehmende Bestands-

Menthen, Maschinenarbeit. 8 
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aufnahme ziemlich restlos von der Zentrale aus kontrolliert werden. 
Die Bilanzanfertigung selbst erfolgt nach ausgesprochen wissenschaft­
lichen 'Grundsatzen hinsichtlich der geschaffenen Vergleichsmoglich­
keiteIi. fur die Gewinnzahlen, deren Kontinuierlichkeit, der Technik 
der Ruckstellungen usw. Aufgehort hat vor aIlem das bisher seitens 
der FiliaIleiter gerne gepflogene Verfahren, am Jahresultimo die 
Zentraldirektion mit hoheren Gewinnzahlen zu uberraschen, als die 
Summe der Monatsergebnisse betrug. 

Kontrolliert wird der Istgewinn durch die Sollzahlen des Bank­
status, so daB die heutigen Bankleiter einen restlosen Uberblick 
iiber ihre Betriebsgebarung haben. 

Weitere Vorteile ergeben sich aus der MogIichkeit der Errech­
nung des Entgeltes fiir die Bankleistungen. Den theoretischen 
Unterbau fiir dieses Verfahren lieferte Dr. Hasenack (vgI. Heft 5' 
dieser Abhandlungen). Diese die Maschinenverwendung an sich nicht 
unbedingt voraussetzenden Darlegungen konnen durch die verein­
fachten Betriebsmethoden der Maschinenbetriebe we it leichter in die 
WirkIichkeit umgesetzt werden als beim manu ellen Verfahren. Gleich­
wohl sind die Schwierigkeiten der Kostenaufteilung bei den heutigen 
statistischen Gegebenheiten noch groB, die Voraussetzung ist eine 
genaue Kenntnis der Kosten des neuen Verfahrens, die heute noch 
nicht restlos errechnet sind. 

B. Betrieb und Kosten. 
Unumgangliche Vorbedingung fiir die Maschineneinfiihrung muBte 

sein, daB die erzielten Ersparnisse zum mindesten die notwendigen 
Abschreibungen deckten. In diesem FaIle hatten sich die Maschinen 
wegen der verbesserten Organisationsform anzuschaffen gelohnt. 
Bei Einfiihrung der Maschinen gingen die Banken,. vertrauend auf 
die giinstigen Erfahrungen des Auslandes, rein apriorisch vor, im 
allgemeinen ohne genaue Voranschlage zu machen. Genaue Zahlen 
der ersparten Betrage sind naturgemaB auch heute noch keine zu 
erhalten; von berufener Seite werden sie auf 40-70% geschatzt. 
So schreibt Sol terl), daB die in seinem Betriebe verwandten bei­
den Elliott-Fisher-Maschinen einschIieBlich aIlem Beiwerk bereits 
nach Jahresfrist "kostenlose Mitarbeiter" geworden seien, da sie 
ihm "nachweislich eine Personalersparnis von neun Kopfen" erziel­
ten. Schigut2) steIIt, allerdings fiir Warenbetriebe, die man aber 
Bankbetrieben durchaus gleichsetzen kann 3), fur 330 Belege, die 
zusammen nach seiner Buchungsart, die sich wenig von dem von 
mir dargesteIlten ein- und zweigangigen Verfahren unterscheidet, 

1) A. a. O. S. 2. 2) A. a. O. S. 36. 3) So auch Obst: a. a. O. S.305ft 
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ca, 480 Buchungen bedingen, 4 Angestellte in Rechnung, bei del' 
doppelten Postenzahl deren 7, was also bei steigender Zahl del' 
Arbeitseinheiten eine uberproportionale Verringerung del' Beamten­
zahl dureh bessere Ausnutzung del' Abteilungsleiter und Kontrolleure 
bedeuten wurde. Fur das manuelle Verfahren waren \) bzw. 15 Per-
80nen benotigt worden, An einer anderen Stelle wurden die Lei­
stungen eines Hollerithmasehinensatzes im Verhaltnis zur hand-
8ehriftlichen Arbeit im Verhaltnis wie 8: 1 bewertet, 1m einzelnen 
setzen sich die Ersparnisse aus folgenden Einzelkomponenten zu­
sammen: 

1. Personalersparnisse, Eingespart werden ca. 60% del' bisher 
benotigten Beamten und zwar im allgemeinen die teuersten. Ein 
GroBteil del' verbleibenden Angestellten kann durch billigere Hilfs­
krafte ersetzt werden, die im Gegensatz zu den bisherigen, gelern­
ten Beamten nul' angelernt sind. 

2. Materialersparnisse. Tomanetz 1) nimmt allerdings an, daB 
diese durch Papiermehrverbrauch wied~r verschlungen wurden, 
woran ich personlich nicht glaube. Zu bedenken ist, daB, wie bei 
del' Maschinenverwendung uberhaupt, auch hier Dauerausgaben 
durch einmalige, vielIeieht etwas hohere abgelost werden, so auch 
bei den lange Zeit haltenden Einbanden fUr Loseblattbucher. Die 
wesentlich vereinfachte SkontrenfUhrung und das im Verhaltnis zum 
amerikanischen Tabellenj ournal gewiB nicht teurere Slipsystem 
scheinen nicht ohne wei teres gegen Materialersparnisse zu sprechen. 

3. Raumersparnisse, die allerdings nicht sehr bedeutend sind, 
bei dem heutigen Raummangel jedoch immerhin ins Gewicht fallen. 

Indirekte Ersparnisse ergeben sich aus del' Zwangslaufigkeit del' 
Geschaftsabwicklung, die unnotige Riiekfragen usw. uberflussig macht, 
und solche aus del' besseren Ausniitzung del' buchhalterischen Er­
gebnisse fUr den Betrieb (s. 0.). 

Nicht zu ubersehen sind diesen Ersparnissen gegenuber die ein­
maligen Anschaffungskosten fUr die Maschinen. DaB sich diese eill­
ll1aligen Ausgaben rentieren, zeigen die Angaben von Sol tel' und 
S chi gut. Mitbestimmend fUr die Ansehaffung durfte aueh die lange 
Lebensdauer del' Maschinen sein; so horte ieh, daB die GroBaddier­
ll1aschinen eines Postscheckamtes noch nach 10 Jahren funktionier­
ten wie im ersten (s. auch S. 48). Del' an sich hohe Preis del' Power­
Maschine kann durch die Verwendung des nul' mietweise zu erhal­
tenden Hollerith-Systems umgangen werden 2). Dieses verlangt an 
Miete und Anschaffungsbeitragen je Maschinensatz ca. 2000 M. 
1l10natlich, denen bei Power eine einmalige Ausgabe von ca. 38000 M. 

') A. a, 0, S, 46. 
2) Neuerdings ist auch das Powersystem mietweise zu erhalten. 

8* 
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gegenubersteht. Eine unangenehme Belastung vermogen die 
Maschinen allerdings in Zeiten eines flauen Geschaftsganges zu 
werden, jedoch kann sich in den nachsten Jahren hier nul' eine 
Besserung, damit vielleicht ein noeh gunstigerer Aufwandskoeffizient 
ergeben. Alles in allem kann man dem heutigen deutschen Bank­
betriebe nicht mehr den Vorwurf machen, daB seine 1nnenorgani­
sation teurer arbeitet als die des ihm als Vorbild gegenubergestellten 
amerikanischen. Es ist in den Vereinigten Staaten bei dem dortigen 
hohen Lebenshaltungsindex viel leichter, durch Maschinen 60 0/ u 
Unkosten zu sparen als bei dem niedrigen in Deutschland, wo die 
Maschinen dazu noeh durch den Einfuhrzoll belastet sind. Eine 
andere Frage ist die naeh del' Hohe del' Bankspesen, die abel' viel­
leicht von Kapitalneubildungsbestrebungen diktiert, wenn aueh 
damit nicht gerechtfertigt sind. 

c. lVIaschinen und,Beamtenschaft. 
Hier ergibt sich infolge del' vollig in Wegfall gekommenen Nach­

frage nach gelernten Bankbeamten ein weniger erfreuliches Bild. 
Del' Markt ist fur lange Jahre ubersattigt. 1m Gegensatz zu fruher 
werden nach Prion: a. a. O. nur noch folgende Angestelltenkate­
gorien fortan benotigt: 

1. angel ernte Hilfskrafte ohne bankteelmische V orbildung zur 
Bedienung del' Maschinen, 

2. gelernte Arbeitskrafte zur vorbereitenden Arbeit der Kon­
tie rung und Abrechnung in del' fruheren Anzahl, 

3. qualifizierte Krafte zur Kontrolle des Arbeitsvorganges in ge­
ringerer Anzahl als £ruher, aus del' auch die Abteilungsleiter her­
vorgehen, 

4. im allgemeinen akademische vorgebildete Bankorganisatoren 
(Bankingenieure), die den Betrieb in seinem vollen Umfange durch­
denken und beherrschen. 

Die sieh aus diesem Umstand ergebende krisenhafte Lage des 
in Friedenszeiten hochgeaehteten Standes del' Bankbeamten bedarf 
vorlaufig leider noeh del' Klarung. 

Ersehwerend fUr die in einigen Jahren wieder aufkommende 
Freizugigkeit wird auch die verschiedene Anwendung der Masehinen 
und deren Kombinationen untereinander wirken, die wohl nach 
auBen eine gleichformige Behandlung del' Kundsehaft gewahrleisten, 
jedoch dem neu in einen Betrieb eintretenden Beamten die Ein­
arbeitungszeit erschweren, da jede Maschine eine neue Einstellung 
zum Formular, zur Kontrolle des Buehungssatzes usw. erfordert. 
Die deutschen Betriebe werden auf die amerikanisehe Einriehtung 
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des Educational director nicht verzichten k6nnen, del' die Ausbil­
dung del' Beamten iibernimmt und auch psychotechnische Studien 
macht. 

Psychologisch finden die Maschinen und die mit ihnen verbun­
den en mechanisierten Arbeitsweisen in Deutschland Ablehnung, wo 
nul' Anerkennung zu he1£en vermag. Das Ziel del' Mechanisierung 
kann im Interesse einer gesunden Betriebsentwicklung niemals sein, 
den Menschen zur Maschine hinabzudriicken, wie man es in Deutsch­
land immer befiirchtet. Nicht Zerst6rung .von Pers6nlichkeit und 
Geist, sondern die 'Schaffung einer neuen Initiative im Beamten 
durch Befreiung von den bisherigen mechanischen Geistesbetati­
gungen wird anerstrebt. Del' Beamte muB wieder lernen mit dem 
ihm vorgesetzten Betriebsobjekt zu leben, wie del' graue Buchhalter 
aus friiherer Zeit in seinem kalligraphisch ausgemalten Hauptbuch 
es konnte. 

Erst wenn das geschehen ist, werden die Maschinen zu dem ge­
worden sein, was sie sein sollen, namlich Mittel, um den mecha­
nischen Teil del' Arbeit in die einfachste Form zu bringen und da­
durch eine Beamtenschaft und Betriebsleitung befriedigende Ein­
stellung zur Arbeit zu schaffen. 
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