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eben wir in der Berliner Repblik, ob das nun allen gefallt oder nicht”

SPIEGEL-Gesprach

i

J. H. DARCHINGER

~ich bin ansprechbar”

Edzard Reuter Uber seine Visionen von Berlin und seine Erwartungen an Politiker

SPIEGEL: Herr Reuter, einfluRreiche
Wirtschaftsleute und Politiker in Berlin
wiinschersich einen Birgermeister Ed+
zardReuter.Treten Sie an?

Reuter: Ich habesehr verantwortungs-
volle Aufgaben in derWirtschaft und
will sie auch weiterhinwahrnehmen.
Um so weniger gkore ich zudenen, die
mit hangender Zungeiner politischen
Aufgabe nachlaufen. Zunéchst muf3 g
klart sein: Wie sicher ist die politische
Basis, auf der mamrbeiten kann? Eine
wie auch immer geartetRegierungsver-
antwortungsetzt ein eindeutigegotum
der Parteien voraus.

SPIEGEL: Der Wunsch der eigenen Pal
tei reichtlhnennicht aus?

Reuter: Fir mich ist dieFrageentschei-
dend,welche Parteienwelche Sachaus-
sagen mittragerkbnnen. Es muleine
politische Konstellationgegeben sein,
die eine Losung kompliziertekufgaben
ermdglicht. Ich wiirde zunBeispiel nie
einer Regierung vorstehen wollen, di
solche unsinnigen Diskussioneiiber
Geschwindigkeitsbeschrankungen g
gen Ozonbelastung fihrt, wie wir sie in
Augenblickerleben.

Das Gesprach fuhrten die SPIEGEL-Redakteure

SPIEGEL: EinenSPD-Spitzenkandidater
Reuter inBerlin wird es also nicht ge-
ben?
Reuter: Ich stehe mitSicherheit nicht fur
einen Wahlkampf zur Verfigung. Ich
bin ansprechbar, wenn eine Regierur
gebildet wird.
SPIEGEL: Wie sollen wir uns das vorstel;
len? Die Parteiendemokratigerlangt
e-nun einmal dieKandidatur, den Kampf
um ein Amt, und, wenn alles gutgeht,
den SiegeinesBewerbers.
Reuter: Ich weilR nicht, ob ich edhnen
noch einfacher sagekann: Ich bin an-

Edzard Reuter

zahlt als Vorstandsvorsitzender des
Daimler-Benz-Konzerns zu den mach-
tigsten Managern des Landes. Spate-
stens im Mai kommenden Jahres wird
der Sozialdemokrat sein Amt an den
Chef der Daimler-Luftfahrt-Tochter Da-
sa, Jurgen Schrempp, abgeben. Politi-
ker und Wirtschaftsleute aus Berlin ha-
n  ben bereits angefragt, ob Reuter, 66,

nicht als Burgermeisterkandidat bei

den Wahlen zum Abgeordnetenhaus im

Herbst 1995 antreten wolle, um den

Wolfgang Bayer und Jan Fleischhauer.

sprechbar fur ein&konkrete Aufgabe in
Regierungsverantwortung. Ich stehe
nicht bereit fir abstraktélanspiele.
SPIEGEL: Viele Berlinerhaben derkin-
druck, dal dederzeitigeSenat mit dem

gManagement des anstehend®&egie-

rungsumzuggiberfordertist.

Reuter: Es ware téricht, das zu leugnen.
Die Qualifikation der Fuhrungsschicht
in Berlin entspricht der Situation der
Stadt vor dem Mauerfall. ZuZeit der
AbschottungBerlins muf3tesich das po-
litische Personal auf die besondere In-
sellageeinstellen. Zur Bewaltigung der

Regierenden Blrgermeister Eberhard
Diepgen (CDU) abzulésen. Die Berliner
Sozialdemokraten streiten, ob es dem
Sohn des legendaren SPD-Bilirgermei-
sters Ernst Reuter gelingen konnte, die
Partei aus dem 30-Prozent-Ghetto zu
fuhren. An der Basis erhoffen sich viele
von ihm einen deutlichen Aufschwung.
SPD-Fraktionschef Ditmar Staffelt hin-
gegen, der gern selber als Spitzenkan-
didat antreten wurde, sieht in der Per-
sonaldebatte vor allem eine ,Phantom-
diskussion®. Reuter selbst schwieg da-
Zu bislang.

59

DER SPIEGEL 35/1994



62

DER SPIEGEL 35/1994

neuen Probleme, vor denen wir noach
der Wiedervereinigungtehen, muR3 si-
cherlichauch eineneuepersonelle Kon-
zeption gefundenverden.

SPIEGEL: Wenn Sie Regierend@&urger-
meister waren, miRten Sie klar&nt-
scheidungen auch inbetail féallen. Zu
funf Fragen héatten wigern eineknappe
Antwort: Soll jedermanndurchs Bran-
denburger Tor fahren dirfen?

Reuter: Auf jeden Fall.

SPIEGEL: Braucht daskiinftige Regie-
rungsvierteleinen Verkehrstunnalnter
dem Tiergarten?

Reuter: Eindeutig ja.

SPIEGEL: GehortdePalastdeRepublik
abgerissen?

Reuter: Keineswegs.

SPIEGEL: MuUssen Stadtbezirkeusam-
mengelegiwerden?

Reuter: Unbedingt.

SPIEGEL: Soll in derBerliner Innenstadt
ein Fahrverbot fir Autos ohne Kajel-
ten?

Reuter: Das ist notwendig.

SPIEGEL: Sie haberBerlin eine ,Pionier-
rolle fiir ganzDeutschland‘bescheinigt.
Worin besteht die?

Reuter: Unser Land muf3 zainemneuen
Selbstverstandniinden. Bislangwaren
wirinder komfortablenLage, da wiruns
Kleinkariertheit invielerlei Hinsichtlei-
stenkonnten. Wirhaben tiber Jahrzehnte
hinweg derAufbauimmer groRerer Bi-
rokratien gefordert, dereRlauptzweck
esist, Entwicklungen zu blockieren, statt
siezuvoranzutreiben. Berlinmuf3 zeigen,
dalR esauch anders geht. Witissen eine
neueAuffassungdavon entwickeln, was
schlankeBurokratiewirklich heif3t, wie
sich derliberregulierte Staat 6ffndéfRt,
was birgernah¥erwaltung in dePraxis
bedeutet.

SPIEGEL: Und das solliBonnnicht még-
lich sein?

Reuter: Die Atmosphéaresiner Metropo-
le ermdglicht naturlich einganzandere
Diskussionskultur als eine beschauliche
Kleinstadt wieBonn, die jadeutlich neo-
biedermeierlichezZiige tragt. DieWie-
dervereinigungoedeutetunwiderruflich
das Ende deBonner Republik, der Um-
zugsbeschluR war dieotwendige Folge
dieses historischeikinschnitts. In Zu-
kunft leben wirin der Berliner Republik,
ob das nun allen geféllidernicht.
SPIEGEL: Sie habengesagt, Berlin sei
nicht Posemuckel. Istenn BonnPose-
muckel?

Reuter: Posemuckel ist UberallPose-
muckel darf nur nicht in Berlin sein.
SPIEGEL: Bislang ist dieKohl-Regierung
auf dem Weg nach Berlin nichteit vor-
angekommen. Derzegilt dasJahr2000
als Datum fur demmzug.

Reuter: Ich finde es schofeschamend,
daf eine nationale Verpflichtung wie der
Umzug bei uns swveniganerkanntvird.
Mich &rgert, wie sehdieseAufgabe un-
ter einem Wust von Eigensucht, Behar-
rungsvermdgen und Birokratismusr-
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Berliner Koalitionspartner Staffelt, Diepgen

wDie Qualifikation der Fithrungsschicht
in Berlin entspricht der Situation der
Stadt vor dem Mauerfall“

Reuter: Es gibt eine
Neigung im Manage-
ment, mich einge-
schlossen, in den ein
gefahrenen Gleisen zy
bleiben. Statt in
Ostdeutschland etwas
aufzubauen, wurde
wie bislang in West-
deutschland oder an
anderer Stelle in Eu-
ropa investiert. Das
ist tatsachlich invie-
len Fallen nicht sehr
gut gelaufen.

SPIEGEL: Auch mit
personeller Unterstit-
zung halt sich die

A. SCHOELZEL

schwindet. Es sind die Kleinglaubigen
die Beamtenaucheinige Politiker, die
nach Kraften bremsen.

SPIEGEL: WichtigeInvestorerhaben be-
reitsdas InteresseanBerklisrloren. Der
ehemalige Regierende Blrgermeiste
Hans-Jochervogel sieht eine ,Spirale
nachunten*.

Reuter: Der Vertrauensverlust ist grof3).

Nach der Bundestagswabhl ist deshalb ¢
ne neuelnitiative der Regierung erfor-
derlich. Ich erwartekonkrete Schritte,

wie sie etwa der Bundesprasident rsef-

nem Umzug von derVilla Hammer-

schmidt ins Schlof Bellevue gesetmit.

SPIEGEL: Kann nicht auch der Berliner
Senatkinigesun,damit ezigigervoran-

geht?

Reuter: Der Berliner Senatsollte sich

rechtzeitig darauf vorbereiten,eigene
Vorschlage auf deffisch zulegen, und
nichtimmer darauf warten, daBndere
etwasrfinden. Wennichihm zetwasra-
ten kann: Er mufeigeninitiativ und

streitbereit sein.

SPIEGEL: Herr Reuter, Sisprechen im-
mer von der politischeVerantwortung
der UnternehmemBeim Engagement fur
die Einheit haltersichaber IhreKollegen

merklich zuriick. Der ehemalige VW
Vorstandschef CatHahn hatkurz nach

der Vereinigung ein&pringflut patrioti-

scher Investitionen in Aussicht gestellt.

Wo ist die eigentlichgeblieben?

Reuter: Mir ist unbekannt, dalRHerr
Hahn fir dieganze deutsche Wirtschaf
sprecherkonnte. Er havielleicht Volks-
wagengemeint, unddiesUnternehmen

hat ja durchaus vorbildhaft in Ostt

deutschland investiert. Der Konjunktur
einbruch hat manch&vestitionsvorha-
ben gar nichmehrzugelassen. Bei alle
politischenVerantwortungsind wir Be-
triebswirte und mussamseren Aktiona-
ren Gewinn erwirtschaften. Wkénnen
nicht aus patriotische@rindenlnvesti-
tionsruinen in die Landschaft stellen.
SPIEGEL: Das verlangtauckeiner.Aber
waren Sienichtselber manchmdber das
mangelnde Engagemeitirer Kollegen

r tenkabinett angebotenvergeblich.

ciauf die Plakate draufzuhauen.

enttauscht?

Wirtschaft  merklich
zurlick. Die FDPwollte BDI-Chef Tyll

Necker fur ein Ministeramt erpflichten
— der hat abgelehnt. Die SPD hat de
ehemaligen
Karl Otto Pohl einen Posten inschat-

Reuter: Es mag eine wunderbare Ge
schichtesein, fur WahlkdmpfeNamen
aus der Wirtschaft zu mobilisieren un
Nag
dem Motto:Kuck mal, diesindauch fur
uns.Aber es isteineganzandere Frage,
ob ich bei einer Regierungsbildung un
abhéngige Persdnlichkeiten ikgibinett
hole, die diese unangenehmeEigen-
schafthaben,wegenihrer Unabhangig-
keit jeden Tag zurlicktreten Zbnnen.
SPIEGEL: Mit Kritik an der mangelnden
okonomischen Kompetenz deRegie-
rung sind Sie undihre Kollegen immer
schnell bei derHand, die Mihsal des
politischen Alltagsgeschaft maaper of-

DEUTSCHLAND

P

fensichtlich keiner auf sich nehmen.

-wirklich ein Aufbruch gelingt.

Helmut Kohl spricht denn auch gele-
gentlich etwas verachtlich von ,den
Herren in deWirtschaft”.

Reuter: Ja, das ist so einer seinkreb-
lingsspale. Ob es déeste istwage ich
zu bezweifeln.

SPIEGEL: Vielleicht ist das Verhaltnis
zwischen Politik undWirtschaft auch
deshalb so gespannueil die Anforde-
rungen an digeweiligen Spitzenkrafte
sehr unterschiedlich sind.

Reuter: Bei den meisterunternehmern
gibt es wenigVerstandnis fir die Me-
chanismen der Politik. DetUnterneh-
mer mul3 langfristigilenken, edarf sich
durchtemporéareRuckschlage nicht vom
Weg abbringenlassen und muR fahig
sein, harte Entscheidungen durchzuset-
zen, ohne dasstandig an diegro3e
Glocke zu héngen.Politik hingegen
heiRt Zwang zur Offentlichkeit. Der Po-

mlitiker befindet sich im Grunde jeden
BundesbankprasidentenTag im Wahlkampf —an einer unpopulé-

ren Vision festzuhalterfallt ihm daher
eherschwer.

- SPIEGEL: ,Freu dich auf den Wechsel,

Deutschland®, plakatiert diS8PD.Freu-

d en Sie sichmit?
hReuter: Wir brauchen einemeuen An-

satz in derdeutschen Politik. Deswegen
kann und mufl marsich freuen, wenn
Es
kommt nicht darauf an, was imWabhl-
programm steht, sondern wie man es
den Menscherdrauenvermittelt. Es
steht furmich auRer Frage, dalR in den
ersten 100 Tagen eineeue Regierung
einigesehr unangenehme Dingeésen-
tierenmul.

SPIEGEL: Woran denkerSie?

Reuter: Der Reformstau ist Uberall
sichtbar — bei der Bildungspolitik, bei

B. GEILERT /G.A.F.F

Sanierungsbedurftiges Stahlwerk in Ostdeutschland

»Wir konnen nicht aus patriotischen Griinden
Investitionsruinen in die Landschaft stellen“

63

DER SPIEGEL 35/1994



DEUTSCHLAND

der Industriepolitik, bei der Arbeits
marktpolitik. Das ganze Steuersysten
muf total reformiert werden.

SPIEGEL: Da scheinen die Ansichten im

Unternehmerlager abeweit auseinan-
derzugehen. Oskatlafontaines Vor-
schlageiner 6kologischenSteuerreform
hat gleichlauten Protest bei deS@pitzen-
verbanden der Industrie hervorgerufer
Reuter: Ich halte es fumwirklich bekla-
genswert, da3 auf den Vorschlag des
nen die anderegleich ,Weltuntergang*
schreien. Ichkann dieses Gejammer
nichtverstehen. Es ist doajanz logisch,
dal das Ziel eines verbesserten Umwe|
schutzes anbesten durch eirsteuersy-
stem beférdert werdekann, daslemje-
nigen Belastungen im marktwirtschaftli
chen Sinne auferlegiverden, der Um-
weltbeanspruchtDariber mul? man zus
mindestreden kénnen.

SPIEGEL: Braucht Deutschland eine kon
zertierteAktion, die einnationales Pro-
gramm zuiSchaffung vorArbeitsplatzen
beschlie3t?

Reuter: Wenn dieBereitschaft zum Kon-
sens im Nachkriegsdeutschlandérk-
lich vorhandengewesen istdann heute.
Wir haben,insbesondere in defdnter-
nehmen, fir das ich arbeiteinendrasti-
schen Arbeitsplatzabbau zustande g¢
bracht, ohne dal es minem ernsthaften
sozialen Konfliktgekommen ware. Die
Belegschaftsvertretdraben verstanden
dal ohneRationalisierung detandort
Deutschlandendgultigverloren ist. Die-
sen Konsens muf} die Politiknterstit-
zen.

SPIEGEL: Das klingtnach einenPladoy-
er fur die GroReKoalition.

Reuter: Ich habedamit keinerlei Beriih-
rungsangsteMoglicherweise hat nur ei-
ne GroReKoalition dieKraft, die harten
Aufgaben der nachsterner Jahre zu be-
waéltigen.Wenn wir dieDinge soweiter-
laufen lassen wibisher, miissen wir uns
mit zweistelligen Arbeitslosenzahlen
vertraut machen.

SPIEGEL: Auch der CDU/CSU-Frakti-
onschef Wolfgang Schaublgéadiert fur
harteSchnitte,allerdings imZeichen ei-
nes neuerPatriotismus, der Gemeinsin
sichern soll.Nach seiner Uberzeugun
bedarf es einer ,Rickbesinnung auf d
nationale ldentitat”, um diBereitschaft
zum Verzicht auf Wohlstandszuwéachsg
zu fordern.

Reuter: Ich kann mit demBegriff einer
Ubergeordneten ldentitavenig anfan-
gen. Wenrdamit etwagjanz Einmaliges,
Unverwechselbares gemeisein sollte,
hielte ich das fir schlimmeKokolores.
Ich kannnicht erkennen, dafd einatio-
nalesKonzept die Notwendigkeit eine
konkretenPolitik ersetzt. Wir brauchen

vor allem Sachverstand in der Politik.

Wir brauchen ein@euequalifizierte po-
litische Elite.
SPIEGEL: Herr Reuter, widanken lhnen

Arzte

Lukrativer
.Einfall

ciEine Essener Klinik feuerte einen
Chefarzt, weil der Mediziner seine
Krankenkasse betrogen

h

Ithat - einmalig in Deutschland.

- unterbunt tirmersich im Dienst-
Kzimmer de<Essener Chefarztes Pe

ter Schitt, 52, die BlicheFachli-

teratur (RotelListe") neben ,Latein fir

- Hochstapler®,Tolstois ,Krieg und Frie-
den“ unterThorwalds ,Macht und Ge-
heimnis derfrithen Arzte“.

che Betrdge betrogen hwben. Samt-
liche Unterlagen* Gber ,Urlaub, Kank-
heit, Fortbildung“Schitts seien zu be-
schlagnahmen.

Die Beamten nahmeauch den Heil-
kunstler mit. Fastsieben Wocherang
blieb der Mediziner ifHaft. Erst gegen
Zahlung einer Kaution irHéhe von ei-
ner Million Mark kam erfrei.

Doch dasStick gehtweiter. Wegen
Bruchs des Vertrauensverhaltnisses hat
die Fachklinikihrem Chefarzt mehrfach
fristlos gekundigt. Mitte dieser Woche
soll vor dem Arbeitsgericht Essen der
erste Verhandlungstag in Sachen Schutt
stattfinden. Die Staatsanwaltschaft Bo-
chum ermittelt nicht nur wegeBetrugs,
sie verdachtigt Schitt auch der Steuer-
hinterziehung.

Fiur die Obermacher derweiRen
Zunft ist nach der Herzklappenaffare
das Klima im Land rauher geworden.
Friher wurden Abzockereien dé&hefs
diskret mit saftigen Abfindungen erle-

ROGNER / NETZHAUT

F.

Seit einpaar Wochen hat derielbe-
n schaftigteNeurologe und Psychiater Dr
y med. Schutt, fast 13 Jahrelang Leiter
eder Neurologischen Abteilung an de
Fachklinik Rhein/Ruhr zuEssen-Kett-
ewig, eine MengeZeit, die Werkeauch
zu lesen. Er ist arbeitslos.

Vor Monatenerschien in deRehabi-
litationsklinik ein GroRaufgebostaatli-
cher Macht: Kriminalbeamte, Buchpri
fer und Staatsanwalte. Aus défisite
heraus wurde Chefarzt Schiitt zum G
sprachgebeten. ImweiRen Kittel, den

r

vom Amtsgericht Bochunausgestellten
Durchsuchungsbefehl.

Schitt sei verdachtig, stand da, g
meinsam mit dem Recklingh&user Che
arzt-Kollegen ProfessdlosratFirusian

fur diesesGesprach. |

seine Krankenversicherung um erhebl

M'ediziner Schiitt, Krankenhaus Rhein/Ruhr: ,Ich

3_

if-

- lm .
“

bin der Klinik ein paar Millionen wert
digt. DasAnsehen dekKliniken vertrug
keinen larmenden Streit. Hauptsache,
die Fassade stimmte.

Auch die Justiz hatsich gewendet.
Einstmuf3teschon ein Kapitaldelikt wie
Totschlag vorliegen, uneinen Chefarzt
in U-Haft zu nehmenSchitthatte zu-
dem Pech, daB er an die Bochumer
Strafverfolger geriet. Deren Wirt-
schaftsabteilungjilt als besonderdart.

Schitt warGroRRverdiener, wieviele

e-der rund 10 00CCheféarzte in deRepu-

blik. Sein Angestelltensalar lag im Vor-

Reflexhammer in der Tasche, las er denjahr beitiber 200 000 Markdoch das ei-

gentlicheGeld brachten dieNebenein-
kunfte. Fir Ligquidationen, Gutachten
und Beratungerkassierte eriber eine
Million Mark.

Die Staatsanwaltschaft interessiert
sich zudem dafir, was mit deBchecks
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