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WZ�^^�D/dd�/>hE'

/s�ͲWƌćƐŝĚĞŶƚ�^ĐŚŝĐŬ͗��Ɛ�ŵƵƐƐ�ĞŝŶ�ZƵĐŬ�ĚƵƌĐŚ��ĞƵƚƐĐŚůĂŶĚ�ŐĞŚĞŶ
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�ĞƌůŝŶ͕�Ϯ͘�:Ƶůŝ�ϮϬϭϵ ʹ ,ĞƵƚĞ�ǁƵƌĚĞŶ ŝŵ��ƵŶĚĞƐŵŝŶŝƐƚĞƌŝƵŵ�ĚĞƐ�/ŶŶĞƌŶ͕�Ĩƺƌ��ĂƵ�ƵŶĚ�,ĞŝŵĂƚ�ĚŝĞ��ƌŐĞďŶŝƐƐĞ�ĚĞƌ�

�ǆƉĞƌƚĞŶŬŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ΗEĂĐŚŚĂůƚŝŐĞ��ĂƵůĂŶĚŵŽďŝůŝƐŝĞƌƵŶŐ�ƵŶĚ��ŽĚĞŶƉŽůŝƚŝŬΗ�ŝŵ�ZĂŚŵĞŶ�ĞŝŶĞƌ�WƌĞƐƐĞŬŽŶĨĞƌĞŶǌ�

ǀŽƌŐĞƐƚĞůůƚ͘��Ğƌ�sŽƌƐŝƚǌĞŶĚĞ�ĚĞƌ�<ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ƵŶĚ�WĂƌůĂŵĞŶƚĂƌŝƐĐŚĞ�^ƚĂĂƚƐƐĞŬƌĞƚćƌ�DĂƌĐŽ�tĂŶĚĞƌǁŝƚǌ�

ƉƌćƐĞŶƚŝĞƌƚĞ�ĚĂďĞŝ�ƉŽůŝƚŝƐĐŚĞ��ŵƉĨĞŚůƵŶŐĞŶ͕�ĚŝĞ��ƵŶĚ͕�>ćŶĚĞƌ�ƵŶĚ�<ŽŵŵƵŶĞŶ�ĂƵƐ�ĚĞŶ��ĞƌĂƚƵŶŐĞŶ�ĂďŐĞůĞŝƚĞƚ�

ŚĂďĞŶ͘

�ĂǌƵ�:ƺƌŐĞŶ�DŝĐŚĂĞů�^ĐŚŝĐŬ͕�WƌćƐŝĚĞŶƚ�ĚĞƐ�/ŵŵŽďŝůŝĞŶǀĞƌďĂŶĚĞƐ�/s�͗

ͣEĞďĞŶ�ǀŝĞůĞŶ�ŐƵƚĞŶ��ŶƐćƚǌĞŶ�ƐĞŚĞŶ�ǁŝƌ�ĚŝĞ�&ŽŬƵƐƐŝĞƌƵŶŐ�ĂƵĨ�ĚŝĞ�tƺŶƐĐŚĞ�ĚĞƌ�<ŽŵŵƵŶĞŶ�ƐŬĞƉƚŝƐĐŚ͘�^Ž�

ǌŝĞůĞŶ�ĚŝĞ�>ƂƐƵŶŐƐĞŵƉĨĞŚůƵŶŐĞŶ�ǀŽƌ�ĂůůĞŵ�ĚĂƌĂƵĨ͕�ĚĞŶ�<ŽŵŵƵŶĞŶ�ǁĞŝƚĞƌĞ�DƂŐůŝĐŚŬĞŝƚĞŶ�ǌƵƌ�ZĞŐƵůŝĞƌƵŶŐ�ĚĞƐ�

'ƌƵŶĚƐƚƺĐŬƐŵĂƌŬƚĞƐ�ǌƵ�ǀĞƌƐĐŚĂĨĨĞŶ͘��ďĞƌ�ŶƵƌ�ŵŝƚ�/ŶƐƚƌƵŵĞŶƚĞŶ�ĚĞƌ�DĂƌŬƚǁŝƌƚƐĐŚĂĨƚ�ůćƐƐƚ�ƐŝĐŚ�ĚŝĞ�

tŽŚŶƵŶŐƐŬŶĂƉƉŚĞŝƚ�ďĞŚĞďĞŶ͘��ŝĞƐĞ��ĞƌƺĐŬƐŝĐŚƚŝŐƵŶŐ�ĨĂŶĚ�ůĞŝĚĞƌ�ŶŝĐŚƚ�ƐƚĂƚƚ͘�

�ŝĞ�sŽƌƐĐŚůćŐĞ�ĚŝĞŶĞŶ�ĂƵƐ�ƵŶƐĞƌĞƌ�^ŝĐŚƚ�ŶŝĐŚƚ�ĚĞƌ��ĞƐĐŚůĞƵŶŝŐƵŶŐ�ƵŶĚ�sĞƌďŝůůŝŐƵŶŐ�ĚĞƐ�tŽŚŶƵŶŐƐďĂƵƐ͕�

ƐŽŶĚĞƌŶ�ǀĞƌƚĞƵĞƌŶ�ĚŝĞƐĞŶ�ƚĞŝůǁĞŝƐĞ�ƐŽŐĂƌ͘�'ƌƵŶĚƐƚĞƵĞƌ���ŽĚĞƌ�ĂƵĐŚ�ƐƚƌĞŶŐĞƌĞ��ĂƵŐĞďŽƚĞ�ůƂƐĞŶ�ĚĂƐ�WƌŽďůĞŵ�

ŶŝĐŚƚ͕�ƐŽŶĚĞƌŶ�ǀĞƌƐĐŚćƌĨĞŶ�ĞƐ͘��ďĞŶƐŽ�ĨŝŶĚĞŶ�ǁŝƌ�ĞŝŶĞ�sĞƌůćŶŐĞƌƵŶŐ�ĚĞƌ�sŽƌŬĂƵĨƐƌĞĐŚƚĞ�ĂƵĨ�ϭϮ�tŽĐŚĞŶ�ƵŶĚ�

ĞŝŶĞ�ĞŝŶƐĞŝƚŝŐĞ�&ŽŬƵƐƐŝĞƌƵŶŐ�ĂƵĨ��ŽĚĞŶďĞǀŽƌƌĂƚƵŶŐ�ŝŶ��ĞŝƚĞŶ�ǀŽŶ�,ƂĐŚƐƚƉƌĞŝƐĞŶ�ƉƌŽďůĞŵĂƚŝƐĐŚ͘
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hŵ�ĚŝĞ��ŶŐƉćƐƐĞ�ďĞŝŵ�tŽŚŶƵŶŐƐďĂƵ�ǌƵ�ďĞƐĞŝƚŝŐĞŶ͕�ŵƵƐƐ�ǀŽƌ�ĂůůĞŵ�ĚĂƐ��ŶŐĞďŽƚ�ĂŶ�ďĞďĂƵďĂƌĞŶ�

'ƌƵŶĚƐƚƺĐŬĞŶ�ĚĞƵƚůŝĐŚ�ƵŶĚ�ƐƉƺƌďĂƌ�ĂƵƐŐĞǁĞŝƚĞƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘��Ă�ŵĂŶ�ĚŝĞ�<ŽŵŵƵŶĞŶ�ĚĂǌƵ�ŶŝĐŚƚ�ǌǁŝŶŐĞŶ�ŬĂŶŶ͕

ŵƵƐƐ�ŵĂŶ�ŝŚŶĞŶ�ĨŝŶĂŶǌŝĞůůĞ��ŶƌĞŝǌĞ�ƵŶĚ�hŶƚĞƌƐƚƺƚǌƵŶŐĞŶ�ĚĂĨƺƌ�ŐĞďĞŶ͘��ƵĐŚ�ƐŽůůƚĞ�ŵĂŶ�ĚĂƐ�ũĂŚƌǌĞŚŶƚĞůĂŶŐ�

ŐƺůƚŝŐĞ��ŽŐŵĂ�ĚƵƌĐŚďƌĞĐŚĞŶ͕�ĚĂƐƐ�ĚĂ�ůĂƵƚĞƚ͗ ͢/ŶŶĞŶĞŶƚǁŝĐŬůƵŶŐ�ǀŽƌ��ƵƘĞŶĞŶƚǁŝĐŬůƵŶŐ͚͘�tŝƌ�ŵƺƐƐĞŶ�ũĞƚǌƚ�

ǁŝĞĚĞƌ�ǌƵůĂƐƐĞŶ͕�ĚĂƐƐ�^ƚćĚƚĞ�ĂƵĐŚ�ǁĂĐŚƐĞŶ�ŬƂŶŶĞŶ͘�

�ŝĞ�ŵĞŝƐƚĞŶ�ĚĞƌ��ŵƉĨĞŚůƵŶŐĞŶ�ƐŝŶĚ�ŶŝĐŚƚ�ŶĞƵ͘�^ŝĞ�ŵƺƐƐĞŶ�ŶƵƌ�ĞŶĚůŝĐŚ�ƵŵŐĞƐĞƚǌƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘��Ɛ�

ŝƐƚ�ƐĐŚŽŶ�ǀŝĞů�ǌƵ�ǀŝĞů��Ğŝƚ�ǀĞƌŐĂŶŐĞŶ͘�hŵ�ĚŝĞ�ĂŶŐĞƐƉĂŶŶƚĞŶ�tŽŚŶƵŶŐƐŵćƌŬƚĞ�ŵĞƌŬůŝĐŚ�ǌƵ�

ĞŶƚůĂƐƚĞŶ͕�ŵƵƐƐ�ũĞƚǌƚ�ĞŝŶ�ZƵĐŬ�ĚƵƌĐŚ��ĞƵƚƐĐŚůĂŶĚ�ŐĞŚĞŶ͘

�Ğƌ�/s��ŬƌŝƚŝƐŝĞƌƚ�ĂƵĐŚ͕�ĚĂƐƐ�ĚŝĞ��/�ͲsĞƌďćŶĚĞ�ǌǁĂƌ�ŽĨĨŝǌŝĞůů�DŝƚŐůŝĞĚĞƌ�ĚĞƌ�

�ĂƵůĂŶĚŬŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ǁĂƌĞŶ͕�ĂďĞƌ��ƵŶĚ͕�>ćŶĚĞƌ�ƵŶĚ�<ŽŵŵƵŶĞŶ�ĚĂƐ��ƌŐĞďŶŝƐƉĂƉŝĞƌ�ĂůůĞŝŶĞ

ĂďŐĞƐƚŝŵŵƚ�ŚĂďĞŶ͘͞

mďĞƌ�ĚĞŶ�/s���ƵŶĚĞƐǀĞƌďĂŶĚ
�Ğƌ�/s��ŝƐƚ�ĚŝĞ��ĞƌƵĨƐŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶ�ƵŶĚ�/ŶƚĞƌĞƐƐĞŶƐǀĞƌƚƌĞƚƵŶŐ�ĚĞƌ��ĞƌĂƚƵŶŐƐͲ ƵŶĚ��ŝĞŶƐƚůĞŝƐƚƵŶŐƐďĞƌƵĨĞ�ŝŶ�ĚĞƌ�
/ŵŵŽďŝůŝĞŶǁŝƌƚƐĐŚĂĨƚ͘��Ğƌ�/s��ďĞƚƌĞƵƚ�ϲ͘ϬϬϬ DŝƚŐůŝĞĚƐƵŶƚĞƌŶĞŚŵĞŶ�ŵŝƚ�ŐƵƚ�ϭϬϬ͘ϬϬϬ��ĞƐĐŚćĨƚŝŐƚĞŶ͘��ŝĞ�ϭ͘ϴϬϬ�
tŽŚŶƵŶŐƐǀĞƌǁĂůƚĞƌ ŝŵ�/s��ǀĞƌǁĂůƚĞŶ�ƌƵŶĚ�ϯ͕ϱ�DŝůůŝŽŶĞŶ�tŽŚŶƵŶŐĞŶ͘��ŝĞ /ŵŵŽďŝůŝĞŶŵĂŬůĞƌ�ĚĞƐ�/ŵŵŽďŝůŝĞŶǀĞƌďĂŶĚĞƐ�
ďĞƌĂƚĞŶ�ũćŚƌůŝĐŚ�ƌƵŶĚ�ϰϬ�WƌŽǌĞŶƚ�ĂůůĞƌ�/ŵŵŽďŝůŝĞŶƚƌĂŶƐĂŬƚŝŽŶĞŶ͘��Ăŵŝƚ�ƐĞƚǌĞŶ�ƐŝĞ�ƺďĞƌ�ϰϬϱ͘ϬϬϬ�sĞƌŵŝƚƚůƵŶŐĞŶ�ƉƌŽ�:ĂŚƌ�
ŵŝƚ�ĞŝŶĞŵ�dƌĂŶƐĂŬƚŝŽŶƐǀŽůƵŵĞŶ�ǀŽŶ ŬŶĂƉƉ�ϵϱ�DŝůůŝĂƌĚĞŶ��ƵƌŽ�Ƶŵ͘��ŝĞ�/ŵŵŽďŝůŝĞŶďĞǁĞƌƚĞƌ�ƐƚĞůůĞŶ�ĚŝĞ <ƂŶŝŐƐŬůĂƐƐĞ�ĚĂƌ͕�
ǁĞŶŶ�ĞƐ�Ƶŵ�ĚĞŶ�DĂƌŬƚǁĞƌƚ�ĞŝŶĞƌ�/ŵŵŽďŝůŝĞ�ŐĞŚƚ͘ �Ƶ�ĚĞŶ�DŝƚŐůŝĞĚƐƵŶƚĞƌŶĞŚŵĞŶ�ǌćŚůĞŶ�ĂƵĐŚ��ĂƵƚƌćŐĞƌ͕�
&ŝŶĂŶǌĚŝĞŶƐƚůĞŝƐƚĞƌ�ƵŶĚ�ǀŝĞůĞ�ǁĞŝƚĞƌĞ��ĞƌƵĨƐŐƌƵƉƉĞŶ�ĚĞƌ�/ŵŵŽďŝůŝĞŶǁŝƌƚƐĐŚĂĨƚ͘��ŝĞ��ƵĨŶĂŚŵĞ�ŝŶ�ĚĞŶ�/s���ƵŶĚĞƐǀĞƌďĂŶĚ�
ĞƌĨŽůŐƚ�ŶĂĐŚ��ďƐĐŚůƵƐƐ�ĞŝŶĞƌ�ƵŵĨĂƐƐĞŶĚĞŶ�^ĂĐŚͲ ƵŶĚ�&ĂĐŚŬƵŶĚĞƉƌƺĨƵŶŐ�ƵŶĚ�ŐĞŐĞŶ�EĂĐŚǁĞŝƐ�ĚĞƐ��ďƐĐŚůƵƐƐĞƐ�ĞŝŶĞƌ�
sĞƌŵƂŐĞŶƐƐĐŚĂĚĞŶŚĂĨƚƉĨůŝĐŚƚǀĞƌƐŝĐŚĞƌƵŶŐ͘��Ğƌ�ǀŽůůƐƚćŶĚŝŐĞ�EĂŵĞ�ĚĞƐ sĞƌďĂŶĚĞƐ�ůĂƵƚĞƚ͗�ͣ/ŵŵŽďŝůŝĞŶǀĞƌďĂŶĚ�
�ĞƵƚƐĐŚůĂŶĚ�/s���ƵŶĚĞƐǀĞƌďĂŶĚ�ĚĞƌ�/ŵŵŽďŝůŝĞŶďĞƌĂƚĞƌ͕�DĂŬůĞƌ͕�sĞƌǁĂůƚĞƌ�ƵŶĚ�^ĂĐŚǀĞƌƐƚćŶĚŝŐĞŶ�Ğ͘s͘͘͞��Ğƌ�/s��ŝƐƚ�ϮϬϬϰ�
ŚĞƌǀŽƌŐĞŐĂŶŐĞŶ ĂƵƐ�ĚĞŶ�dƌĂĚŝƚŝŽŶƐǀĞƌďćŶĚĞŶ�sĞƌďĂŶĚ��ĞƵƚƐĐŚĞƌ�DĂŬůĞƌ�;s�DͿ�ƵŶĚ�ZŝŶŐ��ĞƵƚƐĐŚĞƌ�DĂŬůĞƌ�;Z�DͿ͘��Ğƌ�
/s��ďůŝĐŬƚ�ƐŽŵŝƚ�ĂƵĨ�ĞŝŶĞ�ůĂŶŐũćŚƌŝŐĞ�,ŝƐƚŽƌŝĞ�ǌƵƌƺĐŬ͘��Ğƌ�Z�D�ŚĂƚƚĞ�ƐŝĐŚ�ϭϵϮϰ�ŐĞŐƌƺŶĚĞƚ͘

/s���ƵŶĚĞƐǀĞƌďĂŶĚ WƌĞƐƐĞŬŽŶƚĂŬƚƐƚĞůůĞ͗

,ĞŝŬŽ�^ĞŶĞďĂůĚ

dĞů͗ ;ϬϯϬͿ�Ϯϳ�ϱϳ�Ϯϲ�ϭϱ W�ϯ��'ŵď,

DŽďŝů͗�Ϭϭϳϭ�ϭϵϬϳϲϴϮ dĞů͗�;ϬϯϬͿ�ϳϮ�ϲϮ�ϳϲ ϭϱϮ

�ͲDĂŝů͗�ŚĞŝŬŽ͘ƐĞŶĞďĂůĚΛŝǀĚ͘ŶĞƚ �ͲDĂŝů͗�ƉƌĞƐƐĞŬŽŶƚĂŬƚΛŝǀĚ͘ŶĞƚ

�


