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Definition unterschiedlicher grenziiberschreitender
Abkommen in multinationalen Unternehmen

Bezeichnung der Abkommen

Definition

Zusammenhang zu
anderen Abkommen

Grenziberschreitende
Rahmenvereinbarung (GRV)

Grenziiberschreitende formale Abkommen auf
Unternehmensebene zwischen der
Unternehmensleitung und einem oder mehreren
Gremien der Beschiftigtenvertretung. Die Abkommen
beziehen sich in ihren Inhalten auf die 1AO-
Kernarbeitsnormen. (eigene Definition)

GRV als Oberbegriff fir
IFAs und transnationale
Rahmenabkommen;
Bestandteil von TFAs

International Framework Agreement
(IFA)

Globale formale Abkommen zwischen GUF und
Unternehmensleitung. Andere Gremien der
Beschaftigtenvertretung kénnen beteiligt sein. Die
Abkommen beziehen sich auf einige oder alle IAO-
Kernarbeitsnormen. (vgl. Schomann 2012: 202ff.)

IFA sind eine Form von GRV
und transnationalen
Unternehmensverein-
barungen

Transnationale Rahmenabkommen

Grenziiberschreitende formale Abkommen auf
Unternehmensebene zwischen einem Gremium der
Beschaftigtenvertretung, jenseits von GUFs, und
Unternehmensleitung. Die Abkommen beziehen sich
(u.a.) auf die lIAO-Kernarbeitsnormen. (eigene Definition)

Transnationale
Rahmenabkommen sind
eine Form von GRYV,
transnationalen
Unternehmensverein-
barungen und EFAs.

Transnationale
Unternehmensvereinbarung (TCA)

Transnationale Vereinbarungen auf
Unternehmensebene, an denen ein EBR beteiligt war. Sie
umfassen unterschiedliche Inhalte und raumliche
Reichweiten. (nach Rib et al. 2011:12)

TCA als Oberbegriff fur
IFAs, transnationale
Rahmenabkommen und
EFAs mit EBR-Beteiligung

Europaisches Rahmenabkommen (EFA)

Europédische Vereinbarung auf Unternehmensebene
zwischen Unternehmensleitung und einem Gremium der
Beschiaftigtenvertretung. Sie umfassen unterschiedliche
Inhalte. (vgl. Telljohann et al. 2009: 19f.)

EFA als Oberbegriff fir
Abkommen mit
europaischer Reichweite

Transnationale Framework Agreement
(TFA)

Grenzuberschreitende formale Abkommen auf
Unternehmensebene zwischen Unternehmensleitung
und Gremien der Beschiftigtenvertretung. Sie umfassen
unterschiedliche Inhalte und rdumliche Reichweiten.
(nach Telljohann et al. 2009: 11ff.)

Oberbegriff fur alle
grenzlberschreitenden
Abkommen
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Bezeichnung der Abkommen Definition Zusammenhang zu
anderen Abkommen

Grenziberschreitende Grenziiberschreitende formale Abkommen auf GRV als Oberbegriff fur

Rahmenvereinbarung (GRV) Unternehmensebene zwischen der IFAs und transnationale
Unternehmensleitung und einem oder mehreren Rahmenabkommen;
Gremien der Beschiaftigtenvertretung. Die Abkommen Bestandteil von TFAs

beziehen sich in ihren Inhalten auf die I1AO-
Kernarbeitsnormen. (eigene Definition)

International Framework Agreement Globale formale Abkommen zwischen GUF und IFA sind eine Form von GRV

(1FA) Unternehmensleitung. Andere Gremien der und transnationalen
Beschéaftigtenvertretung kébnnen beteiligt sein. Die Unternehmensverein-
Abkommen beziehen sichaufeinige gderalle JAOC bacuncen

International Framework Agreement Globale formale Abkommen zwischen

(IFA) GUF und Unternehmensleitung. Andere
Gremien der Beschaftigtenvertretung
konnen beteiligt sein. Die Abkommen
beziehen sich auf einige oder alle IAO-
Kernarbeitsnormen. (vgl. Schomann
2012: 202ff.)
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Inhalte. (vgl. Telljohann et al. 2009: 19f.)

Transnationale Framework Agreement Grenziberschreitende formale Abkommen auf Oberbegriff fur alle
(TFA) Unternehmensebene zwischen Unternehmensleitung grenziberschreitenden
und Gremien der Beschaftigtenvertretung. Sie umfassen Abkommen

unterschiedliche Inhalte und rdumliche Reichweiten.
(nach Telljohann et al. 2009: 11ff.)
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Bezeichnung der Abkommen Definition Zusammenhang zu
anderen Abkommen
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beziehen sich in ihren Inhalten auf die I1AO-
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International Framework Agreement Globale formale Abkommen zwischen GUF und IFA sind eine Form von GRV

(1FA) Unternehmensleitung. Andere Gremien der und transnationalen
Beschéaftigtenvertretung kébnnen beteiligt sein. Die Unternehmensverein-
Abkommen beziehen sich auf einige oder alle lAO- barungen

Kernarbeitsnormen. (vgl. Schémann 2012: 202ff.)

Transnationale Rahmenabkommen Grenziiberschreitende formale Abkommen auf Transnationale
Unternehmensebene zwischen einem Gremium der Rahmenabkommen sind
Beschaftigtenvertretung, jenseits von GUFs, und eine Form von GRY,

Transnationale Rahmenabkommen Grenziiberschreitende formale

Abkommen auf Unternehmensebene
zwischen einem Gremium der
Beschaftigtenvertretung, jenseits von
GUFs, und Unternehmensleitung. Die
Abkommen beziehen sich (u.a.) auf die
IAO-Kernarbeitsnormen. (eigene
Definition)
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Verbreitung von Internationalen Rahmenabkommen
(IFAs) und transnationalen Rahmenabkommen

Internationale Rahmenabkommen
e 93 |FAs; davon 67 in (Zuordnung nach globalen Gewerkschaftsverbinden):

Unternehmen mit EBR

e EBRs bei 20 IFAs
Mitunterzeichner & bei 15
IFAs schriftlich fixierte
Aufgaben bei Umsetzung
und Uberwachung

e 10 transnationale
Rahmenabkommen zwischen
EBR und Unternehmen ohne
formale Beteiligung einer

sonstige; 3 Hotel/Erndhrung; 7

C

GUF

Quelle: www.global-unions.org; eigene Zusammenstellung;
Stand: Juni 2012
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Stand der Forschung

Bei Verhandlungen zu Internationalen Rahmenabkommen kommt
es zu unterschiedlichen Akteurskonstellationen auf Seiten der
Beschaftigtenvertretung.

Innerhalb der globalen Gewerkschaftsverbande gibt es
unterschiedliche Strategien bezlglich der Verhandlungen.

Entscheidungsstrukturen der Unternehmensleitungen fihren zu
unterschiedlichen Formen der Umsetzung, bzw. Nicht-Umsetzung
der Abkommen auf lokaler Ebene.

Die Inhalte der Internationalen Rahmenabkommen und das
Vorgehen der EBRs orientieren sich an Aspekten der
Partizipationsbedingungen die national institutionell verankert
sind.

EBRs und IFAs | Berlin | 21.02.2013
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Akteurskonstellationen — theoretische Uberlegungen

Erweiterung des Aushandlungsmodells von Walton & McKersie (1965; 2003):

- Interorganisationale Aushandlungen als zwei-schrittiges Vorgehen:
1. Interne Aushandlungen zwischen GUFs und EBRs Uiber Strategien,
Beteiligung der einzelnen Akteure und Einstellungen gegenliber der
Unternehmensleitung
2. Interorganisationale Aushandlungen zwischen Gremien der
Beschaftigtenvertretung und Unternehmensleitung

— Die beiden Aushandlungsprozesse und die dahinterliegenden Strategien und
Orientierungen an institutionellen Rahmenbedingungen der Akteure beeinflussen
sich gegenseitig

- Nationale Institutionen der Erwerbsregulierung am Stammsitz der Unternehmen
rahmen die Aushandlungsprozesse und die Entscheidungen der Akteure
unterschiedliche Gremien der Beschaftigtenvertretung als legitimierte
Verhandlungspartner anzuerkennen (nach Pries 2010)
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Interne Aushandlungen - Fallstudien

Unternehmen | Aushandlungsprozesse Akteurskonstellation Akteurskonstellation (tatsachlich)
(laut Abkommen)
DL (UNI)' Kf)operatlon zwischen UNI und UNI ausschlieRlich Ke|n<=j Betelllgt.mg des FBR;
Stammsitz einer franz. Gewerkschaft; EBR als Dominanter Einfluss einer franz.
. ) . Verhandlungspartner
Frankreich Info- und Konsultationsgremium Gewerkschaft
Metall (IMB) Kooperation zwischen EBR und IMB; IMB ausschlieBlich Dominanter Einfluss des EBR;
) Verhandlungspartner; .
Stammisitz EBR als Info- und .. . Verhandlungen zwischen EBR und
. . Uberwachungsfunktion .
s Luxemburg Konsultationsgremium EBR Unternehmensleitung
oo
c
=) 0.9
= B B BHI; s
e . H!) AIIem'lges Vgrgehen o el BHI ausschlieBlich EBR Mitglied der Uberwachungs-
< SLEulinslie: NIl ST Sl e Verhandlungspartner ruppe nach Konflikten mit BHI
. Niederlande Uber Beteiligung des EBR &P grupp
>
< Kooperation zwischen IMB und EBR; Kooperation zwischen EBR und
= Metall (IMB) . . .
Stammesitz EBR als Dialogpartner; EBR und IMB als IMB; dominanter Einfluss des EBR
Unternehmensleitung fordert EBR Verhandlungspartner durch Forderung der
Deutschland :
als Verhandlungspartner Unternehmensleitung
B EB B i i EB
Metall (I'M ) Kooperation zwischen IMB und EBR; R und IMB als Kooperatlgn zmschen R und
Stammsitz EBR als Verhandlunespartner Verhandlungspartner IMB; dominanter Einfluss des IMB
Deutschland &P durch Aufsichtsratsmandat
c C . . . . .. . -
S c GE) Textil (ITBLAV) Kooperation ZW|schen-ITBLAV und EBR ausschlieRlich Kel-ne Einigung Gber UberV\{achung
c < £ | Stammsitz EBR aber unterschiedliche zwischen Unternehmensleitung
9 c g . Verhandlungspartner
2oL Deutschland Zielvorstellungen und ITBLAV
=%
T c < q ang g q
c o qé DL (UNI). Keine Betelllgl..lng von . . EBR ausschlieRlich Ab§t|mmungsproz<e.ss allein
£ £ c | Stammsitz gewerkschaftlichen Gremien; kein Verhandlungespartner zwischen EBR-Vorsitz und
= 7 & | Frankreich Kontakt zwischen EBR und UNI &sp Unternehmensleitung
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Interne Aushandlungen - Fallstudien

Unternehmen | Aushandlungsprozesse Akteurskonstellation Akteurskonstellation (tatsachlich)
(laut Abkommen)
DL (UNI) Kooperation zwischen UNI und o1 Keine Beteiligung des EBR;
Stammsitz einer franz. Gewerkschaft; EBR als HNI, ausichlleﬁllch Dominanter Einfluss einer franz.
Akteurskonstellation Akteurskonstellation
Unternehmen | Aushandlungsprozesse

(laut Abkommen)

(tatsachlich)

DL (UNI)
Stammsitz
Frankreich

Kooperation zwischen
UNI und einer franz.
Gewerkschaft;

EBR als Info- und
Konsultationsgremium

Deutschland

UNI ausschlieflich
Verhandlungs-
partner

OTTCer e rersiertung roroeit &
als Verhandlungspartner

Keine Beteiligung des
EBR;

Dominanter Einfluss
einer franz.
Gewerkschaft

VeTTTaTTaTaTTESparTTeT

TUOTCIT roTacrarg aect
Unternehmensleitung

Stammsitz

Metall (IMB)

Deutschland

EBR als Verhandlungspartner

Kooperation zwischen IMB und EBR;

EBR und IMB als
Verhandlungspartner

Kooperation zwischen EBR und
IMB; dominanter Einfluss des IMB
durch Aufsichtsratsmandat

S c T | Textil (ITBLAV) | Kooperation zwischen ITBLAV und o Keine Einigung iber Uberwachung
> 9 € . s EBR ausschlieBlich . .

c < £ | Stammsitz EBR aber unterschiedliche zwischen Unternehmensleitung

v c 5 . Verhandlungspartner

2oL Deutschland Zielvorstellungen und ITBLAV

= ®®©

T c q o1 q q

c o qé DL (UNI). Keine Betelllgl..lng von . EBR ausschlieRlich Ab§t|mmungsproz<e.ss allein

£ £ c | Stammsitz gewerkschaftlichen Gremien; kein Verhandlungespartner zwischen EBR-Vorsitz und

2 & | Frankreich Kontakt zwischen EBR und UNI &sp Unternehmensleitung
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Unternehmen | Aushandlungsprozesse Akteurskonstellation Akteurskonstellation (tatsachlich)
(laut Abkommen)
DL i i ine Beteili EBR;
(UNI)' Kf)operatlon zwischen UNI und UNI ausschlieRlich Kelng etelllgt.mg des. R;
Stammsitz einer franz. Gewerkschaft; EBR als Dominanter Einfluss einer franz.
. ) . Verhandlungspartner
Frankreich Info- und Konsultationsgremium Gewerkschaft
IMB hlieBlich
Metall (IMB) Kooperation zwischen EBR und IMB; ausschlieflic Dominanter Einfluss des EBR;
) Verhandlungspartner; .
Stammisitz EBR als Info- und .. . Verhandlungen zwischen EBR und
< Luxemhiirg Kansuliationsgremiiim UberwaChungSfunktlon Linternehmensleitiing

Akteurskonstellation Akteurskonstellation

Unternehmen | Aushandlungsprozesse (laut Abkommen) (tatsichlich)

: . IMB ausschliel3lich Dominanter Einfluss
Kooperation zwischen

Metall (IMB Verhandlungs- des EBR;
IMB) | £8R und IMB; EBR als & :
Stammesitz Info- und partner; Verhandlungen
Luxemburg . . Uberwachungs- zwischen EBR und
Konsultationsgremium . .
funktion EBR Unternehmensleitung
C c . . . . .. . -
S c GE) Textil (ITBLAV) Kooperation ZW|schen-ITBLAV und EBR ausschlieRlich Kel-ne Einigung Gber UberV\{achung
€ ® £ | Stammsitz EBR aber unterschiedliche Verhandlunesoartner zwischen Unternehmensleitung
S % Deutschland Zielvorstellungen gsp und ITBLAV
= ®®©
T c < q ang g q
c & o | DL(UNI) Keine Beteiligung von . o Abstimmungsprozess allein
-g § E Stammsitz gewerkschaftlichen Gremien; kein nghaa:?lﬂ:liﬁ!i?ner zwischen EBR-Vorsitz und
= 7 & | Frankreich Kontakt zwischen EBR und UNI 8P Unternehmensleitung 12
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Unternehmen | Aushandlungsprozesse

Akteurskonstellation
(laut Abkommen)

Akteurskonstellation (tatsachlich)

Niederlande Uber Beteiligung des EBR

Verhandlungspartner

DL (UNI) Kooperation zwischen UNI und o1 Keine Beteiligung des EBR;
. . UNI ausschlieBlich . . .
Stammsitz einer franz. Gewerkschaft; EBR als Dominanter Einfluss einer franz.
. ) . Verhandlungspartner
Frankreich Info- und Konsultationsgremium Gewerkschaft
Metall (IMB) Kooperation zwischen EBR und IMB; IMB ausschlieRlich Dominanter Einfluss des EBR;
. Verhandlungspartner; .
Stammisitz EBR als Info- und .. . Verhandlungen zwischen EBR und
. . Uberwachungsfunktion .
Luxemburg Konsultationsgremium EBR Unternehmensleitung
Bau (BHI) Alleiniges Vorgehen der BHI; o
. . . ’ BHI ausschlieBlich EBR Mitglied der Uberwachungs-
Stammsitz Konflikte zwischen EBR und BHI g g

gruppe nach Konflikten mit BHI

IFA-Verhandlungen

Metall (IMB)

EBR als Dialogpartner;

Kooperation zwischen IMB und EBR;

EBR und IMB als

Kooperation zwischen EBR und

IIMB; dominanter Einfluss des EBR__|

Unternehmen | Aushandlungsprozesse

Akteurskonstellation
(laut Abkommen)

Akteurskonstellation
(tatsdchlich)

Kooperation zwischen
IMB und EBR; EBR als
Dialogpartner;
Unternehmensleitung
fordert EBR als
Verhandlungspartner

Metall (IMB)
Stammsitz
Deutschland

EBR und IMB als
Verhandlungs-
partner

Kooperation zwischen
EBR und IMB;
dominanter Einfluss
des EBR durch
Forderung der
Unternehmensleitung

1 1
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Akteurskonstellation Akteurskonstellation
Unternehmen | Aushandlungsprozesse

(laut Abkommen) (tatsachlich)

: : : Keine Einigung Uber
Textil Kooperation zwischen EBR ausschliellich Uberwachgungg
(ITBLAV) ITBLAV und EBR aber .

: - Verhandlungs- zwischen
Stammsitz unterschiedliche .
Deutschland | Zielvorstellungen partner Unternehmens|eitung
und ITBLAV
C c . . . . .. . -
S c GE) Textil (ITBLAV) Kooperation ZW|schen-ITBLAV und EBR ausschlieRlich Kel-ne Einigung Gber UberV\{achung
€ ® £ | Stammsitz EBR aber unterschiedliche Verhandlunesoartner zwischen Unternehmensleitung
S % Deutschland Zielvorstellungen gsp und ITBLAV
= ®®©
T c < q ang g q
c & o | DL(UNI) Keine Beteiligung von . o Abstimmungsprozess allein
-g § E Stammsitz gewerkschaftlichen Gremien; kein nghaa:?lﬂ:liﬁ!i?ner zwischen EBR-Vorsitz und
= 7 & | Frankreich Kontakt zwischen EBR und UNI 8P Unternehmensleitung 14
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Fazit

Wie kommen unterschiedliche Akteurskonstellationen bei IFA-Verhandlungen
zustande?

Warum sind EBRs an solchen globalen Abkommen Uber internationale
Mindestarbeitsstandards beteiligt?

- Formale Akteurskonstellationen sind gepragt von nationalen Institutionen der
industriellen Beziehungen am Stammsitz des Unternehmens

- Interne Aushandlungen zwischen Gremien der Beschaftigtenvertretung
beeinflussen die Verhandlungen mit der Unternehmensleitung und die
tatsachlichen Akteurskonstellationen

- EBRs kdnnen eigene Strategien und Ziele mit den Verhandlungen verfolgen. Im
Ergebnis kann es zu gemeinsamen Verhandlungen mit GUFs flhren (IFA-
Verhandlungen) oder zu eigenen Abkommen der EBRs kommen (Verhandlungen
von transnationalen Rahmenabkommen)
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