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Ausgangspunkt

Bedingungen und Merkmale des Systems

Kindertagespflege

Grundsétze der Férderung (§ 22 SGB VIII)
> Erziehung, Bildung und Betreuung
> Vereinbarung von Familie und Erwerbstatigkeit

Forderung in Kindertagespflege
> Bundesgesetzlich explizit vorgegebene
Pflichtaufgaben

Gesamtverantwortung und Gewahrleiungspflicht
des éffentlichen Jugendhilfetragers (§ 79 SGB VIil)

SRR Rahmenbedingungen und ,Qualit3t”

UND der lokalen Praxis von Kindertagespflege
AUFTRAG!

Prof. Dr. Gabriel Schoyerer www.ksh-muenchen.de
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Ausgangspunkt
Bedingungen und Merkmale des Systems

Kindertagespflege

+ Lokale und regionale finanzielle Ressourcen

= Verhéltnis zur Kita

» Leistungsorientierte Vergiitung / monetére Anreize
+ Beitragssétze fiir Eltern

FINANZIERUNG
« Formen und Aufgaben

» Infrastruktur und Personal
der Kindertagespflege

der fachlichen Beratung

» Vertretung, Eignungs-
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+ Bedarfsplanung und
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priifungsverfahren, FACHLICHE Wiinsche der Eltern
Kita-Kooperation POLITIK(EN)
ASPEKTE + Schwerpunktsetzungen
+ Qualifizierung, und ,Pfriinde’
Fortbildung,
Supervision

+ Vermittlung von Betreuungsplétzen .aus einer Hand™

Prof. Dr. Gabriel Schoyerer www.ksh-muenchen.de



Ausgangspunkt

Bedingungen und Merkmale des Systems

Kindertagespflege
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Prof. Dr. Gabriel Schoyerer

Mikrosystem

; 0\-\{\gchef Stellenwert

KINDERTAGES-
PFLEGEPERSON

in Anlehnung an Bronfenbrenner (1981)

www.ksh-muenchen.de
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Ausgangspunkt

Bedingungen und Merkmale des Systems

Kindertagespflege

Prof. Dr. Gabriel Schoyerer

Abbildung 4: Lokale Unterschiede beim Ausbau
der Kindertagespflege (Strunz, 2015, S. 26)

www.ksh-muenchen.de
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Die Unterschiedlichkeit der Bedingungen in der Praxis
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Die Unterschiedlichkeit der Bedingungen in der Praxis
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Anteil der Kindertagespflegepersonen mit 10 Jahren
Praxiserfahrung oder mehr in 2019 an den Modellstandorten
im Bundesprogramm ProKindertagespflege in Prozent (n=47)
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Die Unterschiedlichkeit der Bedingungen in der Praxis ll™
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Entwicklung der Anzahl von Kindern in Kindertagespflege
zwischen 2015 bis 2019 an den Modellstandorten im
Bundesprogramm ProKindertagespflege in Prozent (n=47)
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Wissenschaftliche Begleitung Bundesprogramm Kindertagg.spﬂege <<+> E’t'ﬁ:‘lg*"tgj?'t::?c::le
Varianz der strukturellen Unterstutzungsleistungen

LEGENDE

GroBstadt (Anzahl: 20)
E] Mittelstadt (Anzahl: 9)

O Landkreis (Anzahl: 18)

- schwache strukturelle Unterstutzungslelstungen gute strukturelle I.lnterstulzungslelstungen umfangrelche strukturelle Unterstiitzungsleistungen ,

wwﬁmﬁﬁﬁﬁﬁﬁ
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Strukturelle Unterstiit s gen in den Berel

politischer und gesellschaftlicher Stellenwert der Kindertagespflege ... Merkmale der Kindertagespflege ...
Vernetzung und Kooperation ... Fachberatung Kindertagespflege ... Qualifizierung von Kindertagespflegeper-
im System wmdor!agu\pﬂagcandcn MHodellstandorten im sonennachdemQHB ... Vertretung von Kindertagespflegepersonen ... Fachkréftegewinnung und -bindung von
rrrrrrr r (n=47) Kindertagespflegepersonen ... Offentlichkeitsarbeit fir Kindertagespflege ... Inklusion in Kindertagespflege ...

Partizipation von Kindertagespflagepersonen und Eltern ... Zusammenarbeit mit Eltern

Abbildung 12: Index der

Prof. Dr. Gabriel Schoyerer www.ksh-muenchen.de



Finanzielle Zusatzleistungen (Indexwert)
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Strukturen der Vergutung auf Jugendamtsebene

Eine Kindertagespflegeperson betreut vier Kinder im Alter von ein und zwei Jahren (U3) mit
einem durchschnittlichen Betreuungsumfang von jeweils 30 Stunden/ Woche. Die Kinder-
tagespflegeperson arbeitet allein in ihren privaten Raumen, hat einen Qualifizierungskurs

1[. mit 160 Unterrichtseinheiten absolviert und ist seit mehr als fiinf Jahren als Kindertages-
pflegeperson titig. Welcher Geldbetrag (Férderleistung inkl. der Sachkosten/ des Sachauf-
wandes) wird der beschriebenen Kindertagespflegeperson im Durchschnitt monatlich Gber-
wiesen, ohne Beriicksichtigung weiterer finanzieller Zuschldge?

10

ABGEFRAGTE FINANZIELLE ZUSATZLEISTUNGEN GEWICHTUNGSWERT
Ubernahme von Qualifizierungskosten e} o
. . Zuschlage fir mittelbare padagogische Arbeit °—°
4 . . “ . . (. . Vergiitung der Eingewdhnungszeit o o
. . . . . Zuschlage fir zusétzliche administrative Arbeit 0—9
Zuschlage fiir Sachaufwand o 9
2 ° o o e eo o oo o ® ‘
Ubernahme von Fortbildungskosten (o2 o
Zuschlage fir die Betreuung von Kindern [ o
[ mit erhéhtem Forderbedarf
1.000€ 1.750 € 2.500 € 3.250 € 4.000¢€

suMME ——@D

Prof. Dr. Gabriel Schoyerer www.ksh-muenchen.de



Wissenschaftliche Begleitung Bundesprogramm Kindertagespflege

Anreize zur Gewinnung und Bindung

Verglitung

Qualifizierung nach QHB

Fortbildung

Fachberatung

Vertretung

Forderung Formenvielfalt MOQ“Che

Image und Merkmale KTP ANREIZE

zur Gewinnung und
Vernetzung und Kooperation Bindung von Kinder-
tagespflegepersonen
Partizipation und Interessenvertretung
Unterstiitzung bei inklusiver Betreuung

Angebote zur Praxisreflexion

Regelungen flr padagogische Fachkrafte

Unterstlitzung bei Tatigkeitsbeginn

Prof. Dr. Gabriel Schoyerer www.ksh-muenchen.de
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Spektrum der Anreize zur Gewinnung und Bindung von
Kindertagespflegepersonen an den Modellstandorten im
Bundesprogramm ProKindertagespflege (n=47)



Katholische
Stiftungshochschule
Miinchen

ZWISChBﬂfaZIt University of Applied Sciences

Bedeutsame Perspektiven auf die lokale Steuerung
auf Jugendamtsebene

’ lokale Systembedingungen berucksichtigen

‘ werte- und normbasierende Selbstvergewisserungsprozesse

”_ kompetentes System

2, :
&~ 4 kulturelle Gewohnheiten
v

/
‘ betreuungspolitische Entscheidungen (care Regimes)
/

Prof. Dr. Gabriel Schoyerer www.ksh-muenchen.de
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Um§£3tzung und Weiterentwicklung der normativen Grundlagen University of Applied Sciences
Klarung der gemeinsamen Grundlagen: ,Sensemaking
(Weick 1995; Endres et al. 2020)

Ko-Produktion und Aushandlung der
Interpretationen

Es geht darum, ein gemeinsames
Verstandnis davon zu entwickeln, was
eine Organisation ausmacht.

Was ist die Zielrichtung? «Sensemaking
' begins with a sensemaker.»

Jedes Organisationsmitglied sucht
in SchlUsselsituationen Antworten auf
die eigenen drangenden Fragen.

Prof. Dr. Gabriel Schoyerer www.ksh-muenchen.de
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Steuerungslogiken im Netzwerk: Was ergibt Sinn?

Verantwortungsbereiche des 6ffentlichen Jugendhilfetragers und
Themensetzung zur Weiterentwicklung der Kindertagespflege durch
offentlichen Jugendhilfetrager

- Vertretung von Aus- Akquise von Zusammenarbeit
Koordinierung/ Festlegen Fachberatung ; . . . :
Steuerung von Richtlinien fiir Kinder- Qualifizierung tr:g::gﬁ:ge; e's;d:;n Klmlepr;?g::gzleqe mit Eltern
(z. B. Vermittiung

des Gesamt- und Rahmen- tagespflege- Fachaufsicht von Kindertages-
systems bedingungen personen pflegepersonen (Bereitstellen von || (z. B. Durchfilhrenvon | wvon Kindertages-

Y
Kindertagespflege Kindertagespflege mobilen Vertretungs- §|  Informationsver- pflegepersonen)
kréften) anstaltungen

Abstimmungs- und Einigungsprozesse:
Weiterentwicklung des Betreuungsangebots Kindertagespflege

Durch o6ffentlichen Jugendhilfetrager gesetzte Rahmenbedingungen
und etablierte Strukturen im offentlich gesteuerten Handlungsfeld
Kindertagespflege

Vertretung von Selbstvergewisserung: Interessen-
Ausfallzeiten der Plattform zur vertretung von Kinder-
Kindertagespflege- Identifikation schaffen tagespflegepersonen

PErsonen .
(Offentlichkeitsarbeit fiir (Zusammenarbeit mit
(Griindung von Vertre- Kindertagespflege, Kindertagespflege-
tungsstiitzpunkten) Ius&g‘lr?enarhen]mlt personen-Verein)
eagentur

Themensetzung zur Weiterentwicklung der Kindertagespflege durch freien
Jugendhilfetrager

Prof. Dr. Gabriel Schoyerer www.ksh-muenchen.de
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Drei Beispiele

Steuerungslogiken im Netzwerk: Was ergibt Sinn

« Zielfestlegung

Ubergeordnetes
politisches Ziel

| — Fachdienst
Kindertagesbetreuung

« Top-down Systemsteuerung

LRI rc Kommunen .+ ***=*%* e s0ssea/sssssoscososes i ssssssssesssyesosioioalyesssssesseseos

Fachbereich Kindertagespflege
(Koordinierungsstelle)

- Operationalisierung Fachberatung
« Weitergabe der Ziele

« Kontrolle der
Zielerreichung

Vertretungsstitzpunkte

,,,,,,, “Interessenvertretung” von
Kindertagespflegepersonen

e

- Adressat*innen der Ziele Kindertagespflegepersonen
« Umsetzung der Ziele

Prof. Dr. Gabriel Schoyerer www.ksh-muenchen.de
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Wechselseitige, benefitorientierte Steuerungs
im Netzwerk: Was ergibt Sinn?

Abbildung 51: Modell der Steuerungslo-
giken im Netzwerk Kindertagespfiege,
Falistudie Erlenburg

Tréger von
(betriebsnahen)
Kindertagespflege-
stellen

Bildungstrager

Fachbereich
Gesundheitsamt

Fachbereich
Feuerwehr

Prof. Dr. Gabriel Schoyerer

Fachbereich

Agentur fir Bera-
Arbeit tungsstelle
Unternehmens-
grindung

Externe
Fort- und
Weiterbildungs-
anbieter*innen

Kin-
dertagespfle-
gepersonen in
Selbststandig-

Fachbereich el
Kindertages-

Kinderta-
gespflegeperso-
nen in Festan-
stellung

Fachbereich
Kindertages-
einrichtungen

Fachbereich
Jugendamt
- Dffentlichkeits-
Bauamt arbeit
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/usammenfassung

Kindertagespflege als
‘kompetentes System'’

Local governance: Ressourcen und
Norm des Handelns werden lokal
bestimmt (care regimes)

Weiterentwicklung muss “Sinn
Machen”: Steuerung im Netzwerk:
Kontext- und kulturabhangig




Fachkraftegewinnung
und -bindung in der
Kindertagespflege

Bestellung

Wir schicken Ihnen gerne
unsere kostenfreien

Vielen Dank fur die Aufmerksamkeit

www.wb-prokita.de

Prof. Dr. phil. Gabriel Schoyerer, Dipl. Pad.

Katholische Stiftungshochschule Miinchen
University of Applied Sciences

Preysingstral3e 83
81667 Miinchen

089 /48092-8431

@ gabriel.schoyerer@ksh-m.de
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