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ŽŶĐĞ�Žƌ�ƚǁŝĐĞ�ĚƵƌŝŶŐ�^ƵĐĐŽƐ΁͘��/Ĩ�ƚŚĞ�ƚŽƉ�ŽĨ�ĂŶ�ĂƌĂǀĂŚ͛Ɛ�ƐƚĞŵ�ŝƐ�ƐĞǀĞƌĞĚ͕�ƚŚĞ�ĂƌĂͲ
ǀĂŚ�ŝƐ�ŝŶǀĂůŝĚ͘ 
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ůĞĂǀĞƐ�ƉƌŽƚƌƵĚĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƚŽƉ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƉŝŶĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐĞŶƚƌĂů�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞŵ� ŝƐ�ĐĂůůĞĚ�
ƚŚĞ�ƟǇŽŵĞƐ͘���ůƚŚŽƵŐŚ�ŶŽƚ�ƌĞĂĚŝůǇ�ĂƉƉĂƌĞŶƚ͕�ƚŚĞ�ƟǇŽŵĞƐ�ŝƐ�ĐŽŵƉƌŝƐĞĚ�ŽĨ�ƚǁŽ�ƐĞƉͲ
ĂƌĂƚĞ�ŚĂůǀĞƐ�ǁŚŝĐŚ�ŐƌŽǁ�ĂĚũĂĐĞŶƚͬĨƵƐĞĚ�ƚŽ�ŽŶĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ͘�� 

�Ɛ�ƚŚĞǇ�ŐƌŽǁ͕�ƚŚĞ�ƚǁŽ�ŚĂůǀĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƟǇŽŵĞƐ�ŵĂǇ�ƐƚĂƌƚ�
ƚŽ�ƐĞƉĂƌĂƚĞ͕�ĂŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŝĚĞĂů�ůƵůĂǀ͕�ƚŚĞ�ƟǇŽŵĞƐ�ŚĂůǀĞƐ�
ĂƌĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞůǇ�ƐƚƵĐŬ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘� � /Ĩ� ƚŚĞ�ŵĂũŽƌŝƚǇ�ŽĨ� ƚŚĞ�
ƟǇŽŵĞƐ͛� ůĞŶŐƚŚ� ŚĂǀĞ� ƐƉůŝƚ� ŝŶƚŽ� ƚǁŽ� ƉĂƌƚƐ� ƚŚĞ� ůƵůĂǀ� ŝƐ�
ŝŶǀĂůŝĚ͘�/Ĩ�ŽŶůǇ�ƚŚĞ�ŵŝŶŽƌŝƚǇ�ŽĨ�ŝƚ�ŝƐ�ƐƉůŝƚ͕�ƚŚĞ�ůƵůĂǀ�ŝƐ�ƐƟůů�
ŬŽƐŚĞƌ� ďƵƚ� ŝƐ� ŶŽƚ�ŵĞŚƵĚĂƌ� ;ŝĚĞĂůͿ͘� � /Ŷ� ĞŝƚŚĞƌ� ĐĂƐĞ͕� ŝĨ�
ƚŚĞ�ƟǇŽŵĞƐ�ĂƉƉĞĂƌƐ� ĨŽƌŬĞĚ�Ăƚ� ŝƚƐ�ƟƉ�Žƌ� ŝĨ� ƚŚĞ�ƟƉ�ŚĂƐ�
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ĨƌƵŝƚ�ǁŚĞƌĞ� ŝƚ� ƐůŽƉĞƐ�ƵƉǁĂƌĚƐ͘��ŶǇ�ďůĂĐŬ� ƐƉŽƚƐ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĂƌĞĂ� ŝŶǀĂůŝĚĂƚĞ� ƚŚĞ�ĞƐƌŽŐ͕�
ďƵƚ�ůŝŐŚƚ�ďƌŽǁŶ�ƐƉŽƚƐ�ĚŽ�ŶŽƚ͘��KŶ�ƚŚĞ�ƌĞƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞƐƌŽŐ͕�ƚŚĞ�ĞƐƌŽŐ�ŝƐ�ŬŽƐŚĞƌ�ƵŶůĞƐƐ�
ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŵƵůƟƉůĞ�ďůĂĐŬ�ƐƉŽƚƐ�ĚĞƉĞŶĚŝŶŐ�ŽŶ�ƐŝǌĞ�ĂŶĚ�ůŽĐĂƟŽŶ͘� � ΀tŚĞŶ�ŝŶ�ĚŽƵďƚ͕�
ƐŚŽǁ�ƚŚĞ�ĞƐƌŽŐ�ƚŽ�Ă�ZĂďďŝ΁͘�� 
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ƚŚĞ�ƉŝƩƵŵ�ĨĂůůƐ�Žī�ĂŌĞƌ�ĂŶ�ĞƐƌŽŐ�ŝƐ�ĨŽƌŵĞĚ͕�ƚŚĞ�ĞƐƌŽŐ�ŝƐ�ŝŶǀĂůŝĚ͕�ďƵƚ�ŝĨ�ƚŚĞ�ĞƐƌŽŐ�
ŐƌĞǁ�ǁŝƚŚŽƵƚ�Ă�ƉŝƩƵŵ�ƚŚĞŶ�ƚŚĞ�ĞƐƌŽŐ�ŝƐ�ŬŽƐŚĞƌ͘�� 
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�ĂĐŚ� ĂƌĂǀĂŚ� ƚǁŝŐ� ƐŚŽƵůĚ� ďĞ� Ăƚ� ůĞĂƐƚ� ϭϮ� ŝŶĐŚĞƐ� ůŽŶŐ� ďƵƚ� ŝƚƐ�ŵŝŶŝŵƵŵ�ƉĞƌŵŝƩĞĚ�
ůĞŶŐƚŚ�ŝƐ�ϵ͘ϱ�ŝŶĐŚĞƐ͘��/Ĩ�ƚŚĞ�ŵĂũŽƌŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĞĂǀĞƐ�ŚĂǀĞ�ĚƌŝĞĚ�ŽƵƚ�Žƌ�ĨĂůůĞŶ�Žī͕�ƚŚĞ�
ĂƌĂǀĂŚ�ƐŚŽƵůĚ�ŶŽƚ�ďĞ�ƵƐĞĚ͘��΀/ƚ�ŝƐ�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�ĐŽŵŵŽŶ�ƚŚĂƚ�ĂƌĂǀŽƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƌĞƉůĂĐĞĚ�
ŽŶĐĞ�Žƌ�ƚǁŝĐĞ�ĚƵƌŝŶŐ�^ƵĐĐŽƐ΁͘��/Ĩ�ƚŚĞ�ƚŽƉ�ŽĨ�ĂŶ�ĂƌĂǀĂŚ͛Ɛ�ƐƚĞŵ�ŝƐ�ƐĞǀĞƌĞĚ͕�ƚŚĞ�ĂƌĂͲ
ǀĂŚ�ŝƐ�ŝŶǀĂůŝĚ͘ 
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/ĚĞĂůůǇ͕�ĞĂĐŚ�ŚĂĚĂƐ�ƚǁŝŐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�Ăƚ� ůĞĂƐƚ�ϭϮ� ŝŶĐŚĞƐ� ůŽŶŐ�;ĞǆĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ� ůĞĂǀĞƐͿ�
ďƵƚ�ŝƚƐ�ŵŝŶŝŵƵŵ�ƉĞƌŵŝƩĞĚ�ůĞŶŐƚŚ�ŝƐ�ϵ͘ϱ�ŝŶĐŚĞƐ͘ 

dŚĞ�ůĞĂǀĞƐ�ŽĨ�Ă�ŚĂĚĂƐ�ŐƌŽǁ�ŝŶ�ĐůƵƐƚĞƌƐ�ĂůŽŶŐ�ƚŚĞ�ƐƚĞŵ͕�ĂŶĚ�ǁŚĞŶ�
ƚŚĞ� ďĂƐĞ� ŽĨ� Ăůů� ƚŚƌĞĞ� ůĞĂǀĞƐ� ĂƌĞ� ĂůŝŐŶĞĚ� ƚŚĂƚ� ĐůƵƐƚĞƌ� ŝƐ� ĐĂůůĞĚ�
͞ŵĞƐŚƵůĂƐŚ͘͟����ĐŚŽŝĐĞ�ŚĂĚĂƐ�ŚĂƐ�Ă�ůĞĂƐƚ�ϭϮ�ŝŶĐŚĞƐ�ŽĨ�ƐƚĞŵ�ĐŽǀͲ
ĞƌĞĚ�ǁŝƚŚ�ŵĞƐŚƵůĂƐŚ�ůĞĂǀĞƐ͕�ďƵƚ�Ăƚ�Ă�ŵŝŶŝŵƵŵ�ƚŚĞƌĞ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ϱ�
ŝŶĐŚĞƐ�ŽĨ�ŵĞƐŚƵůĂƐŚ�ĐůƵƐƚĞƌƐ͘ 

��� 
�ĞĨŽƌĞ�^ƵĐĐŽƐ͕�ďŝŶĚ�ƚŚĞ�ŚĂĚĂƐƐŝŵ�ĂŶĚ�ĂƌĂǀŽƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůƵůĂǀ͘��tŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐƉŝŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ůƵůĂǀ�ĨĂĐŝŶŐ�ǇŽƵ͕�ƉůĂĐĞ�ƚŚĞ�ƚŚƌĞĞ�ŚĂĚĂƐƐŝŵ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůƵůĂǀ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƚǁŽ�
ĂƌĂǀŽƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůĞŌ͘��dƌĂĚŝƟŽŶĂůůǇ͕�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ĚŽŶĞ�ǁŝƚŚ�ĚĞƚĂĐŚĞĚ�ůƵůĂǀ�ůĞĂǀĞƐ�;ĨŽƌŵĞĚ�
ďǇ�ƚƌĂŝŶĞĚ�ůƵůĂǀ�ĚĞĂůĞƌƐ�ŝŶƚŽ�ƐƉĞĐŝĂů�ŚŽůĚĞƌƐ�ĐĂůůĞĚ�͞ŬŽŝƐŚĞŬůĂĐŚ͟Ϳ͕�ďƵƚ�ŝĨ�ƚŚŽƐĞ�ĂƌĞ�
ŶŽƚ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƵƐĞ�Ă�ƌƵďďĞƌ�ďĂŶĚ�Žƌ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ĞůƐĞ͘�� 

KŶ� ĞĂĐŚ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƐĞǀĞŶ� ĚĂǇƐ� ŽĨ� ^ƵĐĐŽƐ� –� ĂƐŝĚĞ� ĨƌŽŵ� ^ŚĂďďŽƐ� –� ŚŽůĚ� ƚŚĞ� ůƵůĂǀ͕�
ŚĂĚĂƐƐŝŵ͕�ĂŶĚ�ĂƌĂǀŽƐ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ƌŝŐŚƚ�ŚĂŶĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐƉŝŶĞ�ĨĂĐŝŶŐ�ǇŽƵ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĞƐƌŽŐ�
ŝŶ� ǇŽƵƌ� ůĞŌ� ŚĂŶĚ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ƉŝƩƵŵ� ĨĂĐŝŶŐ� ĚŽǁŶǁĂƌĚƐ͘� � dŚĞŶ� ƌĞĐŝƚĞ� ƚŚĞ� ďƌĂĐŚĂ�
;ĨŽƵŶĚ� ŝŶ� ĂŶǇ� ƐŝĚĚƵƌͿ͕� ƚƵƌŶ� ƚŚĞ� ĞƐƌŽŐ� ŽǀĞƌ� ƐŽ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ� ƉŝƩƵŵ� ĨĂĐĞƐ� ƵƉǁĂƌĚƐ͕�
ďƌŝŶŐƐ�ǇŽƵƌ�ŚĂŶĚƐ�ĐůŽƐĞ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͕�ĂŶĚ�ƐŚĂŬĞ�ƚŚĞ�ůƵůĂǀ�ĞƚĐ͘�ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ͘���ǆƚĞŶĚ�ǇŽƵƌ�
ŚĂŶĚ�ĨŽƌǁĂƌĚ͕�ƐŚĂŬĞ�ƚŚĞ�ůƵůĂǀ͕�ĂŶĚ�ƉƵůů�ǇŽƵƌ�ŚĂŶĚ�ďĂĐŬ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ǇŽƵƌ�ďŽĚǇ͘��ZĞͲ
ƉĞĂƚ�ƚŚŝƐ�ƐŚĂŬŝŶŐ�ƚǁŽ�ƟŵĞƐ͘� �dŚĞŶ�ƉĞƌĨŽƌŵ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƚŚƌĞĞ�ƐŚĂŬŝŶŐ�ŵŽǀĞŵĞŶƚƐ�
ŽŶ� ǇŽƵƌ� ƌŝŐŚƚ� ƐŝĚĞ͕� ďĞŚŝŶĚ� ǇŽƵ͕� ƚŽ� ǇŽƵƌ� ůĞŌ͕� ĂďŽǀĞ� ǇŽƵƌ�ŚĞĂĚ͕� ĂŶĚ� ƚŽǁĂƌĚƐ� ƚŚĞ�
ŇŽŽƌ͘� � /Ŷ� ƚŽƚĂů͕�ƚŚĂƚ� ŝƐ�ϯ�ƐŚĂŬĞƐ� ŝŶ�ϲ�ĚŝƌĞĐƟŽŶƐ͕� ĨŽƌ�ϭϴ�ƚŽƚĂů�ƐŚĂŬŝŶŐ�ŵŽǀĞŵĞŶƚƐ͘��
΀^ŽŵĞ� ƉĞŽƉůĞ� ƌĞŽƌĚĞƌ� ƚŚĞ� Ɛŝǆ� ĚŝƌĞĐƟŽŶƐ� ĂƐ� ĨŽůůŽǁƐ͗� ƌŝŐŚƚ͕� ůĞŌ͕� ĨƌŽŶƚ͕� ƵƉ͕� ĚŽǁŶ͕�
ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ďĂĐŬ΁͘ 

/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�Ă�ůƵůĂǀ�ĂŶĚ�ĞƐƌŽŐ�ŝŶ�ƐŚƵů�;ĂŶĚ�ŝƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�^ŚĂďďŽƐͿ͕�ǇŽƵ�ǁŝůů�ƉĞƌĨŽƌŵ�ƚŚĞ�
ƐĂŵĞ�ƐŚĂŬŝŶŐ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ�Ăƚ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ƟŵĞƐ�ĚƵƌŝŶŐ�,ĂůůĞů�ĂŶĚ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ĐŝƌĐůĞ�ƚŚĞ�dŽͲ
ƌĂŚ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ůƵůĂǀ�ĞƚĐ͘�ĚƵƌŝŶŐ�͞ŚŽƐŚĂŶŽƐ͘͟���ĞƚĂŝůƐ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ƉĂƌƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�
ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�ŝŶ�Ă�^ŝĚĚƵƌ͘ 

tŽŵĞŶ�ĂƌĞ�ĞǆĞŵƉƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŵŝƚǌǀĂŚ�ŽĨ�ůƵůĂǀ�ĂŶĚ�ĞƐƌŽŐ�ďƵƚ͕�ŽĨ�ĐŽƵƌƐĞ͕�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�
ƉĞƌŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ƉĞƌĨŽƌŵ�ŝƚ�ĂŶĚ�ŵĂǇ�ƌĞĐŝƚĞ�Ă�ďƌĂĐŚĂ�ƵƉŽŶ�ĚŽŝŶŐ�ƐŽ͘�� 

KŶ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƚǁŽ�ĚĂǇƐ�ŽĨ�^ƵĐĐŽƐ͕�ƚŚĞ�ůƵůĂǀ�ĞƚĐ͘�ŵƵƐƚ�ďĞůŽŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉĞƌƐŽŶ�ǁŚŽ�
ŝƐ� ƉĞƌĨŽƌŵŝŶŐ� ƚŚĞ�ŵŝƚǌǀĂŚ͘� � dŚĞƌĞĨŽƌĞ͕� ŝĨ� Ă� ƉĞƌƐŽŶ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŽǁŶ�Ă� ƐĞƚ� ƚŚĞǇ�
ŵƵƐƚ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƚŚĞ�ůƵůĂǀ�ĞƚĐ͘�ĂƐ�Ă�ŐŝŌ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŽǁŶĞƌ͘��dŚĞ�ůƵůĂǀ�ĞƚĐ͘�ĐĂŶ�ďĞ�ƌĞͲ
ƚƵƌŶĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ŽǁŶĞƌ�ŽŶĐĞ�ƚŚĞ�ŵŝƚǌǀĂŚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ͘ 

WůĞĂƐĞ�ƐŚŽǁ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŚĂůĂĐŚŝĐ�ŶĂƚƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƐŚĞĞƚ�ďǇ� 
ƉůĂĐŝŶŐ�ŝƚ�ŝŶ�Ă�ĐůĞĂŶ�ďĂŐ�ďĞĨŽƌĞ�ĚŝƐĐĂƌĚŝŶŐ�Žƌ�ƌĞĐǇĐůŝŶŐ�ŝƚ 

��������� 
/ĚĞĂůůǇ͕�ĞĂĐŚ�ŚĂĚĂƐ�ƚǁŝŐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�Ăƚ� ůĞĂƐƚ�ϭϮ� ŝŶĐŚĞƐ� ůŽŶŐ�;ĞǆĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ� ůĞĂǀĞƐͿ�
ďƵƚ�ŝƚƐ�ŵŝŶŝŵƵŵ�ƉĞƌŵŝƩĞĚ�ůĞŶŐƚŚ�ŝƐ�ϵ͘ϱ�ŝŶĐŚĞƐ͘ 

dŚĞ� ůĞĂǀĞƐ�ŽĨ�Ă�ŚĂĚĂƐ�ŐƌŽǁ� ŝŶ�ĐůƵƐƚĞƌƐ�ĂůŽŶŐ�ƚŚĞ�ƐƚĞŵ͕�ĂŶĚ�ǁŚĞŶ�
ƚŚĞ� ďĂƐĞ� ŽĨ� Ăůů� ƚŚƌĞĞ� ůĞĂǀĞƐ� ĂƌĞ� ĂůŝŐŶĞĚ� ƚŚĂƚ� ĐůƵƐƚĞƌ� ŝƐ� ĐĂůůĞĚ�
͞ŵĞƐŚƵůĂƐŚ͘͟� ��� ĐŚŽŝĐĞ�ŚĂĚĂƐ�ŚĂƐ� Ă� ůĞĂƐƚ� ϭϮ� ŝŶĐŚĞƐ�ŽĨ� ƐƚĞŵ�ĐŽǀͲ
ĞƌĞĚ�ǁŝƚŚ�ŵĞƐŚƵůĂƐŚ� ůĞĂǀĞƐ͕� ďƵƚ� Ăƚ� Ă�ŵŝŶŝŵƵŵ� ƚŚĞƌĞ�ŵƵƐƚ� ďĞ� ϱ�
ŝŶĐŚĞƐ�ŽĨ�ŵĞƐŚƵůĂƐŚ�ĐůƵƐƚĞƌƐ͘ 

��� 
�ĞĨŽƌĞ�^ƵĐĐŽƐ͕�ďŝŶĚ�ƚŚĞ�ŚĂĚĂƐƐŝŵ�ĂŶĚ�ĂƌĂǀŽƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůƵůĂǀ͘��tŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐƉŝŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ůƵůĂǀ�ĨĂĐŝŶŐ�ǇŽƵ͕�ƉůĂĐĞ�ƚŚĞ�ƚŚƌĞĞ�ŚĂĚĂƐƐŝŵ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůƵůĂǀ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƚǁŽ�
ĂƌĂǀŽƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůĞŌ͘��dƌĂĚŝƟŽŶĂůůǇ͕�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ĚŽŶĞ�ǁŝƚŚ�ĚĞƚĂĐŚĞĚ�ůƵůĂǀ�ůĞĂǀĞƐ�;ĨŽƌŵĞĚ�
ďǇ�ƚƌĂŝŶĞĚ�ůƵůĂǀ�ĚĞĂůĞƌƐ�ŝŶƚŽ�ƐƉĞĐŝĂů�ŚŽůĚĞƌƐ�ĐĂůůĞĚ�͞ŬŽŝƐŚĞŬůĂĐŚ͟Ϳ͕�ďƵƚ�ŝĨ�ƚŚŽƐĞ�ĂƌĞ�
ŶŽƚ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƵƐĞ�Ă�ƌƵďďĞƌ�ďĂŶĚ�Žƌ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ĞůƐĞ͘�� 

KŶ� ĞĂĐŚ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƐĞǀĞŶ� ĚĂǇƐ� ŽĨ� ^ƵĐĐŽƐ� –� ĂƐŝĚĞ� ĨƌŽŵ� ^ŚĂďďŽƐ� –� ŚŽůĚ� ƚŚĞ� ůƵůĂǀ͕�
ŚĂĚĂƐƐŝŵ͕�ĂŶĚ�ĂƌĂǀŽƐ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ƌŝŐŚƚ�ŚĂŶĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐƉŝŶĞ�ĨĂĐŝŶŐ�ǇŽƵ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĞƐƌŽŐ�
ŝŶ� ǇŽƵƌ� ůĞŌ� ŚĂŶĚ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ƉŝƩƵŵ� ĨĂĐŝŶŐ� ĚŽǁŶǁĂƌĚƐ͘� � dŚĞŶ� ƌĞĐŝƚĞ� ƚŚĞ� ďƌĂĐŚĂ�
;ĨŽƵŶĚ� ŝŶ� ĂŶǇ� ƐŝĚĚƵƌͿ͕� ƚƵƌŶ� ƚŚĞ� ĞƐƌŽŐ� ŽǀĞƌ� ƐŽ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ� ƉŝƩƵŵ� ĨĂĐĞƐ� ƵƉǁĂƌĚƐ͕�
ďƌŝŶŐƐ�ǇŽƵƌ�ŚĂŶĚƐ�ĐůŽƐĞ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͕�ĂŶĚ�ƐŚĂŬĞ�ƚŚĞ�ůƵůĂǀ�ĞƚĐ͘�ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ͘���ǆƚĞŶĚ�ǇŽƵƌ�
ŚĂŶĚ�ĨŽƌǁĂƌĚ͕�ƐŚĂŬĞ�ƚŚĞ�ůƵůĂǀ͕�ĂŶĚ�ƉƵůů�ǇŽƵƌ�ŚĂŶĚ�ďĂĐŬ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ǇŽƵƌ�ďŽĚǇ͘��ZĞͲ
ƉĞĂƚ�ƚŚŝƐ�ƐŚĂŬŝŶŐ�ƚǁŽ�ƟŵĞƐ͘� �dŚĞŶ�ƉĞƌĨŽƌŵ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƚŚƌĞĞ�ƐŚĂŬŝŶŐ�ŵŽǀĞŵĞŶƚƐ�
ŽŶ� ǇŽƵƌ� ƌŝŐŚƚ� ƐŝĚĞ͕� ďĞŚŝŶĚ� ǇŽƵ͕� ƚŽ� ǇŽƵƌ� ůĞŌ͕� ĂďŽǀĞ� ǇŽƵƌ�ŚĞĂĚ͕� ĂŶĚ� ƚŽǁĂƌĚƐ� ƚŚĞ�
ŇŽŽƌ͘� � /Ŷ� ƚŽƚĂů͕�ƚŚĂƚ� ŝƐ�ϯ�ƐŚĂŬĞƐ� ŝŶ�ϲ�ĚŝƌĞĐƟŽŶƐ͕� ĨŽƌ�ϭϴ�ƚŽƚĂů�ƐŚĂŬŝŶŐ�ŵŽǀĞŵĞŶƚƐ͘��
΀^ŽŵĞ� ƉĞŽƉůĞ� ƌĞŽƌĚĞƌ� ƚŚĞ� Ɛŝǆ� ĚŝƌĞĐƟŽŶƐ� ĂƐ� ĨŽůůŽǁƐ͗� ƌŝŐŚƚ͕� ůĞŌ͕� ĨƌŽŶƚ͕� ƵƉ͕� ĚŽǁŶ͕�
ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ďĂĐŬ΁͘ 

/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�Ă�ůƵůĂǀ�ĂŶĚ�ĞƐƌŽŐ�ŝŶ�ƐŚƵů�;ĂŶĚ�ŝƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�^ŚĂďďŽƐͿ͕�ǇŽƵ�ǁŝůů�ƉĞƌĨŽƌŵ�ƚŚĞ�
ƐĂŵĞ�ƐŚĂŬŝŶŐ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ�Ăƚ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ƟŵĞƐ�ĚƵƌŝŶŐ�,ĂůůĞů�ĂŶĚ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ĐŝƌĐůĞ�ƚŚĞ�dŽͲ
ƌĂŚ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ůƵůĂǀ�ĞƚĐ͘�ĚƵƌŝŶŐ�͞ŚŽƐŚĂŶŽƐ͘͟���ĞƚĂŝůƐ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ƉĂƌƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�
ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�ŝŶ�Ă�^ŝĚĚƵƌ͘ 

tŽŵĞŶ�ĂƌĞ�ĞǆĞŵƉƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŵŝƚǌǀĂŚ�ŽĨ�ůƵůĂǀ�ĂŶĚ�ĞƐƌŽŐ�ďƵƚ͕�ŽĨ�ĐŽƵƌƐĞ͕�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�
ƉĞƌŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ƉĞƌĨŽƌŵ�ŝƚ�ĂŶĚ�ŵĂǇ�ƌĞĐŝƚĞ�Ă�ďƌĂĐŚĂ�ƵƉŽŶ�ĚŽŝŶŐ�ƐŽ͘�� 

KŶ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƚǁŽ�ĚĂǇƐ�ŽĨ�^ƵĐĐŽƐ͕�ƚŚĞ�ůƵůĂǀ�ĞƚĐ͘�ŵƵƐƚ�ďĞůŽŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉĞƌƐŽŶ�ǁŚŽ�
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