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KURZER CHAT ZUM AUFTAKT mIT DR. CONSTANZE SCHAAL

Liebe Frau Dr. Schaal, bitte lassen Sie einmal das vergangene DEGEMED-Jahr
Revue passieren. Was hat uns besonders gefordert?

Das vergangene Jahr hat uns nach den Pandemiejahren leider noch nicht zur Ruhe kommen
lassen, sondern vollen Einsatz gefordert. Wir haben mit den Auswirkungen der Pandemie,
der Inflation und den gestiegenen Energiekosten kampfen missen. Die Reha-Einrichtungen
standen unter groRen wirtschaftlichen Druck und flrchteten um Ihre Existenz.

Welche Themen meinen Sie genau?

Die unerwarteten Preissteigerungen bei Energie, Waren und Verbrauchsgiitern konnten die
Reha-Einrichtungen nicht aus den Vergltungssatzen finanzieren. Die Preissteigerungen
Ubertrafen alle kalkulierbaren Erwartungen. Damit standen viele Unternehmen in der
Reha-Branche am Rande Ihrer wirtschaftlichen Existenz. Dazu kam der steigende Arbeits-
und Fachkraftemangel, der sich zunehmend als wirtschaftliche Bedrohung fir die Branche
darstellt.

Auch die Mehrkosten bei den Hygieneaufwendungen belasteten die Rehabilitation.
Reha-Einrichtungen behandeln vulnerable Personengruppen, die ein deutlich erhdéhtes
Risiko eines schweren Verlaufs einer Covid-19 Erkrankung haben. Die Einrichtungen schiitz-
ten ihre Patiente_innen mit aufwendigen InfektionsschutzmalRnahmen. Seit Sommer 2022
finanzierten die gesetzlichen Krankenkassen diese SchutzmalRnahmen nicht mehr.

Was war ihr personliches Highlight?

Der Zusammenschluss der Reha-Branche im Engagement flir eine Energiepreisbremse
zahlte zu meinen personlichen Highlights. Im Ergebnis konnten die Reha-Einrichtungen
Energiehilfen fir 2022 abrufen, die schliellich die Existenz der Rehabilitation in der Krise
sicherte. Zu den besonderen Tagen im vergangenen Verbandsjahr gehorte insbesondere
auch die Abschlussveranstaltung der Reha-Zukunftsstaffel im Bundestag.

Was hat der Verband im kommenden Jahr vor?

Die Rehabilitation ist ein wichtiger Baustein in der medizinischen Versorgung fiir Teilhabe
und Wiedereingliederung in den Alltag und zur Pflegeverhinderung, nicht nur aber besonders
alterer Menschen. Wir werden uns auch im kommenden Jabhr fir ein Altern in Wiirde und
Selbstbestimmtheit einsetzen. Darliber hinaus bauen wir unseren politischen Einsatz fiir
bessere Leistungsvergitungen bei Rentenversicherungen und Krankenkassen aus.

Wie lautet Ihr Motto fir das kommende Jahr?

Im Miteinander sind wir stark. Und vergessen Sie bitte nicht: ,Der Reha-Deckel muss weg!*
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#DEGEMED

UNSERE UBERZEUGUNG: EINE GUTE VERSORGUNGSLANDSCHAFT BRAUCHT
EINE STARKE MEDIZINISCHE REHABILITATION. DAFUR SETZEN WIR UNS
IM INTERESSE UNSERER MITGLIEDSUNTERNEHMEN EIN.




IHRE STIMME FUR DIE MEDIZINISCHE REHABILITATION

Die Deutsche Gesellschaft fuir Medizinische Rehabilitation
(DEGEMED) vertritt die Interessen stationarer und ambu-
lanter Reha-Einrichtungen gegenlber Politik, Leistungstra-
gern und Offentlichkeit.

Als indikationstibergreifender Fachverband ist die DEGE-
MED offen fiir alle Betreibermodelle und Rechtsformen. Zu
den Mitgliedern zahlen private, freigemeinnutzige und 6f-
fentlich betriebene Einrichtungen (alle Mitglieder auf S.30
und 31, neue Mitglieder im Berichtszeitraum auf S. 26). Die
Mitglieder engagieren sich in Gremien und Arbeitskreisen

(ab 5. 9) und nehmen dadurch Einfluss auf die Memungs_ Im Einsatz flir die Rehabilitation: Dr. Constanze Schaal, Geschaftsfiihrerin der
bildung und Strategie des Verbandes. RehaZentren Baden-Wiirttemberg und Vorstandsvorsitzende der DEGEMED.

MARKTFUHRER IN REHAQUALITAT

Die medizinische Rehabilitation als eigenstandige Saule der Gesundheitsversorgung in Deutschland ist weltweit einmalig.
Die DEGEMED setzt sich dafiir ein, diese Eigenstandigkeit zu erhalten und die medizinische Rehabilitation weiterzuent-
wickeln.

Seit ihrer Griindung 1997 tritt die DEGEMED fiir bestmogliche Qualitat in der medizinischen Rehabilitation ein. Der Ver-
band ist Herausgeber eines eigenen Auditleitfadens und Marktfiihrer beim internen Qualitdtsmanagement in der medi-
zinischen Rehabilitation.

Die DEGEMED fordert den konstruktiven Austausch zwischen Anbietern und Tragern medizinischer Rehabilitationsleis-
tungen. Sie macht sich stark fiir einen fairen Wettbewerb mit transparenten Regeln sowie fiir eine gerechte und qualitats-
orientierte Vergutung.

VERBANDSARBEIT MIT DEN MITGLIEDERN GESTALTEN

Die DEGEMED steht im engen, kontinuierlichen Austausch
mit ihren Mitgliedern. Sie gestalten die Verbandsarbeit
aktiv mit. Nicht allein in Gremien und Arbeitskreisen brin-
gen sie Themen ein, setzen Impulse und formulieren ihre
Erwartungshaltung. Wahrend der Corona-Pandemie haben
sich neue digitale Formate der Mitgliederkommunikation

entwickelt.



VITALE VERBANDSARBEIT

NEUWAHL DES VORSTANDS 2022

Es fehlen auf dem Foto: Angelika Pres| und Rolf Keppeler.

Im Rahmen der Mitgliederversammlung wahlten die Mit-
glieder der DEGEMED einen neuen Vorstand fur die Jahre
2022-2025. Die bisherige Vorstandsvorsitzende Dr. Cons-
tanze Schaal (RehaZentren Baden-W(irttemberg, Stuttgart)
wurde in ihrem Amt bestatigt. Zum stellvertretenden Vor-
standsvorsitzenden wahlte die DEGEMED-Mitgliederver-
sammlung Dr. Maik Fischer (Staatsbad Bad Pyrmont).

Weitere Vorstandsmitglieder sind: Rolf Keppeler (BG Klini-
kum), Benjamin Nickelsen (Deutscher Arbeitskreis fiir Fa-
milienhilfe), Bjorn Gollée (Kirchberg Klinik, Bad Lauterberg),
Ricarda Lorenz (Thermalbad Wiesenbad), Angelika Presl
(Bavaria Klinken, Kreischa), Petra Schraml-Dussle (Fachklinik
Sonnenhof, Waldachtal) und Robert Zucker (Klinik Hohen-

Der neu gewahlte DEGEMED-Vorstand mit den Vorsitzenden der Mitgliederversammlung und Geschéftsfiihrer.

ried, Bernried). Damit sind alle Betreibergruppen im Vor-
stand der DEGEMED reprasentiert.

Die Mitgliederversammlung bestatigte die Vorsitzenden
der Mitgliederversammlung in ihrem Amt. Vorsitzender
der Mitgliederversammlung ist Hermann Buhlert (Klinik
am See, Ridersdorf) und stellvertretende Vorsitzende ist
Christin Walsh (Fachklinik Wolletzsee).

Aus dem Vorstand aus eigenem Wunsch ausgeschieden
sind Dr. Hubert Erhard (BG Klinikum Hamburg) und Tobias
Brockmann (Paracelsus Kliniken, Osnabriick). Dr. Schaal
dankte beiden flr ihr herausragendes Engagement fiir die
DEGEMED in den letzten Jahren.

ABSCHLUSSVERANSTALTUNG DER AKTION REHA-ZUKUNFTSSTAFFEL IM BUNDESTAG

Rehabilitation — oft von der Gesundheitspolitik vernach-
lassigt oder im Gesundheitssystem nicht mitgedacht.
Damit sich das andert, hat die Deutsche Gesellschaft
flr Medizinische Rehabilitation (DEGEMED) mit der
Aktion Reha-Zukunftsstaffel Uber 60 Gesundheits- und
Sozialpolitiker_innen fir die Themen der Rehabilitation
sensibilisiert. Auf Einladung der Bundestagsabgeordneten
Diana Stocker MdB (CDU) und Stefan Zierke MdB (SPD)
finalisierte die DEGEMED im Marz 2023 die Kampagne im
Deutschen Bundestag.

Im Paul-Lobe-Haus berichteten Patient_innen Uber Erfah-
rungen mit Rehabilitations-MaRnahmen. Vertreter innen
von Reha-Kliniken informierten tber die Voraussetzungen
flr eine gute Versorgung mit Reha-Leistungen.

In Anwesenheit von Bundes- und Landtagsabgeordneten
der SPD, CDU/CSU, FDP und Blindnis 9go/Die Griinen trugen
Geschéftsfuhrer_innen, Pflegedienstleiter_innen und Arzte
Forderungen fir eine bestmogliche Versorgung von Reha-
bilitand_innen vor.




DIE DEGEMED IM AUSTAUSCH MIT LEISTUNGSTRAGERN

DEGEMED-MITGLIEDERVERSAMMLUNG BESTIMMT ZENTRALE VERBANDSPOSITIONEN
FUR REHABILITATION IM GELTUNGSBEREICH DES SGBV

Die DEGEMED und die weiteren Verbande der Leistungs-
erbringer verhandeln seit 2020 mit dem GKV-Spitzen-
verband und den Ubrigen Verbanden der Krankenkassen
auf Bundesebene tber Rahmenempfehlungen zu Inhalt,
Umfang und Qualitat von Vorsorge- und Rehabilitations-
leistungen der GKV sowie Uber Grundsatze der Vergltung
und fur Nachweisverfahren fur Tarifvergltungen.

Dabei zeigte sich im Verlauf der Beratungen, dass einige
inhaltliche Positionen, die Gegenstand der Rahmenemp-
fehlungen sind, innerhalb der Reha-Branche heterogen
diskutiert werden. Fur die DEGEMED war es daher wichtig,
dass die Mitglieder die inhaltlichen Positionen des Verban-
des gerade zu diesen Positionen auf einer breiten Basis
mitgestalten konnten.

Um dies zu erreichen, fihrte die DEGEMED eine auller-

27.06.2023 durch. Im Rahmen der MV nutzen die Mitglie-
der die Moglichkeit, mit ihrem direkten Votum wesentli-
che Positionen der DEGEMED fiir die weiteren Verhand-
lungen festzulegen. So votierten die Mitglieder mit einem
rechtssicheren Abstimmungstool u.a. fiir die Einfiihrung
von verbindlichen Personalkorridoren. Ebenso stimmte die
MV mehrheitlich fur die Einfihrung eines bundeseinheitli-
chen Kalkulationsmodells zur zukUnftigen Berechnung der
Vergltungssatze.
Mitglieder der DEGEMED-Begleitgruppe in regelmaliigen
Sitzungen Uber die Verhandlungsfortschritte, bewerten
die Zwischenstdnde und geben Empfehlungen fir den
Fortgang derVerhandlungen an die DEGEMED. Auch durch
dieses informelle Beratungsgremium sichert die DEGE-
MED die kontinuierliche Einbindung der Reha-Einrichtun-

Darlber hinaus informieren sich die

ordentliche Online-Mitgliederversammlung (MV) am  gen in den Verhandlungsprozess.

VERBINDLICHE ENTSCHEIDUNGEN DER DRV REGELN DIE ZUSAMMENARBEIT NEU

Am o1Juli 2023 traten die vom Bundesvorstand der Deutschen Rentenversicherung Bund (DRV Bund) beschlossenen
Regelungen fir die kiinftige Zusammenarbeit mit den Einrichtungen der medizinischen Rehabilitation in Kraft. Diese
Regelungen sind in fiinf so genannten Verbindlichen Entscheidungen formuliert.

GESETZLICHER HINTERGRUND

Mit diesen Verbindlichen Entscheidungen (VE) setzt die DRV Bund einen Auftrag des Gesetzgebers aus dem DigitalRUG
aus dem Jahr 2020 um. Ziel der Neuregelungen ist ein transparentes und wettbewerbsrechtskonformes Beschaffungs-
verfahren fir medizinische Reha-Leistungen der DRV und die Vermeidung von Ausschreibungen.

BETEILIGUNG DER VERBANDE

Die erste Verbindliche Entscheidung (VE 1) regelt die kiinftige Beteiligung der Verbande am neuen Beschaffungsver-
fahren. Sie sind bis zum Jahr 2028 in einem offiziellen Begleitgremium eingebunden. Fir die Ausgestaltung der neuen
Vergutungskonzeption sowie flr die Entwicklung des neuen Infoportals werden eigene Beirate eingerichtet. Die DRV
reagiert damit auf die Forderung der Verbande nach starkerer Einbeziehung.

ZULASSUNGSVERFAHREN

Die zweite Verbindliche Entscheidung (VE 2) regelt das neue Zulassungsverfahren. Alle Einrichtungen missen nach der
gesetzlichen Regelung neu zugelassen werden. Einrichtungen, die bereits mit der DRV auf der Basis eines alten Bele-
gungsvertrages zusammenarbeiten, genielSen dabei aber einen faktischen Bestandsschutz.

ENTWICKLUNG DES VERGUTUNGSSYSTEM BIS 2026

Die dritte Verbindliche Entscheidung (VE 3) behandelt das kiinftige Verglitungssystem fiir Reha-Leistungen. Danach wer-
den kiinftig fur Leistungen einheitliche Produktkategorien (z. B. stationare orthopadische Reha) geschaffen und einrich-
tungstibergreifende Preise kalkuliert. Die DRV wird dieses Verglitungssystem in den kommenden beiden Jahren entwickeln
und hat dafuir einen eigenen Beirat sowie Expertengruppen mit den Verbanden gebildet.

EINRICHTUNGSAUSWAHL

Die vierte Verbindliche Entscheidung (VE 4) regelt die kiinftige Einrichtungsauswahl. Die von den Verbanden der AG
MedReha beanstandete ,2+2-Regelung” taucht im Text der VE nicht mehr auf. Sie soll aber nach Informationen aus der
DRV im ersten Jahr nach Inkrafttreten noch angewendet und zu Beginn des Jahres 2024 evaluiert werden. Danach soll der
Bundesvorstand erneut entscheiden, ob es bei der Einrichtungsauswahl in diesem Modus bleibt.

VEROFFENTLICHUNG VON QUALITATSDATEN

Die funfte Verbindliche Entscheidung (VE 5) regelt das neue Informationsportal, mit dem die DRV ab Juli die Leistungsbe-
rechtigten Uber die Qualitatsprofile der Einrichtungen informiert. Hier wird ebenfalls ein Beirat eingerichtet, an dem die
Verbande teilnehmen und der den Start und die Entwicklung des Portals begleitet.



MIT STARKEN PARTNERN MEHR ERREICHEN

BUNDNIS KINDER- UND JUGENDREHA

BUNDNIS
KINDER- UND
JUGENDREHA

Eine medizinische Rehabilitation flr Kinder- und Jugendli-
che kann gezielt helfen, chronische Krankheiten zu lindern,
Spatfolgen zu verhindern und die Leistungsfahigkeit fir
Schule und Ausbildung zu verbessern. Seit 2017 engagieren
sich Uber vierzig Rehabilitationseinrichtungen fiir Kinder
und Jugendliche aus ganz Deutschland im Blindnis Kinder-
und Jugendreha (BKJR). Der ehemalige Sprecher des BKIR,
Alwin Baumann, verabschiedete sich im Dezember 2022
in den Ruhestand. Seitdem flhrt Friederike Neugebauer
die Geschafte des Blindnisses. Auch sie arbeitet daran, Zu-
gangshirden abzubauen und die Bekanntheit der Maf-
nahmen fir junge Patienten zu verbessern. Die DEGEMED
ist im Beirat des BKIR vertreten und bei der Jahrestagung
des BKJR dabei.

AG MEDREHA SGB IX

Bei der Arbeitsgemeinschaft Medizinische Rehabilitation
SGB IX (AG MedReha SGB IX) steht das Thema Teilhabe im
Vordergrund. Die teilnehmenden Leistungserbringerver-
bande, darunter die DEGEMED, verfassen Stellungnahmen
zu Gesetzesvorhaben und entwickeln gemeinsame Emp-
fehlungen. Ein wesentlicher Schwerpunkt ist die gemeinsa-
me Vertretung der Interessen der gesamten Reha-Branche
gegenuber den Kosten- und Leistungstragern.

Fachverband
Suchtt elV.

Fachverband fiir Sucht plus Psychosomatik

BERATERGREMIUM DER DRV

Seit Mai 2021 trafen sich die Verbande der AG MedReha SGB
IX regelmafig mit Vertretern der Deutschen Rentenversi-
cherung (DRV) im so genannten Beratergremium und ver-
handeln lber die Ausgestaltung der verbindlichen Entschei-
dungen. Sie bilden die Grundlage flr die Zusammenarbeit
der Trager der DRV mit den tber 1.000 Reha-Einrichtungen
und traten im Juli 2023 in Kraft. In einer gemeinsamen Stel-
lungnahme vom November 2022 forderte die AG MedReha
mehr Transparenz bei der Einrichtungsauswahl und der
Vergutungskonzeption sowie die weitere Beteiligung bei
deren Entwicklung.

RAHMENEMPFEHLUNGEN NACH IPREG

Auch beiden Verhandlungen mit dem GKV-Spitzenverband
Uber die Rahmenempfehlungen nach dem GKV-IPREG sind
die Verbande der AG MedReha federfiihrend und biindeln
die Interessen der gesamten Branche. Fiir die notwendigen
inhaltlichen Abstimmungen sind dabei weitere Instituti-
onen wie die Arbeiterwohlfahrt (AWO), das Muttergene-
sungswerk (MGW), die Caritas und die Diakonie beteiligt.

AGMedReha
i

FACHVERBAND SUCHT*

Bereits 1998 hat die DEGEMED zusammen mit dem Fach-
verband Sucht* eV. (FVS) das erste rehabilitationsspezifi-
sche Zertifizierungsverfahren veroffentlicht. Es basiert auf
der fihrenden Industrienorm DIN EN ISO 9oo1, welche bei-
de Verbande fur die Rehabilitation tbersetzt haben. Seit-
dem arbeiten die beiden Verbande in enger Abstimmung
in verschiedenen Bereichen zusammen und bundeln ihre
Expertise.



#ARBEITSKREISE

IN DEN ARBEITSKREISEN DER DEGEMED WERDEN POSITIONEN ERARBEITET, KONZEPTE
ERSTELLT UND THEMEN WEITERENTWICKELT. DIE ERGEBNISSE DER ARBEITSKREISE
SIND EIN WICHTIGER BAUSTEIN DER VERBANDSARBEIT.




VORSTANDSAUSSCHUSS QUALITAT

Im Vorstandsausschuss Qualitat (VA Q) engagieren sich er-
fahrene Qualitdtsmanagement-Expert_innen aus Einrich-
tungen der medizinischen Rehabilitation. Sie diskutieren in
regelmaligen Treffen Anwendungsfragen, Erganzungsop-
tionen und Optimierungspotenzial des internen Qualitats-
managements der DEGEMED. Das Gremium stellt neben
dem hohen Standard auch Aktualitat und Praxisnahe aller
Qualitatsangebote und - produkte der DEGEMED sicher.

Die Umsetzung des Gesetzes Digitale Rentenlbersicht
(DigitalRUG), das die Zusammenarbeit der Reha-Einrich-

tungen mit den Tragern der DRV auf eine neue Grundlage
stellt, war im Berichtszeitraum Hauptthema. Es enthdlt
viele Neuregelungen flr die Zulassung von Einrichtungen,
die Belegungssteuerung, das Vergltungssystem und die
seit Juli 2023 auch die Verdffentlichung von Qualitatsdaten
der Einrichtungen in einem Internetportal der DRV (Public
Reporting). Der VA Q hat sich im Berichtszeitraum aufer-
dem mit der Offnung der Zertifizierung des DEGEMED-Ver-
fahrens beschaftigt und der damit verbundenen Anpas-
sung der Kooperationsvereinbarung.

DAS INTERNE QUALITATSMANAGEMENT NACH DEGEMED®
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Runddreihundert Einrichtungen in ganz Deutschland nutzen derzeit das interne Qualitatsmanagement nach DEGEMED®
und DEGEMED/FVS. Das DEGEMED-Verfahren ist damit Marktfihrer in der Reha-Branche.

AUDITLEITFADEN

Rund dreihundert Einrichtungen in ganz Deutschland nut-
zen derzeit das interne Qualitatsmanagement nach DE-
GEMED® und DEGEMED/FVS. Das DEGEMED-Verfahren ist
damit Marktfiihrer in der Reha-Branche.

ZERTIFIZIERUNG NACH DEGEMED
UND DEGEMED/FVS+

Im Juni entschied der Vorstand der DEGEMED, das Quali-
tatsmanagementverfahren der DEGEMED zu 6ffnen und
zukinftig die Zertifizierung auch ohne Kopplung an ein
Zertifikat nach DIN EN ISO goo1 anzubieten. Auch wird
die Beschrankung auf drei Zertifizierungsstellen, die mit
der DEGEMED kooperieren, aufgehoben. Dadurch bekom-
men die Kliniken einen groBeren Handlungsspielraum flr
die Zertifizierung. Im Sommer 2023 fiihrte die DEGEMED
daher Gesprache und Verhandlungen mit weiteren poten-
ziellen Kooperationspartnern und unter Voraussetzung der
positiven Eignungsprifung durch die Geschaftsstelle und
der Zustimmung der BAR konnen DEGEMED und FVS+ ab
Herbst 2023 ihren Einrichtungen ein breiteres Spektrum an
Optionen fir die Zertifizierung bieten.

@.

Kontakt: Ansprechpartnerinnen fiir alle Qualitatsprodukte sind Katharina Perl und Larissa Tepas.



Der jungste Arbeitskreis der DEGEMED hat sich zum Ziel
gesetzt, die Reha lauter und sichtbarer werden zu lassen.
In diesem Rahmen tauschen innovative und engagierte
Kopfe aus DEGEMED-Kliniken Ideen aus, um gemeinsam
die Reha der Zukunft zu gestalten. Der Arbeitskreis ist ein
Zusammenschluss aus dem ehemals Jungen Forum und

INNOVATIONSFORUM DER DEGEMED

der AG Kommunikation der DEGEMED. Die Gruppe hatte
im Jahr 2021 die Idee flir die Reha-Zukunftsstaffel.

Zu Beginn des Berichtszeitraums stand die Planung der
Abschlussveranstaltung der Reha-Zukunftsstaffel im Vor-
dergrund. Nachdem die Zukunftsstaffel am 27. Marz 2023
im Bundestag ihr erfolgreiches Finale fand, sammelten die
Teilnehmenden des Innovationsforums im Frithsommer
erste Ideen fiir die Arbeit in den kommenden Monaten
und skizzierten Themen, mit denen sich das Innovations-
forum zukinftig befassen wird. Dazu gehort das Thema
Fachkrafte/Arbeitskraftemangel, fir welches das Innovati-
onsforum vom Vorstand einen direkten Auftrag erhalten
hat. Mark Forste, Sprecher des Innovationsforums, nimmt
an den Vorstandssitzungen der DEGEMED teil, um einen
engen Austausch zu fordern.

Die Kampagne Reha-Zukunftsstaffel der DEGEMED in-
formierte Politiker_innen uUber Bedarfe und MaBnahmen,
damit Reha-Einrichtungen auch in Zukunft gut aufgestellt
sind. Im Rahmen der Aktion Ubergaben Vertreter innen
der Reha-Einrichtungen den Staffelstab an tiber 60 Politi-
ker_innen — gepaart mit Informationen und Forderungen
der Branche. Den Staffelstab erhielten unter anderem der
ehemalige Kanzlerkandidat und heutige Bundeskanz-
ler Olaf Scholz, der ehemalige Gesundheitsminister Jens
Spahn, Staatssekretdr_innen des Bundesministeriums fur
Gesundheit sowie Arbeit und Soziales, Gesundheitsmi-
nister_innen der Lander und Bundestag — wie Landtag-
sabgeordnete. Die Kampagne beabsichtigte, die Bedeu-
tung der medizinischen Reha zu verdeutlichen und die
Aufmerksamkeit der Politiker_innen auf die Themen der
Reha-Branche zu richten. In Anlehnung an das Symbol des
Staffelstabs aus dem Bereich der Leichtathletik, transpor-
tierte ein Team gemeinsam den Staffelstab an ein Ziel. Im
konkreten Fall trugen Politiker_innen die Reha-Botschaft
aus den Wahlkreisen nach Berlin.

- Rehazentren
\)‘- Ejen»wumemberg

‘\ﬁir mobilisieren K

Neun Kliniken - eine Philosophie |

Am 27. Marz 2023 brachte das Innovationsforum dann die
Reha-Zukunftsstaffel mit dem Finale in den Bundestag. Im
Paul-Lobe-Haus berichteten Patient_innen tber Erfahrun-
gen mit Rehabilitations-MalRnahmen und Vertreter_innen
von Reha-Kliniken informierten Uber Voraussetzungen
flr eine gute medizinische Versorgung und Bedarfe der
Reha-Einrichtungen.

In Anwesenheit von Bundes- und Landtagsabgeordneten
der SPD, CDU/CSU, FDP und Biindnis 9o/Die Griinen tru-
gen Geschaftsfihrer_innen, Pflegedienstleiter innen und
Arzte folgende funf Forderungen fir eine bestmogliche
Versorgung von Rehabilitand_innen vor:

1. AUSBILDUNG VON PFLEGEKRAFTEN
IN REHA-EINRICHTUNGEN ERMOGLICHEN

2. ANGEMESSENE VERGUTUNG
FUR DIE REHA

3. DIGITALISIERUNG
DER REHA FINANZIEREN

4 .REHABILITATION MUSS IM G-BA
STIMMBERECHTIGT VERTRETEN SEIN

5. ARZTLICHE VERORDNUNG

MUSS AUSREICHEN
FUR DEN ZUGANG ZUR REHA
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ARBEITSKREIS MBOR

Der Arbeitskreis Medizinisch-berufliche Rehabilitation
(AK MBOR) befasste sich im Berichtszeitraum mit zwei
Schwerpunktthemen. Zum einen die jahrliche Fachtagung
MBOR-Update und zum anderen die Beteiligung des AK an
den Invictus Games in Deutschland im September 2023.

Im Rahmen der Fachtagung MBOR-Update im September
2022 standen die Herausforderungen der Corona-Pande-
mie im Mittelpunkt der Vortrage. In Zukunft soll der Fokus
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wieder starker auf das zentrale Anliegen ,return to work"
gerichtet werden.

Auf Einladung der Bundeswehr war die DEGEMED mit vier
Mitgliedern des AK MBOR bei den Invictus Games in Dussel-
dorf vertreten und stellte das Konzept der Medizinisch-be-
ruflich orientierten Rehabilitation (MBOR) vor. Bereits seit
2019 steht der AK MBOR im Austausch mit der Bundeswehr.

ARBEITSKREIS PRAVENTION
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Der Arbeitskreis Pravention (AK) setzte seine Arbeit
kontinuierlich fort und bleibt dabei in engem Austausch
mit Vertreter_innen der DRV Bund aus dem Fachbereich
Pravention.

Die DRV berichtet regelmallig tUber den aktuellen Bera-
tungsstand zur Weiterentwicklung des Praventionsange-
botes der DRV ,RV-Fit"“. Dadurch kdnnen sich die Vertreter
innen der Einrichtungen, die diese Praventionsleistungen
anbieten, friihzeitig auf Neuerungen einstellen.

Zugleich ist die DRV an den Erfahrungsberichten aus der
Praxis interessiert und nimmt ihrerseits die Anregungen
der Expert_innen konstruktiv auf.

Auf Initiative der Mitgliederversammlung hat die DEGE-
MED den Mitgliedern noch einmal alle Arbeitskreise vorge-
stellt, um so insbesondere die neuen DEGEMED-Mitglieder
flr die Mitarbeit zu gewinnen. In der Folge konnten der AK
MBOR und Pravention engagierte neue Interessent_innen
flr sich gewinnen.
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DIE MEDIZINISCHE REHABILITATION BRAUCHT POLITISCHE FURSPRECHER INNEN.

WIR FUHREN GESPRACHE, LEISTEN UBERZEUGUNGSARBEIT UND WERBEN
UM UNTERSTUTZUNG FUR DIE REHA-BRANCHE.




KONZERTIERTE AKTION DER REHA-BRANCHE
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Bereits im Sommer 2022 zeichnete sich ab, dass der Krieg
gegen die Ukraine auch dramatische Konsequenzen flr die
Reha-Branche haben konnte. In Folge des Krieges waren
seit Marz 2022 die Energiekosten weit Uberdurchschnitt-
lich gestiegen. Dieser Preisanstieg zog einen allgemeinen
Anstieg der Preise auf Waren, Dienstleistungen und Ver-
brauchsguter nach sich, die regelmaRig tiber zehn Prozent
Steigerungsraten lagen.

Dieser massive Kostenanstieg war flr Reha-Einrichtun-
gen unter dem Eindruck der im Herbst 2022 noch fort-
dauernden Pandemielage nicht mehr zu kompensieren.
Denn Reha-Einrichtungen verhandeln die Vergitungs-

satze des laufenden Jahres immer bereits im Vorjahr.
Dh. die Vergutungssatze von 2022 beruhten auf den
Kostenannahmen der Preise von 2021, bevor der Krieg die
massiven Preissteigerungen verursachte.

Aus Sicht der DEGEMED mussten die Reha-Einrichtungen
finanzielle Unterstiitzungen von der Bundesregierung er-
halten, um flachendeckende SchlieBungen in Folge von
Insolvenzen zu verhindern. Die politische Kommunikation
der DEGEMED fokussierte sich daher darauf, dass die Bun-
desregierung entsprechend handelt und finanzielle Unter-
stutzungen fur die Reha-Branche beschlief3t.

APPELL AN DIE POLITIK = SOCIAL-MEDIA-KAMPAGNE FUR ENERGIEHILFEN

Die Offentlichkeitsarbeit der DEGEMED startete im Sep-
tember 2022 eine Social-Media-Kampagne zur Unterstiit-
zung der ambulanten und stationaren Reha-Einrichtungen
in der Energiekrise.

An der Kampagne beteiligten sich mehr als 9o Reha-Be-
schiftigte, die mit ihrem Foto in der Offentlichkeit an
die Politik fir schnelle finanzielle Hilfe in der Krise appel-
lierten, um die ,Reha sicher lber den Winter zu bringen®.
Geschaftsfihrer_innen, Therapeut innen, Servicekrafte,
Chefarzt_innen, IT-Techniker_innen, Verwaltungskrafte,
Erzieher_innen, Koch_innen und Pflegekrafte engagierten
sich und dokumentierten damit die Vielfalt der Arbeitsplat-
ze in der Rehabilitation.

Die Kampagne endete Ende 2022 erfolgreich, nachdem die
Bundesregierung ein Unterstiitzungspaket fur Reha-Ein-
richtungen zur Bewaltigung der Energiekostenentwicklung
beschlossen hatte.

PARLAMENTARISCHES FRUHSTUCK UND FACTSHEET

,REHA UND VORSORGE SIND MASSIV UNTER DRUCK*" Tocua UL

Die DEGEMED flihrte zahlreiche Einzelgesprache mit Ver-
treter_innen der Regierungskoalition, aber auch der Oppo-
sition. Hinzu kam das jahrliche parlamentarische Friihstlck
des Deutschen Reha-Tages im Oktober 2022, das ganz im
Zeichen der Energiehilfen stand.

Parlamentarisches Friihstiick des Deutschen Reha-Tages
im Deutschen Bundestag

[
ORSORGE |
\\ EIIE\III—)‘ MESI;I“? lYNTER DRUCK! |

Dabei gelang es der
DEGEMED im Vorfeld
des Parlamentarischen
Frihsticks, dass sich alle
zwolf Reha-Verbande auf
eine konzertierte Aktion
verstandigten, um so
den Forderungen nach
Energiehilfen
sam mehr Nachdruck zu

DARUM MUSSEN

gemein-

verleihen. Ausdruck fand

diese konzertierte Aktion im Factsheet ,Reha und Vorsorge
sind massiv unter Druck”, das auch medial erfolgreich plat-
ziert wurde.



ENERGIEKRISE ERFOLGREICH ABGEWENDET

DEGEMED-DIALOG ,,DIE REHA UBER DEN WINTER BRINGEN*

Um der Dringlichkeit der Forderung weiteren Nachdruck im Rahmen der Podiumsdiskussion neben dem stellver-
zu verleihen, stellte die DEGEMED den jahrlichen DEGE-  tretenden Vorsitzenden der DEGEMED, Dr. Maik Fischer, die
MED-Dialog am Vorabend der Mitgliederversammlung un-  Bundestagsabgeordneten Kristine Lutke, FDP, Takis Meh-
ter das Motto ,Die Reha lber den Winter bringen” und for-  met-Ali, SPD und Diana Stocker, CDU/CSU als Gesprachs-
derte erneut substanzielle Unterstiitzung. Dazu nahmen  partner_innen Stellung.

Foto v.l.n.r: Christof Lawall, DEGEMED, Kristine Litke, MdB, Takis Mehmet Ali, MdB, Dr. Maik Fischer, DEGEMED, Diana Stocker, MdB

Alle anwesenden Bundestagsabgeordneten bestatigten nicht nur die Notwendigkeit der finanziellen Hilfen, sondern
sagten auch tatsachliche Unterstitzungen zu.

REGIERUNG BEWILLIGTE ENERGIEHILFEN
FUR AMBULANTE UND STATIONARE REHA-EINRICHTUNGEN

Die Umsetzung der Energiehilfen erfolgte in drei Schritten:
1. Dezemberhilfe: Die Erdgasversorger haben den Monatsbeitrag fiir die Warmeversorgung gutgeschrieben.

2. Soforthilfe: Fiir das Jahr 2022 erhielten Reha-Einrichtungen einen einmaligen Energiekostenzuschuss,
der die gestiegenen Energiekosten, fur Erdgas, Warme und Strom kompensiert aus dem Reha-Hilfsfond
der Bundesregierung finanzierte. Der Zuschuss betrug 95 % der Differenz zwischen den entstandenen
Energiekosten des Jahrs 2022 und 2021.

3. Reha-Einrichtungen profitieren von den Energiepreisbremens auf Strom und Warmeversorgung.
Diese Energiepreisbremsen traten zum 01.03.2023 in Kraft.

Im Ergebnis der politischen und 6ffentlichkeitswirksamen Arbeit der DEGEMED 2022/2023 stabilisierten sich die Reha-Ein-
richtungen erfolgreich.

5



ZUKUNFTSSICHERUNG GEHT WEITER

AKTUELLE POLITISCHE KAMPAGNE FORDERT BUNDESREGIERUNG
ZUR UMSETZUNG DER REGIERUNGSVERSPRECHEN AUF
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Der Vorstand der DEGEMED formulierte im Rahmen der
Mitgliederversammlung (MV) am 19.04.2023 die Aufhe-
bung des Reha-Budgets der Deutschen Rentenversiche-
rung (DRV) als zentrales politisches Ziel der DEGEMED fiir
die Jahre 2023/2024. Die DEGEMED konzipierte daraufhin
eine politische Kampagne zur Realisierung dieses Zieles.

Die Kampagne richtet sich in einem ersten Schritt an die
Abgeordneten der Regierungsfraktionen in den Ausschis-
sen flr Arbeit und Soziales sowie Gesundheit des Deut-
schen Bundestages. Denn die Regierungskoalition hat im
Koalitionsvertrag wichtige Weichenstellungen zur Zukunft
von Pravention und Rehabilitation vereinbart. Diese betref-
fen auch die Uberprifung des Reha-Budgets der DRV. Da-
neben soll der Zugang zu Pravention und Reha vereinfacht
und die Reha-Einrichtungen starker an der Ausbildung von
Pflegefachkraften beteiligt werden.

Als Material erstellte die DEGEMED eine Kampagnen-Kar-
te mit dem Titel, ,Es ist Halbzeit: Jetzt Koalitionsvertrag

) #% a":‘:f
4 =%
B
(o

Vorstandsmitglied Ricarda Lorenz (Geschaftsfiihrerin Thermalbad Wiesen-
bad) Uberreichte eine Kampagnenkarte an Sachsens Ministerprasidenten
Michael Kretschmer. Die Ubergabe fand im Rahmen eines Biirgerdialogs auf
Einladung des Biirgermeisters der Stadt Wolkenstein unter Beteiligung des
Ministerprasidenten und des Landrates des Erzgebirgskreises Rico Anton im
Schloss Wolkenstein statt.

I l ‘ ESIST HALBZEIT: JET

umsetzen!®. Die Abgeordneten erhielten diese Karte mit
einem erlauternden Begleitschreiben und der Bitte um per-
sonliche Gesprachstermine zum Thema. Im Ergebnis dieser
Kampagne vereinbarte die DEGEMED mit relevanten Politi-
ker_innen der Regierungsparteien Gesprachstermine und
nahm diese im Herbst 2023 wahr.

In Erganzung zu dieser Ansprache der Fachpolitiker_innen
bezog die DEGEMED in einem zweiten Schritt die DEGE-
MED-Mitglieder aktiv ein.

Hierzu sandte die DEGEMED allen Mitgliedern Exemplare
der Kampagnen-Karte zur gezielten Ansprache von Wahl-
kreisabgeordneten sowie Musterschreiben. Ebenso erhiel-
ten die Reha-Einrichtungen eine kurze Argumentationshil-
fe flir potenzielle Gesprache mit Politiker_innen. Eine Reihe
von Mitgliedern nutzen dieses Angebot und unterstitzten
die Kampagne der DEGEMED.

Die Kampagne wird im Herbst 2023 fortgesetzt.

e 7
T KOALITlONSVERTRAG pMSETZ
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Vorstandsmitglied Benjamin Nickelsen (Deutscher Arbeitskreis Familienhil-
fe) und Birgit Jensen, Verwaltungsleiterin Klinik Norderheide in Bordelum
(re.) Uberreichten Kampagnenkarten im Rahmen einer Veranstaltung des
Deutschen Reha-Tages an Astrid Damerow (2.von links) MdB (CDU) und Marc
Timmer (3.von links) MdL (SPD).

Kontakt: Ansprechpartner_innen fiir die Themen Politik und Kommunikation sind Vera Knieps und Daniela Driefert
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PRESSEARBEIT

Flr Fragen rund um die medizinische Rehabilitation ist Die DEGEMED setzt Themen, sie sucht den direkten Kon-
die DEGEMED erster Ansprechpartner. Im personlichen  takt zur Presse und erreicht auf diesem Weg eine breite Of-
Gesprach informieren Verbandsvertreter Uber aktuelle fentlichkeit. Darliber hinaus nutzt der Verband Kampagnen
Anliegen und Herausforderungen der Branche, sie bieten  oder Pressemitteilungen, um auf rehabilitationsspezifische
Hintergrundinformationen und pflegen gute Kontakte zu ~ Themen aufmerksam zu machen.

Medienvertretern im Bund und in den Landern.

= ZEITE:ONLINE & 2/2023

2/2023 R ZEIT.DE: REHA IN DER PFLEGE
s h fft 1 d ..................................................................

KU GESUNDHEITS- r:::jﬂ;n;:ﬁ:;ﬁeﬁ: In einem journalistischen Beitrag auf

MANAGEMENT: Aus dem Alterheim zuriick nach Hause? Zeit-Online zum Thema ,Reha in der Pfle-

Haus Ruhrgarten zeigt, dass das tatsachlich

AKTUELLE SITUATION DER | toomt teevena oo e | 8€ = 50 schafft man es wieder raus aus dem
REHA-EINRICHTUNGEN wenn sich ein entscheidender Punktandert. | Pflegeheim informiert Christof Lawall im

Aktuelle Situationder | REFA-LINKILATUINGUEIN Von Maike Rademaker, Miiheim Rahmen eines Statements Gber die feh-
Reha-Einrichtungen o Ineinem Gastbeitrag fiir das Fachma- | zrarzos mioun / ssonmente lende Kosteniibernahme von komplexen
st der Stand der Umsetzung des Koalitionsvertrags fiir . . . K e
:'.:E,Efe%:z"k;:;"W‘M'M;::g;;zieme“m gazin KU Gesundheitsmanagement e Reha-Leistungen in Pflegeeinrichtungen.
R e P cxcuusiy ron asonnenten
erldutert DEGEMED-Geschaftsfiihrer =
RUN ARTIKEL HOREN

Christof Lawall den Stand der Umset-
zung des Koalitionsvertrages fiir Reha
und Co, er erkldrt was die Energiekrise
mit dem Koalitionsvertrag zu tun hat
und wie die Reha Fachkrafte gewinnen
kann.

6/2023
F&W: RUCKBLICK PANDEMIE

In einem journalistischen Beitrag im Fachmagazin f & w / fiihren und wirtschaften
im Krankenhaus gibt Christof Lawall ein ausfiihrliches Statement zu den Auswir-
kungen der Pandemie auf die Reha-Einrichtungen.

POLITISCHE KOMMUNIKATION

SOCIAL-MEDIA-VIDEOKAMPAGNE , DREI FRAGEN AN...”

Fleecejacken und Vorratshaltung

N LIEGT MIRAM
pLecsrouTIscHE SPRECHERINLIEOEINE D

A A% DENWEG BRINGEN.”
oL WA S 1P

) stefan Zierke MdB
Nicole West)lg MdB (SPD)
(FDP

o MdB Heike Engelhardt M
Astrid Damerow (SPD)
(cDU/Csu) - .

- RS R o
9 i — Diana Stocker MdB
— = Carla Kniestedt MdL (CDU/CSU)
Heike Baehrens MdB (Biindnis 9o / Die Griinen)
(SPD)

In der Abschlussveranstaltung der Reha-Zukunftsstaffel Ende Marz im Paul-Lobe-Haus des Deutschen Bundestages
appellierten Abgeordnete und Rehabilitand_innen an die DEGEMED: Macht weiter! Die DEGEMED setzte daher die
Reha-Zukunftsstaffel in neuem Format in den Sozialen Medien fortsetzen. Wir fragten Politikerinnen und Politiker nach
ihrem Motiv, sich furr die Reha zu engagieren. Nach der Bedeutung fiir ihren Wahlkreis. Und was sie im Bundestag konkret
unternehmen wollen, um der Branche zu helfen. Die Antworten veroffentlichen wir im Video auf Social-Media.

¥ s



UNSERE KOMMUNIKATIONSKANALE
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Die DEGEMED gibt viermal im Jahr das Verbandsmagazin
RehaStimme heraus. Das Magazin erscheint in einer Prin-
tauflage von 500 Exemplaren. Darlber hinaus versendet
die DEGEMED die RehaStimme online an tiber 2000 Abon-
nenten.

PRESSEMITTEILUNGEN

Qualita von )
DEGEMED vertritt die

DEGEMED und FVS+ in
Reha-Branche beim

Berlin
—— Runden Tisch Long
coviD

(Begrenzung des Reha- )
Budgets abschaffen!

DEGEMED warnt:

Ein Drittel der Reha-

Félle aus
Akutversorgung

ONLINE KANALE

Die DEGEMED betreibt die beiden Websites www.dege-
med.de und www.reha-qualitaetskompass.de.

Fir den Berichtszeitraum dokumentiert das Statistik-Tool
auf der Website www.degemed.de 30.000 Besucher und
52.000 Seitenzugriffe. Den Reha-Qualitatskompass haben
im Berichtszeitraum rund 16.000 User besucht.

Die Social-Media-Kandle Facebook, Instagram und Twitter
nutzt der Verband, um auf aktuelle gesundheitspolitische
Diskussionen oder Herausforderungen in der Rehabilitati-
on aufmerksam zu machen und den Mehrwert der Rehabi-
litation herauszustellen. AulBerdem naturlich, um sich mit
Mitgliedern und Politikern zu vernetzen.

SOCIAL MEDIA

G 888 ABONNENTEN (VORJAHR 846)

@ 512 FOLLOWER (VORJAHR 464)

335 ABONNENTEN (VORJAHR 167)

(eifediegs )

REHA-Rechtstag
erdffnet

Mit Reha zuriick ins

Zentrale Forderungen Leben!
an die Bundespolitik R Pt

in der

Rund 15 Pressemitteilungen hat die DEGEMED im Be-
richtszeitraum veroffentlicht. Sie erscheinen auf der
DEGEMED-Website und den Social-Media-Kanalen des
Verbandes. Dartiber hinaus werden sie per Mail an den
DEGEMED-Presseverteiler mit zahlreichem
ten_innen und Fachredakteur_innen versendet. Durch die
Nutzung des Services ots von news aktuell - einem Unter-

Journalis-

INTERNE KOMMUNIKATION

sich auch auf die Versorgung
der

nehmen der dpa-Gruppe (Deutsche Presse-Agentur) gehen
die Mitteilungen auf dem gleichen Weg wie die Meldungen
einer Nachrichtenagentur, direkt in die Systeme von rele-
vanten Redaktionen in ganz Deutschland.

Darlber hinaus wurden rund 30.000 Zugriffe auf unseren
news aktuell-Newsroom in den letzten zwolf Monaten re-
gistriert.

Informationen zu aktuellen Gesetzentwdirfen, Initiativen der Branche, Veranstaltungen oder serviceorientierte Checklisten
des Verbandes — die Mitglieder der DEGEMED erfahren es stets als erste. Sie erhalten alle Nachrichten per E-Mail als Mit-
glieder-Info und bleiben so tiber die Entwicklungen in der Rehabilitation auf dem Laufenden. Im Berichtszeitraum hat die
DEGEMED-Geschaftsstelle rund 60 Mitglieder-Infos versendet.

19



UNTERWEGS FUR DIE REHABILITATION
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Hauptstadtkongress, Therapie Leipzig, Deutscher Reha-Tag, DVSG-Bundeskongress oder Rehabilitationswissenschaft-
liches Kolloquium — die Mitarbeiter der DEGEMED sind dabei: Als Gastreferenten, Podiumsteilnehmer oder mit einem
eigenen Messestand informiert die DEGEMED Uber die Anliegen der Reha-Einrichtungen, das Engagement der DEGEMED
und die Vorteile der Verbandsmitgliedschaft.

11/2022

Bundeskongress der Deutschen Vereinigung fur Soziale
Arbeit im Gesundheitswesen eV. in Kassel: Die DEGEMED
prasentierte die Rehabilitation mit einem eigenen Stand.

i M E D
eutsche Gesellschaft fiur
ADAtdum?Sthe Rehabilitation

F STIMME

Therapie Leipzig: Die DEGEMED und vier weitere Spitzen-
verbande der Rehabilitation er6ffnen die Messe ,therapie
Leipzig"“ mit zentralen Forderungen an die Bundespolitik
fur die Zukunftssicherung der Reha-und Heilmittelerbrin-
gerbranche.

__HSK—

]

HAUPTSTADT
KONGRESS/23

10/2022

Im Rahmen des Deutschen Reha-Tages hat das Biindnis fir
Reha zum parlamentarischen Frihstilck fiur die Rehabili-
tation in das Dachgarten-Restaurant Kafer im Bundestag
eingeladen. Die DEGEMED nutzte die Veranstaltung ge-
meinsam mit den Partnerverbanden zum Austausch mit
Politiker_innen Uber aktuelle rehapolitische Herausforde-

rungen.

Das 32. Rehabilitationswissenschaftliche Kolloquium der
Deutschen Gesellschaft fir Rehabilitationswissenschaf-
ten (DGRW) und der Deutschen Rentenversicherung (DRV)
fand 2023 nach drei Jahren Corona-Pandemie in Prasenz in
Hannover statt. Das Thema lautete: ,Veranderungskultur
fordern - Teilhabe starken - Zukunft gestalten. Wie in den
Jahren vor der Pandemie beteiligt sich die DEGEMED beim
Rehabilitationswissenschaftlichen Kolloquium mit einem
Stand im Ausstellerforum.

BUNDESVE|
GERIATRIE o

Im Juni beteiligte sich die DEGEMED am Hauptstadtkon-
gress — Medizin und Gesundheit 2023 in Berlin. Die DEGE-
MED hat die Rehabilitationseinrichtungen gemeinsam mit
der Wessel-Gruppe im Ausstellerbereich des Hauptstadt-
kongresses vertreten.



Reha Rechtstag 2023

DEGEMED ]

Deutsche Gesellschaft fiir
Medizinische Rehabilitation

TBILDUNG
DIE REHABILITATION BRAUCHT QUALIFIZIERTE MITARBEITER INNEN.WIR BIETEN EIN

VIELSEITIGES FORTBILDUNGSPROGRAMM, DAS SICH DURCH AKTUALITAT,
QUALITAT UND PRAXISNAHE AUSZEICHNET.




DEGEMED-FORTBILDUNGEN
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Im vergangenen Berichtsjahr hat die DEGEMED eine facet-
tenreiche Palette an Veranstaltungen zur Forderung der
Rehabilitation angeboten, darunter Fachkongresse, Work-
shops und Seminare. Wir haben unser Netzwerk gestarkt
und den Wissensaustausch in der Rehabilitationsbranche
vorangetrieben. Besonders auffallig war der weiterhin be-
stehende Wunsch nach Online-Formaten. So fanden viele

dieser Veranstaltungen online statt, und wir konnten un-
sere Vorstands- und Arbeitskreissitzungen durch den Er-
werb entsprechender Konferenztechnik im Hybridformat
von unserer Geschaftsstelle in Berlin aus abhalten. Ein Blick
auf unsere Zahlen im Berichtszeitraum vom 01.09.22 bis
31.08.23 zeigt, dass wir insgesamt 774 Teilnehmende in 49
eigenen Veranstaltungen begriien durften.

DAS NETZWERK: EINE AUSWAHL AN REFERENTEN _INNEN

DR. MARKUS UNNEWEHR

Der Chefarzt der Pneumologie und Infektiologie der St. Bar-
bara-Klinikin Hamm beschaftigt sich schon sein ganzes Be-
rufsleben mit der Optimierung von Entlassungsberichten
und anderer (schriftlicher) Kommunikation, auch als Schu-
lungsreferent und wissenschaftlich. Aus der ,ungeliebten
Pflicht“ mochte er eine drztliche Tugend machen.

PROF.DR. BEYER

bringt eine Uber zwanzigjahrige Erfahrung als Organi-
sationsberater, Abteilungsleiter einer Krankenkasse und
Geschaftsfihrer eines Verbundes von drei Rehabilita-
tionskliniken in die Beratungstatigkeit ein. Darlber hinaus
ist er als Professor fir Gesundheitsmanagement an der
FOM-Hochschule fir Okonomie und Management tatig.
Seine Schwerpunkte sind u.a. klinische Organisation und
Reorganisation, Prozessmanagement und Prozesskosten-
rechnung, Arbeits- und Zeitstudien, Qualitatsmanagement,
Fuhrung, Ansatze zur Steigerung der Arbeitgeberattraktivi-
tat, Controlling und Wirtschaftlichkeitsanalysen.

zum bundesweiten Festpreis.

DR. SILKE BRUGGEMANN

Ist Facharztin fur Orthopadie mit Zusatzbezeichnung So-
zialmedizin sowie Master of Science in Public Health and
Health Services Research. Seit 2001 ist sie bei der Deutschen
Rentenversicherung Bund tatig und leitet derzeit dort das
Dezernat Sozialmedizin und Pravention. In dieser Funktion
ist sie fur die Inhalte und Vorgaben des Reha-Entlassungs-
berichts der Rentenversicherung zustandig.

GABRIELE JANETZ

arbeitet seit mehr als 25 Jahren im Bereich Qualitatsma-
nagement, leitete 8 Jahre lang das Qualitats- und Projekt-
management in der Klinik Hohenried, einer Einrichtung der
Deutschen Rentenversicherung Bayern Sud. Seit 2017 ist
Sie Beraterin flir Qualitats- und Projektmanagement sowie
Datenschutz und betreut mehrere Kliniken. Seit 2021 un-
terstltzt Sie Kliniken im Akut- und Reha-Bereich, als Gesell-
schafterin der Firma SimplifyU GmbH, Qualitatsmanage-
ment einfach zu gestalten.

NACHHALTIG REISEN: DAS NEUE
DEGEMED VERANSTALTUNGSTICKET DER DEUTSCHEN BAHN

Kommen Sie zu unseren Veranstaltungen mit dem glinstigen Veranstaltungsticket



VERANSTALTUNGEN IM BERICHTSJAHR

FACHTAGUNG POST-/LONG-COVID
IN DER MEDIZINISCHEN REHABILITATION
NACH DREIJAHREN PANDEMIE

Im Mai 2023 fihrte die DEGEMED eine weitere Fachtagung
zum Thema Long-COVID in der medizinischen Rehabilitati-
on durch. Ziel der Fachtagung war es, den Mitarbeiter in-
nen in Reha-Einrichtungen aktuelle Informationen zur
Therapie von Long-COVID zu vermitteln, damit die Betrof-
fenen in den Einrichtungen immer die bestmogliche Be-
handlung erhalten.

Dazu bot die Fachtagung neue Grundlageninformatio-
nen zu Long-COVID sowie Vortrage zu aktuellen Long-CO-
VID-Therapien in den Fachbereichen Pneumologie und
ME/CFS. Daruber hinaus richtete die Fachtagung ihren
Fokus in zwei Vortrdgen auf die Psychosomatik bei
Long-COVID Erkrankungen.

Bereits von Beginn der Therapie von Patient_innen nach ei-
ner COVID-19 Infektion zeigte sich, dass die Patient innen
in erhohtem Maf Uber psychosomatische Beschwerden
auch als Komorbiditaten klagten. Inzwischen weisen Stu-
dien nach, dass Patient_innen, die vor der akuten Erkran-
kung bereits psychosomatische Erkrankungen hatten in
einem hoheren Mal3 von Long-COVID betroffen sind als
Vergleichsgruppen ohne Vorerkrankungen.

REHA-RECHTSTAG IN BERLIN

REHA-WIRTSCHAFTSTAG 2022:
BRANCHE BEHAUPTET SICH
IN DER KRISE

Wie konnen die hohen Energiekosten abgefedert wer-
den? Hat die Pandemie die Rehabilitation verandert? Und
wie begegnet die Reha-Branche dem Fachkraftemangel?
Diese und andere Themen erorterten Vertreter der Deut-
schen Gesellschaft fiir Medizinische Rehabilitation (DE-
GEMED), des Deutschen Krankenhausinstituts (DKI) und
der Fachgruppe Rehabilitation des Verbands der Kranken-
hausdirektoren Deutschlands (VKD) auf dem Reha-Wirt-
schaftstag 2022. Der Branchen-Treffpunkt fand als hybride
Veranstaltung im Hotel Novotel in Berlin und online statt.
Im ersten Themenblock fokussierten die Veranstalter die
politischen Entwicklungen nach einem Jahr Ampelkoaliti-
on mit Riickblick und Ausblick fir die Reha-Einrichtungen.
MaRgebliche Erfolgsfaktoren zu aktuellen Handlungsfel-
dern wie Personalmanagement, Telematikinfrastruktur
und Folgen der Pandemie zahlten zu den Inhalten weiterer
Themenfelder. Der Fachkraftemangel erfordert neue Per-
sonalkonzepte mit MaBnahmen zur Personalgewinnung
und-bindung. Berufsbedingte Covid-19 Erkrankungen er-
fordern wiederum neue Zugange und Konzepte bei den
Leistungen der medizinischen Rehabilitation.
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Die Deutsche Gesellschaft fiir Medizinische Rehabilita-
tion (DEGEMED), der Bundesverband Geriatrie und die
Deutsche Vereinigung fiir Rehabilitation (DVfR) veranstal-
teten im Mai 2023 den REHA-Rechtstag im Kaiserin-Fried-
rich-Haus in Berlin. Das Format fur den Austausch und die
Diskussion aktueller sozial- und rehabilitationsrechtlicher
Fragenfanderstmals nach dem Ende der Corona-Pandemie
wieder in Prasenz statt. Die Teilnehmenden kamen von
Rehabilitationseinrichtungen und -diensten, gesetzlichen
Rehabilitationstragern, Sozialverbanden und aus Verwal-
tungen sowie Anwaltschaft, Gerichtsbarkeit und Wissen-

schaft. Fiir die wissenschaftliche Leitung zeichnen Prof. Dr.
Felix Welti (Universitat Kassel) und Rechtsanwalt Prof. Dr.
Oliver Tolmein (Hamburg) verantwortlich.

Die Themen des REHA-Rechtstags waren vielfaltig. Rechtli-
che Aspekte eines inklusiven Gesundheitswesens und der
Barrierefreiheit gehorten ebenso zu den Schwerpunkten
der zweitagigen Veranstaltung wie das Leistungserbrin-
gerrecht der medizinischen Rehabilitation oder auch die
aktuelle Schiedsstellenpraxis nach dem Funften Sozialge-
setzbuch.

Kontakt: Ansprechpartnerin fiir Veranstaltungen ist Livia Weidauer.



DEGEMED-SOMMERAKADEMIE 2023

Die DEGEMED-Sommerakademie ist das Format fiir ange-
hende und junge Fiihrungskrafte in der Reha-Branche. Die
DEGEMED veranstaltet das einwochige Seminar einmal im
Jahr im Schloss Hohenried am Starnberger See. Die Som-
merakademie bot auch in diesem Jahr den Teilnehmenden
den Freiraum zum Mit- und Nachdenken unabhangig von
Unternehmenszwangen und Businessplanen und zur Ver-
netzung Uber das eigene Unternehmen hinaus.
Autonomie und Selbstverwirklichung, Markt und Freiheit,
Wertschopfung und Wohlstand —das sind Versprechungen
unseres liberal-kapitalistischen Zeitalters. Seltsam nur, dass
wir nie so richtig ans Ziel gelangen. Sondern uns manchmal
sogar von einem guten Zustand immer weiter zu entfer-
nen scheinen. So wie im Augenblick. Krieg und Klimakrise,
der halt- und riicksichtslose Ressourcenverbrauch unseres
Wirtschaftsmodells oder die eigene Unfahigkeit, mit nor-
malen Unterschieden klarzukommen, sorgen fiir Unruhe
i ‘“u:i ‘ und Frustration. Und der Gipfel,den man uns zu Beginn des
T ' :  Aufstiegs zeigt, riickt in immer weitere Ferne.

In der DEGEMED-Sommerakademie 2023 beschaftigten
sich die Teilnehmenden mit dem naheliegenden und dem
fundamentalen. Zum Beispiel mit dem Klima. Und unse-
rer Verantwortung dafiir. Was kann die Reha-Branche zur
Nachhaltigkeit und Ressourcenschonung schon jetzt bei-
tragen? Wie konnen wir unsere eigene Souveranitat be-
wahren, unsere Widerstandskraft verbessern und unsere
Resilienz starken. Und wir wollen wissen, wie wir Unter-
schiede in unserer Gesellschaft und in unseren Unterneh-
men ausgleichen und zusammenbringen. Und wie wir sie
vielleicht sogar nutzen konnen.

., Die Sommerakademie war fiir mich auch in diesem Jahr wieder ein herausragendes Jahresereignis. Das liegt vor allem an der
inhaltlichen Ausgestaltung und der Prdsentation durch die verschiedenen Dozenten/Sprecher. Neben dem immens informa-
tiven persénlichen Austausch mit den anderen Teilnehmern und Ftihrungskréften der Sommerakademie findet dieses Event
zudem auf einem wunderschonen Fleckchen Erde statt, auf dem Geldinde der Klinik Hohenried, was der Veranstaltung einen
ganz besonderen Charakter gibt. Mein Dank gilt den die Sommerakademie organisierenden Mitarbeitern der DEGEMED, den
anderen Teilnehmern, den Dozenten und dem Gastgeber Herr Zucker.“

Andreas Smurawski, Reha-Zentrum Liibben

SAVE-THE-DATE!

Auch 2024 findet die DEGEMED Sommerakademie am Starnberger See statt. Termin ist der 1. bis 5. Juli 2024.
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NEUE MITGLIEDER STELLEN SICH VOR

DIE KLINIK RABENSTEIN IN DER NATUR VON BAD SALZHAUSEN
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Unsere Rehabilitationseinrichtung liegt in einem der al-
testen Solebader Deutschlands, dem charmanten Kur- und
Heilbad Bad Salzhausen. Idyllisch am FufBe des Vulkan Vo-
gelsberg und in einer fruchtbaren Auenlandschaft gelegen,
konnen unsere Rehabilitanden aufatmen und zur Ruhe
kommen.

Die Klinik Rabenstein mit insgesamt 176 Betten, ist als Reha-
bilitationsklinik auf Erkrankungen in den Bereichen Ortho-
padie und Innere Medizin (Gastroenterologie und Endokri-
nologie) spezialisiert. Psychosomatische Aspekte werden
bei der Behandlung der Erkrankungen mitbericksichtigt.
Neben den Anschlussheilbehandlungen und der allge-
meinen medizinischen Rehabilitation (stationar, ganztag-
sambulant und ambulant) bietet die Klinik Rabenstein
weitere besondere Rehabilitationskonzepte wie Adiposi-
tasprogramm /Intervall Reha, VMO / verhaltens-medizi-
nisch-orthopadische Rehabilitation und das MBOR / medi-
zinisch-beruflich orientierte Rehabilitation an. Das Praven-
tionskonzepts-RV-Fit und die Nachsorgeprogramme wie
IRENA, T-RENA, TELE -REHA-Nachsorge runden das Profil
der Klink ab.

Die Klinik Rabenstein ist zertifiziert nach DIN EN 1SO
9001:2015, DEGEMED 6.0 und MAAS BGW. Unser Qualitats-
versprechen gegentber unseren Rehabilitanden, Vertrags-
partnern, Behorden und Mitarbeitern richtet sich an ihren
Zielen und Bedurfnissen aus und bildet den Mittelpunkt
unseres Handelns.

Das familiar gefihrte Unternehmen beschaftigt heute
rund 180 Mitarbeiter. Die Starke der Klinik ist das Zusam-
menwirken aller Berufsgruppen, und zwar von Arzten tber
die Therapeuten und Pflege, bis hin zu der Hauswirtschaft
und der Haustechnik. Unsere Mitarbeiterinnen und Mitar-
beiter sind der wichtigste Erfolgsfaktor und verkérpern un-
sere Reha-Philosophie.

& “ K ) :
i id‘ \ \
WARUM ZUR DEGEMED?

LAls neues DEGEMED Mitglied méchten wir aus der
Sicht der Rehabilitationseinrichtung aktiv an dem
Erfahrungsaustausch in den Spezialistennetzwerken
teilnehmen, um mit den politisch Verantwortlichen
die Rahmenbedingungen der Reha-Kliniken zu opti-
mieren und nachhaltig sichern zu kénnen.”

Thomas Bruschinsky

Inhaber & Geschaftsfiihrer

Die Umsetzung erfordert Teamgeist und Leistungsbereit-
schaft, frische Ideen und Engagement. Unser Ziel ist es des-
halb, unsere Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter nachhaltig
inder Entwicklung ihrer Fahigkeiten zu fordern, betont Tho-
mas Bruschinsky (Inhaber & Geschaftsfiihrer).



DIE KLINIK AM HAINBERG

Inmitten von Deutschland, in der Festspielstadt Bad Hers-
feld, befindet sich die Klinik am Hainberg — eine renom-
mierte und zertifizierte Fach- und Rehabilitationsklinik fiir
Psychosomatik und Psychotherapie. Sie gehort zum Klini-
kum Hersfeld-Rotenburg, das dem Landkreis und dartber
hinaus ein breites Spektrum der medizinischen Versorgung
bietet und als Akademisches Lehrkrankenhaus an die Jus-
tus-Liebig Universitat Gielsen angeschlossen ist.

Die Klinik verbindet und verknlpft in einem methoden-
ubergreifenden Behandlungskonzept auf der Grundlage
eines ganzheitlichen bio-psycho-sozialen Modells verschie-
dene Elemente aus den gangigen psychotherapeutischen
Verfahren, Kiinstlerischen Therapien, Ergotherapie, Sport-,
Physio- und Bewegungstherapie sowie Klinischer Sozial-
arbeit. Im Mittelpunkt dessen steht der Patient in seiner
vollen Individualitat: Interdisziplinar arbeiten Arztliche
und Psychologische Therapeuten mit Pflegekraften und
weiteren Berufsgruppen Hand in Hand mit dem Ziel, dem
Patienten Raum zu geben, um zu sich und seinen Kraften
zurlickzufinden sowie gefestigt und gestarkt in den — mog-
licherweise neuen — Alltag aufzubrechen, gemafR dem Kili-
nikmotto: , Zeit fiir einen neuen Anfang".

LAls - Rehabilitationseinrichtung in  kommunaler
Triigerschaft betrachtet die Klinik am Hainberg die
Mitgliedschaft in der DEGEMED als eine zentrale
Médglichkeit, in den aktiven Austausch mit anderen
Kliniken zu treten, gemeinsam und aktuell politische
Entwicklungen und Entscheidungen in unserem
Fachbereich zu betrachten und eine Interessenver-
tretung gegentiber Kostentrdgern und dem Gesetz-
geber zu schaffen. AufSerdem konnen wir durch ein
libergreifendes Seminar- und Fortbildungsangebot
voneinander lernen und wertvolle Impulse flir die
Praxis gewinnen.”

Andrea Budde

Arztliche Direktorin & Chefarztin der Rehabilita-
tionsklinik fir Psychosomatik und Psychotherapie

REHA-ZENTRUM MEUSER IN LIMBURG AN DER LAHN

T—

Unsere ambulante Tagesklinik mit Sitz in Limburg an der
Lahn in Hessen, direkt an der Grenze zu Rheinland-Pfalz
gelegen, bietet Patientinnen und Patienten in unserem
landlichen Raum die Moglichkeit einer heimatnahen Reha-
bilitation. Unser Hol- und Bringdienst ist aufgrund der Inf-
rastruktur unerlasslich und hoch frequentiert.

Wir im Reha-Zentrum Meuser behandeln unterschiedlichs-
te orthopadische Erkrankungen. Neben der Rehabilitati-
on (AHB, AMR, MBOR) gehoren die Erweiterte Ambulante
Physiotherapie (EAP), Rehabilitationsnachsorge (z.B. IRENA),
Physio- und Ergotherapie fiir alle Altersklassen, Rehasport
flr Grof3 und Klein sowie Gesundheits- und Praventions-
kurse inkl. RV-Fit zu unserem Behandlungsspektrum. Die
Orthopadische Privatpraxis sowie sportmedizinische Leis-
tungen (Lauf- und Gangbildanalyse, Leistungsdiagnostik)
runden unser Profil ab.

Das inhabergeflihrte Familienunternehmen ist seit 15 Jah-
ren in Limburg zertifiziert und arbeitet unentwegt an der
Unternehmensentwicklung .

Im Reha-Zentrum Meuser sind alle Tiren offen und die
Wege kurz —zum Wobhle aller Patienten und Mitarbeiter.

vln.r. Dr. med. A. Bubenheim, Chefarzt/Geschdftsfiihrer und die beiden
Geschaftsfiihrer Sabine und Heinrich Meuser

LAls ambulantes Reha-Zentrum in privater Trédger-
schaft betrachten wir das Nebeneinander ambu-
lanter und stationdrer Rehabilitationseinrichtungen
als sich ergdnzende Teile im ,Puzzle” des Gesund-
heitssystems. Insbesondere die Arbeitskreise und das
,Know-How aus der Praxis flir die Praxis“ zu relevan-
ten Themen der Rehabilitation sehen wir als Chance,
unsere langjdhrigen Erfahrungen und erworbenen
Kompetenzen in einer grofSen Gemeinschaft zu er-
weitern, zu teilen und mit anderen Mitgliedern aktiv
auszutauschen.”
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DER VORSTAND

Der Vorstand lenkt die Geschafte der DEGEMED. Er wird alle drei Jahre von der Mitgliederversammlung gewahlt. Das Bild
zeigt den Vorstand nach der Neuwahl im November 2022.
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Vorstand DEGEMED, v.l.n.r: Ricarda Lorez, Benjamin Nickelsen, Mark Foerste, Petra Schraml-Dussle, Dr. Constanze Schaal, Angelika Presl, Christin Walsh,
Geschéftsfiihrer Christof Lawall, Bjorn Gollée, Hermann Buhlert, Dr. Maik Fischer, Dr. med Reinhart Butsch. (Es fehlen Robert Zucker und Rolf Keppeler.)

DR. CONSTANZE SCHAAL

RehaZentren Baden- PETRA SCHRAML-DUSSLE

Wirttemberg gGmbH
Vorstandsvorsitzende

DR. MAIK FISCHER
Niedersachsische Staatsbader
Pyrmont und Nenndorf
Mitglied des Vorstands

BENJAMIN NICKELSEN
DeutscherArbeitskreis
fur Familienhilfe e V.
Mitglied des Vorstands

ROLF KEPPELER
BG-Kliniken
Mitglied des Vorstands

RICARDA LORENZ
Thermalbad Wiesenbad
Gesellschaft fir Kur und
Rehabilitation mbH
Mitglied des Vorstands

ANGELIKA PRESL
Rudolf Presl GmbH & Co.

Klinik Bavaria Rehabilitations KG

Mitglied des Vorstands

Fachklinik Sonnenhof GmbH
Mitglied des Vorstands

ROBERT ZUCKER

Klinik Hohenried gGmbH
und Centrum fir Pravention
Mitglied des Vorstands

BJORN GOLLEE
Gollée GmbH & Co.KG
Mitglied des Vorstands

MARK FORSTE
Klinikzentrum Bad Sulza GmbH
Sprecher des Innovationsforums

DR. MED. REINHART BUTSCH
Wicker-Gruppe
Vorsitzender des Vorstands-
ausschusses Qualitat (VA Q)



DIE MITGLIEDERVERSAMMLUNG

Die Mitgliederversammlung ist das oberste Beschluss- und Kontrollorgan des Verbands. Ihr gehoren alle Verbandsmit-
glieder an. Aus ihrer Mitte wahlt die Mitgliederversammlung fiir die Dauer von drei Jahren einen Vorsitzenden und einen
stellvertretenden Vorsitzenden.

DIE VORSITZENDEN DER MITGLIEDERVERSAMMLUNG

HERMANN BUHLERT

Klinik am See

Reha Fachklinik
Betriebsges. mbH & Co. KG
Vorsitzender

der Mitgliederversammlung

CHRISTIN WALSH

GLG Fachklinik Wolletzsee GmbH
Stellvertretende Vorsitzende

der Mitgliederversammlung

DIE GESCHAFTSSTELLE

Der Geschaftsfiihrer der DEGEMED und die Mitarbeiterinnen der Geschaftsstelle kiimmern sich um die Erledigung des
laufenden Geschaftsbetriebes des Verbandes.

VERA KNIEPS
Referentin Politik

CHRISTOF LAWALL
Geschaftsfuhrer

DANIELA DRIEFERT
Referentin Offentlichkeitsarbeit

KATHARINA PERL
Referentin Qualitat

LARISSA TEPAS

Internes QM /
Wirtschaftliche Planung
und Steuerung

LiviA WEIDAUER
Referentin Veranstaltungen /
Administration
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DIE MITGLIEDER
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Ambulantes Rehabilitationszentrum Oldenburg gGmbH
Ambulantes Rehazentrum Wohrderwiese

ARC Jacobs GmbH & Co. KG:
ARC Braunschweig GmbH
ARC Chemnitz GmbH

ARC Dresden GmbH

ARZ GmbH

ARZ Riesa GmbH

ARZ Zwickau GmbH

Sport- u.RC Magdeburg

BG Kliniken —Klinikverbund der gesetzlichen
Unfallversicherung gGmbH:

BG Klinik fir Berufskrankheiten Bad Reichenhall gGmbH
BG Kliniken Ludwigshafen und Tlibingen gGmbH
BG Kliniken Ludwigshafen und Tlibingen gGmbH
- BGKlinik Tlibingen

BG Klinikum Bergmannstrost Halle gGmbH

BG Klinikum Duisburg gGmbH

BG Klinikum Hamburg gGmbH

BG Klinikum Murnau gGmbH

BG Klinikum Unfallkrankenhaus Berlin gGmbH
BG Nordsee Reha-Klinik St. Peter Ording gGmbH
BG Unfallklinik Frankfurt am Main gGmbH

BG Universitatsklinikum Bergmannsheil gGmbH

Deutsche Rentenversicherung Bayern Stid
Klinik Hohenried gGmbH

Deutscher Arbeitskreis fir Familienhilfe eV.:
Fachklinik Minstertal

Fachklinik Norderheide

Fachklinik Schuppenhornle

Fachklinik Seefrieden

Fachklinik Tannenhof

Fachklinik Ursee

Diakonisches Werk Dortmund und Linen gGmbH:
Friederike-Fliedner-Haus

Dr. Becker Klinikgesellschaft mbH & Co. KG:
Klinik Méhnesee
Klinik Norddeich

Dr. Ebel Fachkliniken Verwaltungs GmbH:
Klinik am Park — Bad Steben GmbH

Klinik Bergfried — Saalfeld

Dr.Spang Reha-Kliniken:

Breisgau- Klinik Bad Krozingen
Markgraflerland-Klinik Bad Bellingen
Reha-Klinik Hausbaden Badenweiler

ELBLAND Reha-und Praventions GmbH:
ELBLAND Reha-und Praventions GmbH GrofBenhain

Fachklinik Klosterwald gGmbH
Fachklinik Feldberg GmbH ,Klinik am Haussee”

Fachklinik und Moorbad Bad Freienwalde GmbH

GLG Gesellschaft fiir Leben und Gesundheit mbH:
Fachklinik Wolletzsee

Gollée GmbH & Co.KG:
Kirchberg-Klinik

Gréafliche Kliniken Moritz Klinik GmbH & Co. KG

Hessisches Diakoniezentrume. V.:
Fachklinik Weibersbrunn

HKB Klinik GmbH & Co. KG:
Klinik Rabenstein

Immanuel Albertinen Diakonie gGmbH:
Immanuel Klinik Markische Schweiz

INOGES Holding GmbH:
Reha Diisseldorf

Reha Kleve

Reha Krefeld-RK-GmbH
Salvea ldar Oberstein

Karl Wessel GmbH & Co. KG:
Kurpark-Klinik

Katholische Jugendfursorge der Didzese Augsburg eV.:
Fachklinik Prinzregent Luitpold

Klinik am Hainberg GmbH

Klinik am See Reha Fachklinik Betriebsges. mbH & Co. KG:
Klinik am See

Klinik an der WeiBenburg GmbH

Klinik Dr. Baumstark GmbH

Klinik Dr. Muschinsky GmbH & Co. KG:

Fachklinik fur Orthopadie und Schmerztherapie
Dr. Muschinsky

Klinik Jesuitenschlofl Betriebs GmbH

Klinik Konigstein der KVB

Klinik Niedersachsen Erwin Rover GmbH & Co.KG
Kliniken Beelitz GmbH

Klinikzentrum Bad Sulza GmbH

Medizinische Reha-Einrichtungen der Stadt Radolfzell am
Bodensee, Mettnau

Werner-Messmer-Klinik

Michels Kliniken GmbH Co. KG:
Brandenburgklinik Berlin-Brandenburg

Sachsenklinik Bad Lausick

MVKK fiir Pravention und Rehabilitation Wiefelstede
GmbH & Co.KG

Neue Burg GmbH RPK Verden



Niedersachsisches Staatsbad Nenndorf
Betriebsgesellschaft mbH:
Landgrafen-Klinik

Niedersachsisches Staatsbad Pyrmont
Betriebsgesellschaft mbH:
Klinik der Furstenhof

Paracelsus-Kliniken Deutschland GmbH & Co.KG aA:
Paracelsus Roswitha-Klinik
Paracelsus-Klinik an der Gande

Park-Klinik GmbH

Psychosomatische Reha-Fachklinik EUBIOS Schwerpunkt
Sprach- und Sprechstorungen Prof. Dr. Ingrid Hauschild
GmbH & Co. KG: Eubios Psychosomatische Reha-Fachklinik

Reha Klinikum ,Hoher Flaming® im Oberlinhaus gGmbH
Reha Zentrum Straubing GmbH & Co. KG
Rehabilitationsklinik Seebad Ahlbeck Betriebs GmbH
Rehabilitationsklinik Werscherberg gGmbH
RehaKlinikum Bad Sackingen GmbH

RehaZentren der DRV Baden-Wiirttemberg gGmbH:
Rehaklinik Am Kurpark

Rehaklinik Glotterbad

Rehaklinik Heidelberg-Kénigstuhl

Rehaklinik Hohenblick

Rehaklinik Klausenbach

Rehaklinik Ob der Tauber

Rehaklinik Sonnhalde

Rehaklinik Uberruh

Zentrum flr Ambulante Psychsomatische Rehabilitation
Glotterbad

Reha-Fachklinik Betriebsgesellschaft mbH & Co. KG:
Fachklinik Sonnenhof
Klinik am Zauberwald

Reha-Zentrum am Meer — Kurbetriebsgesellschaft
Bad Zwischenahn mbH

Reha-Zentrum Libben - Kliniken Prof. Dr. Schedel GmbH
Reha-Zentrum Meuser GmbH

Rehazentrum Schwerin GmbH

Rudolf Presl Klinik Bavaria Verwaltungsgesellschaft mbH:

Klinik Bavaria Kreischa
Klinik Bavaria Zscheckwitz

Salus Klinik GmbH & Co KG:
Salus Klinik GmbH & Co. Hirth KG
Salus Klinik GmbH & Co. Lindow KG

Schussental Klinik gGmbH
SPI Paderborn eV.

SRH Gesundheitszentren Nordschwarzwald GmbH:
SRH Gesundheitszentrum Bad Herrenalb

SRH Gesundheitszentrum Dobel

SRH Gesundheitszentrum Waldbronn

SRH Gesundheitszentrum Bad Wimpfen GmbH
Sozialstiftung Bamberg saludis gGmbH

St. Georg Vorsorge- und Rehabilitationskliniken
GmbH & Co.KG

Stiftung Club 74:
Mindener Institut fiir Rehabilitation

Thermalbad Wiesenbad Gesellschaft fiir Kur und Rehabi-
litation mbH:
Rehabilitationsklinik Miriquidi

Unternehmensgruppe Graf von Oeynhausen-Sierstorpff
GmbH & Co.KG Holding:

Grafliche Kliniken GmbH & Co. KG

(Standort Caspar Heinrich Klinik)

Grafliche Kliniken GmbH & Co. KG

(Standort Marcus Klinik)

Grafliche Kliniken GmbH & Co. KG

(Standort Park Klinik)

VAMED Rehazentrum Karlsruhe GmbH

Vital Kliniken GmbH:
Klinik Dreizehnlinden

Wicker GmbH & Co. OHG:
Inselsberg-Klinik
Neurologische Klinik Westend

zentegra gGmbH:
Klinik am Stadthafen

FORDERMITGLIEDER

Thomas Bold, Paderborn
Tobias Brockmann, Melle

Dt.Verband fir Gesundheitssport & Sporttherapie (DVGS)
eV, Hirth

Dorothea Deeg, Bad Kissingen
Benjamin Eder, Donaustauf

GfQG Gesellschaft fur Qualitat im Gesundheitswesen
GDbR, Karlsruhe

GOREHA GmbH, Berlin

Gabriele Janetz, Garmisch-Partenkirchen
Volker Kull, Bad Sackingen

Angelika Pres|, Kreischa

Holger Schuermann, Bad Oeynhausen
Profession Fit GmbH - Prothera Fit, Bad Abbach

Andrea Hunnius, Mainz
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