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TED-Umfrage Stadt Verl

Ein guter Grund.

Wie investieren Sie bisher Ihr kommunales Vermogen?

a) Bankguthaben / Festgelder
b) Anleihen
c) Gemischtes Portfolio (Aktien, Anleihen, etc.)




Vorstellung der Stadt Verl

Kreis Gutersloh
Region OWL

Stadt Verl

Ein guter Grund.

Wesentliche Strukturdaten

Mittlere kreisangehorige Kommune
Ca. 26.000 Einwohner

Ca. 71,37 km?

2 Autobahnen (A2 und A33)
Flughafen Paderborn

Wachsende (junge) Bevolkerung
Intakte Infrastruktur

Gesunde Wirtschaftslage
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Finanzdaten der Stadt Verl fiir 2021

Stadt Verl
Eirv guter Crund
Haushaltsplan 2021
Ertrage 106,2 Mio. €
Aufwendungen 105,7 Mio. €
Bilanzsumme 350,0 Mio. €

Ausgleichsriicklage 125,0 Mio. €

L

Stadt Verl

Ein guter Grund.

Gewerbesteuer
> 340 v.H.

» 60 bis 70 Mio. €

Grundsteuer B
> 190 v.H.

Schulden

» 1,2 Mio. €
Gute Schule 2020

Liguide Mittel

» 140,0 Mio. €




Finanzdaten der Stadt Verl
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— Gewerbesteuer

Entwicklung der sozialversicherungspflichtig Beschaftigten

Dargestellt wird die Entwicklung der sozialversicherungspflichtig Beschaftigten am Arbeitsort.

Beschaftigtenentwicklung im Vergleich
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Bisherige Finanzanlagen der Stadt Verl Stadt Verl

Ein guter Grund.

Geldanlagen bis 2016

» ganz klassisch gepragt —
» bei Sparkassen, Volksbanken, Bankhauser
» als Festgelder, Termingelder, Anleihen, Pfandbriefe etc.
» ausgerichtet auf risikofrei und maximalen Zinsertrag

Planung eines Pensionsfonds in 2013 bis 2016

» 2013 - Erste Planungen fir einen Pensionsfonds

» Freie Liquiditat von rund 20 Mio. €

» Gesprache mit
» Sparkassen, Volksbanken, Banken Keine befriedigenden
» \Versicherungen, Pensionskassen bni ielt |
» Kommunale Versorgungskasse WL Ergebnisse erzielt :

Probleme am Zinsmarkt bei gleichzeitiger Liquiditatssteigerung

Neue Wege gehen
s




Neuer Weg der Stadt Verl Stadt Verl

s !

Uberlegung 2016/2017 ‘O’,
S

Wenn die Zinsen
nicht mehr zu uns kommen,
dann gehen wir
zum Kapitalmarkt und
holen uns das Geld
dort direkt ab!
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Verler Weg zur alternativen Finanzanlage Stadt Verl

Ein guter Grund.

Wie lege ich Geld
kiinftig an?

Wie teuer darf eine
Weiterhin klassisch mecwm|  Kapitalanlage sein?
oder alternativ

Aktien, Fonds, Gold ...?

Hohe Liquiditat 2016
80 Mio. Euro steigend

Keine Kosten in Haushalt

Fonds mit groBer Streuung

Keine bis negative Zinsen

Vermogenserhalt / -zuwachs @

Fehlende
Kernkompetenz

Welche Risiken
sind akzeptabel?

Begrenzt und beherrschbar

Welche Renditen sind
realisierbar?

Wer sind die richtigen 9
Partner?

%T?

G @ Bohke & Compagnie

Consultants

Vermogenserhalt
Inflationsausgleich
Angemessene Rendite




Rechtliche Grundlagen / Beteiligung Politik gtad{\;erl
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Ein guter Grund.

» Gemeindeordnung Nordrhein-Westfalen

» Kommunalhaushaltsverordnungen NRW

» Runderlass zur Anlage von Kapital durch Gemeinden und
Gemeindeverbande (Kommunale Kapitalanlagen)
RdErl. vom 19. 12.2017, MBI. NRW. 2017 S. 1057

Freie liquide Mittel diirfen langerfristig anlegt werden Beteiligungen
Anlageformen wie kommunale Versorgungskassen +  Einbindung
Ausreichende Sicherheit ist zu beachten Kommunalaufsicht

Anlage mit gebotener Sachkenntnis und Sorgfalt : .
* Abstimmung mit

Rechnungspriifungs-

Diversifizierte Anlagestrategie amt wegen Vergaben
Angemessener Ertrag muss erzielt werden

Mogliche Risiken miissen bekannt, begrenzt und beherrschbar sein

* Enge Einbindung und
standige Beteiligung
des Rates liber einen

Drittbeauftragung zulassig (verwalten, kontrollieren, Gberwachen) Anlagebeirat

Eigene kommunale Verantwortung unter Beteiligung des Rates

Erlass einer ortlichen Anlagerichtlinie

Gesamtverantwortung liegt immer bei der Stadt

r~l:~ 1N
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Rechtliche Grundlagen / Beteiligung Politik gtadtl\/erl

Ein guter Grund.

Runderlass zur Anlage von Kapital durch Gemeinden und Gemeindeverbiande (Kommunale Kapitalanlagen)vom 19. 12.2017

1. Rahmenbedingungen

Die Gemeinden und Gemeindeverbande konnen liquide Mittel, die nicht zur Sicherung der Liquiditat und zur Zahlungsabwicklung benétigt
werden, ldngerfristiganlegen. Sie haben bei der Anlage dieses Kapitals auf eine ausreichende Sicherheit und einen angemessenen Ertrag zu
achten (vgl. § 90 Absatz Satz 2 GO NRW). Bei der Auswahl der Anlageformen und bei der Anlagedauer muss die Verpflichtung zur Sicherstellung
der Liquiditat ausreichend berlicksichtigt werden (vgl. § 75 Absatz 6 GO NRW).

Flr die Anlage von langerfristigem Kapital sollen die Gemeinden und Gemeindeverbande sachgerechte und vertretbare Rahmenbedingungenin
eigener Verantwortungund unter Beteiligungihrer Vertretungskérperschaft schaffen. Sie kdnnen auch Dritte mit der Anlage von Kapital sowie
mit der Bewertung der Chancen und Risiken von Anlageformen beauftragen. Diese Beauftragung entbindet jedoch die Gemeinden und
Gemeindeverbande nicht von der Gesamtverantwortung fiir die Anlage ihres Kapitals.

2. Ortlicher Anlagerahmen

Der 6rtliche Rahmen fiir die Anlage von Kapital, das nicht zur Sicherung der Liquiditat und zur Zahlungsabwicklung benétigt wird, muss
eigenverantwortlich abgegrenzt und festgelegt werden. Er soll auf értlichen Anlagezielen und Anlagegrundsatzen sowie einer Gesamtschau der
Liquiditatsplanung unter Berlicksichtigung der voraussichtlichen Entwicklung der Vermdogens-, Schulden-, Ertrags- und Finanzlage aufbauen. Der
Anlagerahmen ist unter Berlicksichtigung der ortlichen Bedlrfnisse eigenverantwortlich auszugestalten.

Die Anlage von Kapital hat mit der gebotenen Sachkenntnis und Sorgfalt zu erfolgen. Auf der Grundlage 6rtlich festgelegter Anlageziele und
Anlagegrundsatze konnen die Gemeinden und Gemeindeverbanden das nicht benétigte Kapital in den Anlageformenanlegen, die von den
kommunalen Versorgungskassen und Zusatzversorgungskassenin Nordrhein-Westfalen bei solchen Geschaften nach § 16 Absatz 2 des
Gesetzes Uiber die kommunalen Versorgungskassen und Zusatzversorgungskassenim Lande Nordrhein-Westfalen (VKZVKG) genutzt werden
dirfen. Die ortlichen Anlageformen konnen dabei auf das Gesamtportfolio bezogen werden. Bei den Kapitalanlagen missen die moglichen
Risiken bekannt, begrenzt und beherrschbar sein. Dieser MaRstab ist auch bei der Einlage von Kapital in private Kreditinstitute, bei denen es
nicht durch ein Einlagensicherungssystem geschiitzt ist oder in Kreditinstitute ohne ein institutsbezogenes Sicherungssystem, anzulegen. Eine
diversifizierte Anlagestrategie kann mogliche Risiken begrenzen. Die ortlichen Anlageentscheidungen sind ausreichend zu dokumentieren.

3. Kontrolle und Uberwachung

Die Gewihrleistung einer ordnungsgeméRen Haushaltswirtschaft erfordert eine sachgerechte Kontrolle und Uberwachung der Anlage von
Kapital sowie auch der Tatigkeit beauftragter Dritter durch die Gemeinden und Gemeindeverbénde. Die Kontrolle und Uberwachung soll
angepasst an die értlichen Verhiltnisse bestimmt und durchgefiihrt werden. Es ist dabei nicht ausreichend, die Kontrolle und Uberwachung nur
einmal jahrlich vorzunehmen.

Aus Griinden der Sicherstellung eines ordnungsgemafen Ablaufprozesses bei der Anlage von Kapital wird der Erlass einer 6rtlichen
Anlagerichtlinieempfohlen. In der kdnnen unter Beriicksichtigung der 6rtlichen Bediirfnisse u.a. auch Verantwortlichkeiten und

Entscheidungsbefugnisse festgelegt werden.
] s




Anlagebeirat der Stadt Verl

Leitung
Anlagebeirat

Kammerer

Entscheidung
Geldanlage

Koordinierung
Kontrolle

Blrgermeister
Verwaltung

@e?

Entscheidung

Geldanlage ‘ '
Kontrolle ‘
Berichtswesen .

Verwaltung
Betreuung

Stadt Verl

Ein guter Grund.

Beratende
Funktion

Informiert
Rat

Informiert
Fraktionen

Beratung
Empfehlung

Uberwachung
Betreuung

Schnittstelle
Bankhduser
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Aufbau der Fonds Stad!Verl

Ein guter Grund.

Fonds 3 Fonds 4

Investitionsfonds fiir 7 Jahre Investitionsfonds fiir 3 Jahre
4/2021 20.000.000 € 4/2021 20.000.000 €
Rendite 353.620 € Rendite 52.813 €

Performance Spezialfonds Stadt Verl

Jul.18 Okt.18 Jan.19 Apr.19 Jul.19 Okt.19 Jan.20 Apr.20 Jul.20 Okt.20 Jan.21 Apr.21 Jul.21




Stadt Verl

Ein guter Grund.

Lodsungsweg Stadt Verl




Bohke & Compagnie Consultants

Stadtc Verl

Ein guter Crund.

Griindung
2004

Gesellschafter
Torsten Lucas, Richard Feininger

Tatigkeit
Vermogensstrategieberatung
Vermogenscontrolling
Vermogensmanagement

Mandanten
Unternehmen
Privathaushalte
Stiftungen
Verbande
Institutionen

P\“\agegesellschaften

\Je\,mégensverwa/ter

Tagesgeschaft
Familie - Freizeit




Losungsweg

Die Stadt suchte eine
Anlagemaoglichkeit flr
Pensionsriicklagen mit .
einem langfristigen
Zeithorizont

= Zusammen mit uns wurde eine
individuelle, auf die Ziele
ausgerichtete Anlagerichtlinie
ausgearbeitet

Anhand unserer Marktkenntnisse
selektierten wir auf Grundlage einer
Ausschreibung passende
Vermogensverwalter

Nach dem Pitch hat sich die Stadt Verl fir
zwei Vermogensverwalter entschieden

= Daraufhin initiierten wir im Auftrag der
Stadt Verl einen Spezialfonds, der von
uns fortlaufend tiberwacht wird

= Online-Zugriff durch die Stadt

= Halbjahrlich bzw. anlassbezogene
Anlagebeiratssitzungen

» mehr Transparenz

Einbindung Politik

Abstimmung der Anlagestrategie

Videokonferenz mit Verwaltung

Stadt Verl

Ein guter Grund.

= Aktuell diskutieren wir
Uber eine Ausweitung
der Aktienquote, da
Risiken im
Anleihebereich nicht
mehr ausreichend
vergltet werden

Initilerung zweier
Investitionsfonds fir kurz-
bis mittelfristige Anlagen
(3 =7 Jahre)
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Konzeptentwicklung / Anlagerichtlinie Stadt Verl

Ein guter Grund.

Vorgaben Vermogensstruktur

Anlageziel: Inflation + 2% p.a.

S— nach Kosten
@ Rendite
Max. 30% Aktienquote
hgl Renditeprognose ca. 8% p.a. auf
dem europaischen Markt

Min. 70% Anleihenquote
Renditeprognose 1-2% p.a. bei
Investmentgrade und mittlerer
Duration

@ Risiko

—

Max. 25% Fremdwahrungsquote
Bietet einen groReren regionalen
Diversifikationsspielraum

Verfugbarkeit




Losungsweg

Die Stadt suchte eine
Anlagemoglichkeit fur
Pensionsriicklagen mit -
einem langfristigen
Zeithorizont

= Zusammen mit uns wurde eine
individuelle, auf die Ziele
ausgerichtete Anlagerichtlinie
ausgearbeitet

Anhand unserer Marktkenntnisse
selektierten wir auf Grundlage einer
Ausschreibung passende
Vermogensverwalter

Nach dem Pitch hat sich die Stadt Ver| flr
zwei Vermogensverwalter entschieden

= Daraufhin initiierten wir im Auftrag der
Stadt Verl einen Spezialfonds, der von
uns fortlaufend tiberwacht wird

= Online-Zugriff durch die Stadt

= Halbjahrlich bzw. anlassbezogene
Anlagebeiratssitzungen

» mehr Transparenz

Einbindung Politik

Abstimmung der Anlagestrategie

Videokonferenz mit Verwaltung

Stadt Verl

Ein guter Grund.

= Aktuell diskutieren wir
Uber eine Ausweitung
der Aktienquote, da
Risiken im
Anleihebereich nicht
mehr ausreichend
vergltet werden

Initilerung zweier
Investitionsfonds fir kurz-
bis mittelfristige Anlagen
(3 =7 Jahre)




Ausschreibung zur Auswahl der 11,
passenden Vermogensverwalter Stad Ver

Ein guter Grund.

Vermégens- Vermégens- Vermégens- Vermégens- Vermaogens-
verwalter 1 verwalter 2 verwalter 3 verwalter 4 verwalter 5

Gewichtung

1. Angemessenheit des

2 5%
Vermogensverwalters
2. Reputation / o
Nachhaltigkeit /50
6. Historische 0
8. Kosten und Gebiihren 15%
Gesamtnote 100%




Losungsweg

Die Stadt suchte eine
Anlagemoglichkeit fur
Pensionsriicklagen mit .
einem langfristigen
Zeithorizont

= Zusammen mit uns wurde eine
individuelle, auf die Ziele
ausgerichtete Anlagerichtlinie
ausgearbeitet

Anhand unserer Marktkenntnisse
selektierten wir auf Grundlage einer
Ausschreibung passende
Vermogensverwalter

Nach dem Pitch hat sich die Stadt Verl fir
zwei Vermogensverwalter entschieden

= Daraufhin initiierten wir im Auftrag der
Stadt Verl einen Spezialfonds, der von
uns fortlaufend liberwacht wird
=  Online-Zugriff durch die Stadt
= Halbjdhrlich bzw. anlassbezogene
Anlagebeiratssitzungen
» mehr Transparenz
» Einbindung Politik
» Abstimmung der Anlagestrategie
» Videokonferenz mit Verwaltung

Stadt Verl

Ein guter Grund.

= Aktuell diskutieren wir
Uber eine Ausweitung
der Aktienquote, da
Risiken im
Anleihebereich nicht
mehr ausreichend
vergltet werden

Initilerung zweier
Investitionsfonds fir kurz-
bis mittelfristige Anlagen
(3 =7 Jahre)




Schaffung der Rahmenbedingungen 111
fiir den Spezialfonds Stadt Verl

Ein guter Grund.

hpig

Anteilscheininhaber

/ (Stadt Verl)

Treuhandverhaltnis | 1
Kapitalverwaltungs-
gesellschaft (KVG)

(ODDO BHF) A

t

Anlageentscheidung
A Verwahrung

o

1l
I

Verwaltung —— Y eIVAEL{e]plelS

Asset Manager 1  Asset Manager 2
(Helaba) (ODDO BHF)
Verwabhrstelle
Asset Manager 3 (Helaba)

(M.M. Warburg)
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Vorteile eines Spezialfonds Stadt Verl

Ein guter Grund.

sl Eigens initiierter Spezialfonds

® Individuell eingerichtet: Anpassungen kénnen nur durch Absprache erfolgen

= Besserer Uberblick in der Buchhaltung durch Aufnahme des Fonds als einzelne Position (im Gegensatz zu
Einzeltiteln)

= Anlagen bleiben bei Insolvenz der Bank/KVG erhalten, da Sondervermdgen (im Gegensatz zu Einlagen, vgl.
Greensill)

= Bei Missmanagement kann der Vermdgensverwalter ohne grofReren Aufwand gewechselt werden

sl Auslagerung des Managements

= Das Portfolio wird von Experten mit langjahriger Erfahrung verwaltet

e Vermogensverwalter Gberwachen das Portfolio taglich und kénnen somit schnell auf sich andernde Umstande
reagieren

e Vermogensverwalter haben leichteren Zugang zu Anleihen-Neuemissionen und profitieren von Kostenvorteilen




Losungsweg

Die Stadt suchte eine
Anlagemoglichkeit fur
Pensionsriicklagen mit .
einem langfristigen
Zeithorizont

= Zusammen mit uns wurde eine
individuelle, auf die Ziele
ausgerichtete Anlagerichtlinie
ausgearbeitet

Anhand unserer Marktkenntnisse
selektierten wir auf Grundlage einer
Ausschreibung passende
Vermogensverwalter

Nach dem Pitch hat sich die Stadt Verl fir
zwei Vermogensverwalter entschieden

= Daraufhin initiierten wir im Auftrag der
Stadt Verl einen Spezialfonds, der von
uns fortlaufend tiberwacht wird

= Online-Zugriff durch die Stadt

= Halbjahrlich bzw. anlassbezogene
Anlagebeiratssitzungen

» mehr Transparenz

Einbindung Politik

Abstimmung der Anlagestrategie

Videokonferenz mit Verwaltung

Stadt Verl

Ein guter Grund.

= Aktuell diskutieren wir
Uber eine Ausweitung
der Aktienquote, da
Risiken im
Anleihebereich nicht
mehr ausreichend
verglitet werden

Initiierung zweier
Investitionsfonds fiir kurz-
bis mittelfristige Anlagen
(3 =7 Jahre)




Lésung: Investitionsfonds fiir kurz- bis 1111
mittelfristige Anlagen

Stadt Verl

Ein guter Grund.

Segment 3 Anlagesumme: 20 Mio. €
Anlagehorizont: 3 -5Jahre
Renditeziel: 0% p.a. nach Kosten
Vermogensallokation: 100% Anleihen

Segment 4 Anlagesumme: 20 Mio. €
Anlagehorizont: 5 -7 Jahre

Renditeziel:

Vermogensallokation:

1-1,5% p.a. nach Kosten
20% Aktien, 80% Anleihen
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Aktueller Stand Stadt Verl

Ein guter Grund.

Performance Spezialfonds Stadt Verl
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Jul.18 Okt.18 Jan.19 Apr.19 Jul.19 Okt.19 Jan.20 Apr.20 Jul.20 Okt.20 Jan.21 Apr.21 Jul.21

Diversifiziertes Portfolio in ca. 140
V Realer Werterhalt erreicht Einzeltiteln, Totalverlust hochst
unwahrscheinlich

Zusatzliche Sicherheit und Transparenz:
Vermogenscontrolling durch Béhke

V Keine Negativzinsen gezahlt




Stadt Verl

Ein guter Grund.

Exkurs




Marktliberblick Anleihen und Einlagen Stadt Verl
Fin guter Grund.
Bankeinlagen in Deutschland ??7? -0,50%
Staatsanleihen 3 - 5 Jahre A+ -0,53%
Besicherte Anleihen 3 - 5 Jahre AAA -0,38%
Dt. Pfandbriefe 3 —5 Jahre AAA -0,29%
Unternehmensanleihen 3 — 5 Jahre AA -0,24%
Unternehmensanleihen 3 — 5 Jahre BBB 0,19%
Hochzinsanleihen 3 - 5 Jahre BB 1,63%

Stand: 23.08.2021
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Marktiuberblick Aktien Stad!Verl

Ein guter Grund.

50 Jahre Aktien-Renditen

Das DAX-Rendite-Dreieck des Deutschen Aktieninstituts

36 09 07 08 14

Wenn Sie Ende 1995 DAX-Aktien gekauft und 41 0z 415 01 14 07 23 23
bis Ende 2010 gehalten haben, wuchs lhr :

Aktiendepot jahrlich im Schnitt

um 7,8 Prozent.

180 179
172 173

Anlagezeitraum in Jahren

Jéhrliche Rendite in Prozent:

Positive Rendite 1
. Rendite um Null : X 157 177
15,9|
Negative Rendite

1971
1972
1873
1974
1975
1976
1977
1978
1979
1980
1981
1982
1983
1984
1985
1986
1987
1988
1989
1990
1991
1992
1993
1994
1995
1996
1997
1998
1999
2000
2001
2002
2003
2004
2005
2006
2007
2008
2009
2010
20m
2012
2013
2014
2015
2016
2017
2018
2019
2020

Verkauf




Performance Mischfonds pro Jahr Stadt Verl

Ein guter Grund.

Zeitreihe: 1967 — 2021, Anlagezeitraum: 10 Jahre
16%

15%
14%
13%
12%
11%
10%
9%
8% — — —
7% o
6%
5%
4% -
3%
2%
1%
0%
DAX 20% REX 80% DAX 40% REX 60% DAX 60% REX 40% DAX 80% REX 20%

—8—[\aximale Rendite —8—|\linimale Rendite =8-Durchschnittliche Rendite




Sicherer Wertverlust oder Geldanlage? — '“ﬂ'

Die Entscheidung liegt bei lhnen Stadcverl

Wertentwicklung von 1 Mio. Euro Uber einen Zeitraum von 5 Jahren nach Inflation

1.150.000 €

1.100.000 €

1.050.000 €

1.000.000 €

950.000 €

900.000 €

850.000 €
01.07.2016 01.07.2017 01.07.2018 01.07.2019 01.07.2020 01.07.2021

====30% DAX + 70% europaische Unternehmensanleihen Investmentgrade e==Finlagen -0,5% p.a.




TED-Umfrage Stadt Verl

Ein guter Grund.

Wie investieren Sie in Zukunft Thr kommunales Vermogen?

a) Bankguthaben / Festgelder
b) Anleihen
c) Gemischtes Portfolio (Aktien, Anleihen, etc.)
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Sprechen Sie uns an! Stadr Verl

Ein guter Crund.

eribert Schonauer

Torsten Lucas

. |
|
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