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Überleitung
Buchhaltung → Kostenrechnung

Kostenartenrechnung
Welche Kosten sind angefallen?

Kostenträger-
rechnung

Kostenstellenrechnung
Wo sind die Kosten angefallen?

Die 4 Stufen der Kostenrechnung
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Inhalt der Einheit

• Aufgaben der Kostenstellenrechnung

• Arten von Kostenstellen

• Betriebsabrechnungsbogen (BAB)

• Ermittlung von Zuschlagssätzen
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Aufgaben der Kostenstellenrechnung

• Kostenübersicht über die einzelnen Betriebsbereiche

• Kontrolle der Wirtschaftlichkeit am Ort der Kostenentstehung

• mittelbare Zurechnung der nicht direkt zurechenbaren
Kosten (Gemeinkosten) auf die Kostenträger
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Bildung von Kostenstellen

Kostenstellen repräsentieren Betriebsbereiche,
die nach

• funktionellen

• räumlichen

• organisatorischen

Gesichtspunkten eine Einheit bilden.
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Zurechnung der Gemeinkosten über Kostenstellen

Einzelkosten GemeinkostenKostenartenrechnung

Herstellkosten
der Produkte

Kostenträger-
rechnung bzw.
Kalkulation

KostenstellenKostenstellenrechnung
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Kostenstellen nehmen Gemeinkosten auf

• Primäre Gemeinkosten
Kosten für betriebsextern bezogene Leistungen und Güter
(Personal, Material, Energie, …)

• Sekundäre Gemeinkosten
betriebsintern entstandene Kosten, die intern weiterverrechnet 
werden (innerbetriebliche Leistungsverrechung ibLv)

Enzyklopädie BWL – Kosten- und Erfolgsrechnung

INSTITUT FÜR BETRIEBSWIRTSCHAFTSLEHRE UND BETRIEBSSOZIOLOGIE
O.UNIV.-PROF. DIPL.-ING. DR.TECHN. ULRICH BAUER

innerbetriebliche Leistungsverrechung (ibLv)

Einzelkosten

Herstellkosten
der Produkte

Kostenstellen Kostenstellen

Gemeinkosten

ibLv
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unterschiedliche Arten von Kostenstellen

• Vorkostenstellen
• Allgemeine Kostenstellen

nicht unmittelbar bei Fertigung (interner Transport, Kantine)
• Hilfskostenstellen

fertigungsnahen Bereichs (Werkzeugerstellung)

• Endkostenstellen
• Hauptkostenstellen

direkte Erstellung von Marktleistungen (Fertigungsstellen)
• Nebenkostenstellen

gehören nicht zum betrieblichen Hauptzweck (Druckerei)
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unterschiedliche Arten von Kostenstellen

Endkostenstellen Vorkostenstellen

Haupt-
kostenstellen

Neben-
kostenstellen

Allgemeine
Kostenstellen

Hilfs-
kostenstellen

Kostenstellengliederung
nach der Abrechnungsart
Kostenstellengliederung
nach der Abrechnungsart
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Aufgaben der Betriebsabrechnung mittels „BAB“

• Verteilung der primären Gemeinkosten nach dem 
Verursachungsprinzip auf die Kostenstellen

• Umlage der allgemeinen Kostenstellen auf nachgelagerte 
Kostenstellen (innerbetriebliche Leistungsverrechung)

• Umlage der Kosten der Hilfskostenstellen auf die 
Hauptkostenstellen (innerbetriebliche Leistungsverrechung)

• Ermittlung der Kalkulationssätze für jede Kostenstelle
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Betriebsabrechnungsbogen – BAB

Primäre
Gemeinkosten

Sekundäre
Gemeinkosten

Vorkostenstellen Endkostenstellen

allgemeine
Kostenstelle

Hilfs-
kostenstelle Hauptkostenstellen Neben-

kostenstellen

Summe der Gemeinkosten

Bildung von Zuschlagsätzen

Verteilung der primären Gemeinkosten
nach dem Verursachungsprinzip

Durchführung der innerbetrieblichen
Leistungsverrechnung (ibLv)

Kosten-
stellen

Kosten-
arten
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Ermittlung von Zuschlagsätzen (allgemein)

Gemeinkostenzuschlagsatz einer Kostenstelle

=
Σ Gemeinkosten einer Kostenstelle

Bezugsgröße der Kostenstelle
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Die 4 Stufen der Kostenrechnung im Detail

2 3 4

Kostenartenrechnung
Welche Kosten sind angefallen?

Kostenträger-
rechnung

Kostenstellenrechnung
Wo sind die Kosten angefallen?

Überleitung
Buchhaltung → Kostenrechnung
Überleitung
Buchhaltung → Kostenrechnung

1
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Buchhaltung
Materialaufwand
Personalaufwand
Sach- und sonstiger Aufwand

+ Zusatz-
kosten i.w.S.

- neutraler
 Aufwand

Buchhaltung
Materialaufwand
Personalaufwand
Sach- und sonstiger Aufwand

+ Zusatz-
kosten i.w.S.

- neutraler
 Aufwand

GemeinkostenGemeinkosten

Einzelkosten

GemeinkostenGemeinkosten

MaterialMat. PersonalPers. Energ.

Einzelkosten

Kostenarten

Überleitung

Enzyklopädie BWL – Kosten- und Erfolgsrechnung

INSTITUT FÜR BETRIEBSWIRTSCHAFTSLEHRE UND BETRIEBSSOZIOLOGIE
O.UNIV.-PROF. DIPL.-ING. DR.TECHN. ULRICH BAUER

Buchhaltung
Materialaufwand
Personalaufwand
Sach- und sonstiger Aufwand

+ Zusatz-
kosten i.w.S.

- neutraler
 Aufwand

GemeinkostenGemeinkosten

Einzelkosten

GemeinkostenGemeinkosten

Einzelkosten

Buchhaltung
Materialaufwand
Personalaufwand
Sach- und sonstiger Aufwand

+ Zusatz-
kosten i.w.S.

- neutraler
 Aufwand

MaterialMat. PersonalPers. SteuernEnerg.

Kostenarten

Überleitung
Kostenarten Summen Kostenstellen

A B C

Summen
Zuschl. Basen
Zuschl.Sätze

BAB
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Kostenarten Summen Kostenstellen

A B C

Summen
Zuschl. Basen
Zuschl.Sätze

BAB

GemeinkostenGemeinkosten

Einzelkosten

GemeinkostenGemeinkosten

Einzelkosten

Buchhaltung
Materialaufwand
Personalaufwand
Sach- und sonstiger Aufwand

+ Zusatz-
kosten i.w.S.

- neutraler
 Aufwand

MaterialMat. PersonalPers. SteuernEnerg.

Überleitung

KostenartenKostenarten

Kostenarten Summen Kostenstellen

A B C

Summen
Zuschl. Basen
Zuschl.Sätze
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Kostenarten Summen Kostenstellen

A B C

Summen
Zuschl. Basen
Zuschl.Sätze

Kosten-
träger Kosten-

träger

Kosten-
träger Kosten-

träger
GemeinkostenGemeinkosten

Einzelkosten

GemeinkostenGemeinkosten

Einzelkosten

Buchhaltung
Materialaufwand
Personalaufwand
Sach- und sonstiger Aufwand

+ Zusatz-
kosten i.w.S.

- neutraler
 Aufwand

MaterialMat. PersonalPers. SteuernEnerg.

Kostenarten

Überleitung

Kostenstellen
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GemeinkostenGemeinkosten

Einzelkosten

GemeinkostenGemeinkosten

Einzelkosten

Kostenarten Summen Kostenstellen

A B C

Summen
Zuschl. Basen
Zuschl.Sätze

Kosten-
träger Kosten-

träger

Buchhaltung
Materialaufwand
Personalaufwand
Sach- und sonstiger Aufwand

+ Zusatz-
kosten i.w.S.

- neutraler
 Aufwand

MaterialMat. PersonalPers. SteuernEnerg.

2. Kostenarten

1. Überleitung

4. Kostenträger

3. Kostenstellen


