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System zur Vergiitung der Mitglieder des Vorstands der HanseYachts AG (Punkt 7 der
Tagesordnung)

A.

Einleitung

Das System zur Vergltung der Vorstandsmitglieder ist klar und verstandlich gestaltet. Es
entspricht den Vorgaben des Aktiengesetzes in der Fassung des Gesetzes zur Umsetzung der
zweiten Aktionarsrechterichtlinie (ARUG Il) vom 12. Dezember 2019 (BGBI. Teil 1 2019, Nr. 50).

Der Aufsichtsrat wird das Vergitungssystem auf alle Dienstvertrdge mit Vorstandsmitgliedern
der HanseYachts AG (auch ,Gesellschaft‘) anwenden, die nach Ablauf von zwei Monaten nach
erstmaliger Billigung des Verglutungssystems durch die Hauptversammlung neu
abgeschlossen, gedndert oder verlangert werden (§ 87a Abs.2 S.1 AkiG, §26j Abs. 1
EGAKLG).

Die derzeit mit den Vorstandsmitgliedern bestehenden Dienstvertrage bleiben davon unberuhrt.

Das Vergiitungssystem im Einzelnen
Maximalvergutung (§ 87a Abs. 1 S. 2 Nr. 1 AktG)

Die fir ein Geschéftsjahr zu gewahrende Gesamtvergitung aller Vorstandsmitglieder (Summe
aller von der Gesellschaft flir jedes Vorstandsmitglied im Geschaftsjahr insgesamt
aufgewendeten  Vergutungsbetrage, einschlielBlich festem Jahresgehalt, variablen
Vergutungsbestandteilen (einschliel3lich einer etwaigen Sondervergitung) sowie Neben- und
etwaigen Versorgungsleistungen) ist — unabhangig davon, in welchem Geschéaftsjahr ein
Vergutungselement ausbezahlt wird — auf einen absoluten Maximalbetrag begrenzt
(,Maximalvergitung®).

Die Maximalvergutung betragt fir den/die Vorstandsvorsitzende(n) EUR 1.500.000,00 und fir
das einzelne ordentliche Vorstandsmitglied EUR 800.000,00.

Beitrag der Vergitung zur Forderung der Geschaftsstrategie und zur langfristigen
Entwicklung der Gesellschaft (§ 87a Abs. 1 S. 2 Nr. 2 AktG)

Das Verglitungssystem unterstiitzt die strategische Ausrichtung der HanseYachts AG und des
von ihr geflhrten Konzerns (zusammen ,HanseYachts Konzern®) auf eine positive
Unternehmensentwicklung.

Zahlungen aus der kurzfristigen variablen Vergitung (Short-Term Incentive - STI) bemessen
sich nach der Erreichung jahrlich festzulegender Ziele. Soweit hierbei finanzielle
Leistungsindikatoren zu Umsatz und Ertrag (z.B. EBITDA) im Rahmen der Zielfestlegung
herangezogen werden, berlcksichtigen diese das im HanseYachts Konzern bestehende
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Steuerungssystem. Ebenso kdnnen operative und/oder strategische Ziele (z.B. aus den
Bereichen Vertrieb, Einkauf, Fertigung oder Qualitat) und/oder nichtfinanzielle ESG-Ziele aus
den Bereichen Umweltschutz, Soziales und gute Unternehmensfihrung in Bezug genommen
werden. Dies ermdglicht eine Incentivierung hinsichtlich spezifischer Ziele mit wesentlicher
Bedeutung fir die operative und/oder strategische Unternehmensentwicklung.

Daruber hinaus kénnen als langfristig orientierte und aktienbasierte variable Vergttung (Long-
Term Incentive — LTI) Optionen auf virtuelle Aktien der Gesellschaft (Stock Appreciation Rights)
gewahrt werden. Unter Berlicksichtigung einer mehrjahrigen Wartefrist kann mit diesem
Vergltungselement der besonderen Verantwortung der Vorstandsmitglieder fir das
strategische Ziel der langfristigen Wertsteigerung auch im Interesse der Aktionare der
Gesellschaft Rechnung getragen werden.

Das Vergiitungssystem gibt insgesamt den Rahmen fiir eine angemessene Vergiitung der
Vorstandsmitglieder vor, die es ermdglicht, qualifizierte Flhrungskrafte zu gewinnen und
langfristig an die HanseYachts AG zu binden.

Vergiitungsbestandteile und Leistungskriterien fiir variable Vergiitungsbestandteile
(§ 87a Abs. 1 S. 2 Nr. 3 und 4 AktG)

Uberblick iiber die Vergiitungsbestandteile und deren relative Anteile an der
Gesamtvergiitung

Die Vergutung der Vorstandsmitglieder setzt sich aus festen und variablen
Vergltungsbestandteilen zusammen. Die festen Bestandteile der Vergitung der
Vorstandsmitglieder umfassen ein festes Jahresgehalt, verschiedene Nebenleistungen sowie
optional einen Zuschuss zur persénlichen Altersvorsorge.

Als variable Vergitungsbestandteile sind ein an jahrlich festgelegten Zielen orientierter
Jahresbonus (Short-Term Incentive - STI) sowie gegebenenfalls Optionen auf virtuelle Aktien
als Long-Term Incentive (LTI) vorgesehen. Ferner kann der Aufsichtsrat den
Vorstandsmitgliedern dartber hinaus im Falle auferordentlicher Leistungen eine
einzelfallbezogene Sondervergltung nach billigem Ermessen gewahren.

Wesentliche Elemente der Vorstandsvergiitung

e ~
‘ Vertraglich vereinbartes Jahresgehalt {Auszahlung in zw8lIf |
monatlichen Raten)

Feste
Vergiitungselemente

- ~
| Dienstwagen zur dienstlichen und privaten Nutzung; |
marktiibliche Versicherungselemente bzw. Zuschiisse

‘ Zuschuss zu privater Altersversorgung (optional) |

nichtfinanzieller Ziele (ggf. einschlieBlich ESG-Ziele)

5 e ~
Variable ‘ Optionen auf virtuelle Aktien der Gesellschaft mit Wartefrist ‘

(optional)

Vergiitungselemente

] [ Jahresbonus abhingig von Erreichung finanzieller und/oder ]

‘ Sondervergiitung bei auBerordentlichen Leistungen ‘

. ~\
Maxi I iit Vorstandsvorsitzende(r): EUR 1.500.000
aximalvergutung Ordentliche Vorstandsmitglieder: EUR 800.000
\ J

Nachstehend sind die relativen Anteile der einzelnen Vergutungsbestandteile an der jeweiligen
MaximalvergUtung dargestellt.

Der Anteil der festen Vergutungsbestandteile (Jahresgehalt, Nebenleistungen, Zuschuss zu
Altersversorgung) an der jeweiligen Maximalvergltung liegt bei ca. 25% bis ca. 45%. Dabei liegt
der Anteil der Nebenleistungen im Regelfall bei ca.2% bis ca.5% und der Anteil des
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Zuschusses zur Altersversorgung bei 0% bis ca. 3% der jeweiligen Maximalvergiitung. Der
Anteil des Jahresbonus (STI) (Maximalbetrag bei 120% Zielerreichung) an der jeweiligen
Maximalverglitung liegt bei ca. 10% bis ca.25% und der Anteil der Optionen (LTI)
(aufgewendeter Maximalbetrag bei Erreichen des maximal berucksichtigungsfahigen
Aktienkurses (Cap)) bei 0% bis ca.60% der jeweiligen Maximalvergiutung. Eine
Sondervergutung kann im Umfang von ca. 7% bis ca. 10% der jeweiligen Maximalvergutung
gewahrt werden.

Feste Vergiitungsbestandteile

Festes Jahresgehalt

Die Vorstandsmitglieder erhalten ein festes Jahresgehalt in zwolf gleichen monatlichen Raten.
Nebenleistungen

Die den Vorstandsmitgliedern gewahrten Nebenleistungen umfassen im Wesentlichen die
Bereitstellung eines Dienstfahrzeugs auch zur privaten Nutzung (die Gesellschaft tragt
samtliche Kosten des Unterhalts und des Gebrauchs) bzw. die Zahlung einer Car Allowance
sowie Zuschisse in Hohe von 50% der durch das Vorstandsmitglied geleisteten Beitrage zu
einer Kranken- und Pflegeversicherung, wobei Hdchstbetrage im Umfang der
Arbeitgeberzuschusse zur gesetzlichen Kranken- bzw. Pflegeversicherung vereinbart werden
kénnen.

Ferner besteht fur die Vorstandsmitglieder eine Vermdgensschaden-Haftpflichtversicherung
(D&O-Versicherung) mit dem  gesetzlich  vorgesehenen  Selbstbehalt  sowie
Versicherungsschutz in einer Unfallversicherung. Dariiber hinaus kann neu bestellten
Vorstandsmitgliedern im Einzelfall bei einem Standortwechsel eine Umzugskostenpauschale
gewahrt werden.

Zuschuss zur Altersversorgung

Zugunsten der Vorstandsmitglieder kann ein Zuschuss zu einer privaten und selbstgewahlten
Altersvorsorge gewahrt werden. Die Hohe (Bruttobetrag) eines solches Zuschusses ist in
diesem Fall im Vorstandsdienstvertrag zu regeln und darf 15% der jahrlichen Festvergitung
nicht Uberschreiten.

Variable Vergiitungsbestandteile

Nachfolgend werden die variablen Vergitungsbestandteile einschliel3lich der jeweiligen
Leistungskriterien benannt und deren Zusammenhang zur Geschéftsstrategie und zur
langfristigen Entwicklung der Gesellschaft erldutert.

Short-Term Incentive (STI): Jahresbonus

Den Vorstandsmitgliedern wird ein von der Erreichung jahrlicher Ziele abhangiger Bonus
(Short-Term Incentive — STI) mit einjdhrigem Bemessungszeitraum gewahrt. Der
Auszahlungsbetrag des STI bei 100%iger Zielerreichung (,Zielbetrag“ oder ,Ziel-STI*) wird im
Vorstandsdienstvertrag festgelegt. Der jahrliche Auszahlungsbetrag aus dem STI ist auf
maximal 120% des Zielbetrags begrenzt.

Zahlungen aus dem STI bemessen sich nach der Erreichung jahrlich festzulegender Ziele, die
sowohl finanzielle Leistungskriterien (z.B. Umsatz, EBITDA) als auch operative und/oder
strategische Ziele (z.B. aus den Bereichen Vertrieb, Einkauf, Fertigung oder Qualitat) vorsehen
konnen. Ebenso konnen nichtfinanzielle ESG-Ziele aus den Bereichen Umweltschutz, Soziales
und gute Unternehmensfiihrung in Bezug genommen werden.

Die jahrliche Zielfestlegung ermdglicht es dem Aufsichtsrat, individuelle oder kollektive Anreize
zu nachhaltigem Umsatz- und Ertragswachstum zu setzen. Darlber hinaus kénnen spezifische
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Ziele mit wesentlicher Bedeutung fir die operative und/oder strategische
Unternehmensentwicklung vereinbart werden. Durch die mégliche Aufnahme von ESG-Zielen
z.B. hinsichtlich Mitarbeiter- oder Umweltbelangen kdénnen zudem Anreize gesetzt werden,
nachhaltig die Interessen aller Stakeholder der HanseYachts AG zu férdern.

Die Zielfestlegung nimmt der Aufsichtsrat unter Berlcksichtigung der am Kapitalmarkt
kommunizierten Unternehmensstrategie nach pflichtgemaRem Ermessen vor und legt dabei
auch fest, ob und in welchem Umfang individuelle Ziele fir einzelne Vorstandsmitglieder oder
kollektive Ziele fir alle Vorstandsmitglieder maRgeblich sind. Mehrere festgelegte Ziele werden
untereinander gleich gewichtet, soweit der Aufsichtsrat nicht etwas Abweichendes bestimmt.
Die Zielfestlegung fir das jeweilige Geschéaftsjahr durch den Aufsichtsrat erfolgt jeweils
spatestens bis zum 30.09. des jeweiligen Geschaftsjahres.

Nach Ablauf des Geschéftsjahres wird die Zielerreichung durch den Aufsichtsrat auf Basis
geeigneter quantitativer oder qualitativer Erhebungen nach pflichtgemaRem Ermessen beurteilt.
Die mégliche Gesamtzielerreichung liegt zwischen 0% und 120%. Eine nachtréagliche Anderung
der Zielvorgaben flr das Geschéftsjahr erfolgt nicht.

Der unter Berlcksichtigung der Zielerreichung auszuzahlende Betrag des STI wird
grundsatzlich nach Billigung des Konzernabschlusses flir das betreffende Geschaftsjahr
ausgezahlt. Zusatzlich oder anstelle eines aktienbasierten Vergiitungselements mit langfristiger
Anreizwirkung (Ziff. I11.3.2) kann die Auszahlung von insgesamt bis zu 60% des unter
Berlcksichtigung der Zielerreichung auszuzahlenden Betrages des STI um bis zu vier Jahre
aufgeschoben werden (,deferral). Dabei kann der letztlich auszuzahlende Betrag von der
Erreichung zuséatzlicher Erfolgsziele innerhalb des zugrunde liegenden Aufschubzeitraums
abhangig gemacht werden.

Bei unterjahrigem Eintritt in den Vorstand kann einem Vorstandsmitglied fiir das betreffende
Geschaftsjahr ein angemessener Fix-Bonus gewahrt werden, der ganz oder teilweise anstelle
des STI tritt.

Long-Term Incentive (LTI): Optionen auf virtuelle Aktien

Darlber hinaus kénnen den Vorstandsmitgliedern Optionen auf virtuelle Aktien der Gesellschaft
(Stock Appreciation Rights) als aktienbasiertes Vergltungselement mit langfristiger
Anreizwirkung (LTI) gewahrt werden. Eine mdégliche Gewahrung der Optionen erfolgt einmalig
fur die jeweils vereinbarte Laufzeit des Vorstandsdienstvertrages. Die Gewahrung der Optionen
als aktienbasiertes Vergutungselement tragt zu einer verstarkten Angleichung der Interessen
von Vorstandsmitgliedern und Aktionaren bei und fordert das strategische Ziel der langfristigen
Wertsteigerung des Unternehmens.

Den Vorstandsmitgliedern gewahrte Optionen sind auf Barausgleich gerichtet; es erfolgt keine
Lieferung von Aktien. Die Anzahl der gegebenenfalls gewahrten Optionen sowie der fur die
Berechnung des Barausgleichs malfgebliche Vergleichspreis werden im
Vorstandsdienstvertrag festgelegt. Die Ausiibung der Optionen unterliegt einer im Dienstvertrag
festgelegten Wartefrist, die im Regelfall vier Jahre umfasst. Nach Ablauf der Wartefrist sowie
einer vom Aufsichtsrat ggf. zusatzlich festgelegten Ausibungssperrfrist kdnnen die Optionen
innerhalb einer vertraglich festgelegten Frist (regelmalig neun Monate) ausgetibt werden.

Die HOhe der Barauszahlung ermittelt sich grundsatzlich als positive Differenz zwischen dem
Durchschnitt der Schlusskurse der Aktien der Gesellschaft in einem Referenzzeitraum von
zwanzig Handelstagen vor Auslbung der Optionen und dem vertraglich festgelegten
Vergleichspreis. Gegebenenfalls ausgeschittete Dividenden sind zu bertcksichtigen.
Kurssteigerungen sind nur bis zu einem vertraglich festgelegten Maximalkurs zu
berlcksichtigen, wodurch der Wert der Optionen auf virtuelle Aktien gedeckelt wird (Cap).

Gewahrte Optionen unterliegen grundsatzlich einem vertraglichen Verwasserungsschutz. Die
wesentlichen Bedingungen der gewahrten Optionen auf virtuelle Aktien einschliellich Anzahl
und Wert werden im jahrlichen Vergutungsbericht dargestellt.



3.3 Sondervergiitung bei auBerordentlichen Leistungen
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Der Aufsichtsrat kann den Vorstandsmitgliedern daruber hinaus im Falle auferordentlicher
Leistungen eine einzelfallbezogene Sondervergitung nach billigem Ermessen gewahren.
Relevante aullerordentliche Leistungen kdénnen insbesondere Unternehmenskaufe, die
Einfihrung neuer Produkte oder technologische Weiterentwicklungen sein. Die maximale Hohe
der Sonderverguitung ist begrenzt, wobei ein anstellungsvertraglich festgelegter Maximalbetrag
bis zu 40% des festen Jahresgehalts betragen kann. Im Falle ihrer Gewahrung ist eine
Sondervergutung am Ende des auf die Entscheidung des Aufsichtsrats folgenden Monats fallig.

Aufschubzeiten fiir die Auszahlung von Vergiitungsbestandteilen (§ 87a Abs.1S. 2 Nr. 5
AktG)

Die Auslibung der als LTI gewahrten Optionen (Stock Appreciation Rights) ist erst nach Ablauf
einer dienstvertraglich vereinbarten mehrjahrigen Wartefrist moglich, die im Regelfall vier Jahre
betragt. Auf die entsprechenden Ausflihrungen unter Ziff. 111.3.2 wird verwiesen. Ferner kann
gegebenenfalls auch die teilweise Auszahlung des Jahresbonus um bis zu vier Jahre
aufgeschoben sein (siehe Ausfuhrungen unter Ziff. [11.3.1).

Aktienbasierte Vergiitung (§ 87a Abs. 1 S. 2 Nr. 7 AktG)

Die als LTI gewahrten und unter Ziff. 111.3.2 beschriebenen Optionen auf virtuelle Aktien der
Gesellschaft (Stock Appreciation Rights) sind als aktienbasierte Verglitungskomponente im
Sinne von § 87a Abs. 1 S. 2 Nr. 7 AktG anzusehen. Wegen weiterer Angaben wird auf die
Darstellung unter Ziff. I11.3.2 verwiesen.

Vergitungsbezogene Rechtsgeschafte (§ 87a Abs. 1 S. 2 Nr. 8 AktG)

Laufzeiten und Voraussetzungen der Beendigung vergiitungsbezogener
Rechtsgeschafte, einschlieBlich der jeweiligen Kiindigungsfristen (§ 87a Abs. 1S. 2 Nr. 8
a) AktG)

Die Laufzeit von Vorstandsdienstvertragen wird gleichlaufend mit der jeweiligen vom
Aufsichtsrat zu beschlieRenden Bestellperiode vereinbart. Fur den Fall einer erneuten
Bestellung kann eine Weitergeltung des Dienstvertrags vorgesehen werden.

Die Vorstandsdienstvertrage sind demnach fiir eine feste Laufzeit abgeschlossen und sehen
keine allgemeine ordentliche Kindigungsmoglichkeit vor. Fur den Fall eines vorzeitigen
Widerrufs der Bestellung bewirkt der Widerruf in den dienstvertraglich bestimmten Fallen die
Beendigung des Dienstvertrags unter Beachtung der in § 622 Abs. 2 BGB vorgesehenen
Fristen.

Im Falle einer wirksamen fristiosen auf3erordentlichen Kiindigung des Vorstandsdienstvertrages
durch die Gesellschaft aus wichtigem Grund (§ 626 BGB) oder eines wirksamen Widerrufs der
Bestellung gemal § 84 Abs. 3 AktG in den dienstvertraglich bestimmten Fallen, entfallt der
Anspruch auf eine noch nicht ausgezahlte variable Vergutung (Jahresbonus — STI, Optionen
auf virtuelle Aktien — LTI) ersatzlos.

Im Falle eines Kontrollwechsels wird den Vorstandsmitgliedern grundsatzlich das Recht
eingeraumt, den Vorstandsdienstvertrag mit einer Frist von vier Wochen zu kindigen und ihr
Amt zum Kindigungstermin niederzulegen. In diesem Fall wird den Vorstandsmitgliedern eine
Abfindung in Ho6he der Festvergutung fir zwolf Monate, beschrankt auf den Wert der
Festvergutung fir die Restlaufzeit des Dienstvertrags, gezahlt.

Fur den Fall, dass das Amt des jeweiligen Vorstandsmitglieds infolge einer Umwandlungs-
und/oder Umstrukturierungsmallnahme erlischt, kann dem Vorstandsmitglied eine
Organstellung oder Leitungsposition zu vergleichbaren wirtschaftlichen Bedingungen bei einem
der an der MalRnahme beteiligten Unternehmen zugewiesen oder der Vorstandsdienstvertrag
mit einer Frist von sechs Monaten zum Monatsende gekiindigt werden. Das Vorstandsmitglied
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ist in diesen Fallen berechtigt, den Dienstvertrag mit einer Frist von einer Woche zum
Monatsende zu kiindigen und eine Abfindung in Héhe der dienstvertraglichen Vergutung
(Festvergutung und variable Vergutungselemente), beschrankt auf den Wert der Vergltung fir
die Restlaufzeit des Dienstvertrags, zu verlangen. Fur die Berechnung der variablen Vergitung
wird eine Zielerreichung von 100% unterstellt. Die Abfindung ist auf das Einkommen von sechs
Monaten beschrankt.

Gewahrte Optionen auf virtuelle Aktien kdnnen erléschen, wenn der wirtschaftliche Zweck der
Optionsgewahrung durch gesellschaftsrechtliche MalRnahmen unmdéglich wird oder das Amt
des jeweiligen Vorstandsmitglieds durch Umwandlung/Umstrukturierung endet. Hierzu gehéren
insbesondere MalBnahmen wie die Eingliederung der Gesellschaft, der Formwechsel, die
Verschmelzung auf eine andere aufnehmende Gesellschaft, der Ausschluss von
Minderheitsaktionaren (Squeeze-Out) und die Einstellung der Borsennotierung der Aktien der
Gesellschaft. In diesen Fallen wird den Vorstandsmitgliedern eine Abfindung in Héhe des
finanzmathematisch ermittelten Zeitwerts etwaiger zum maligeblichen Zeitpunkt nicht
ausgeubter Optionen gezahlt.

Verstirbt das Vorstandsmitglied wahrend der Dauer des Dienstvertrags so haben dessen
Ehepartner und bei dessen Fehlen die unterhaltsberechtigten Kinder des Vorstandsmitglieds
(letztere als Gesamtglaubiger) Anspruch auf unverminderte Fortzahlung des festen
Jahresgehalts fir den Rest des Sterbemonats und die darauffolgenden vier Monate. Gewahrte
Optionen auf virtuelle Aktien kdnnen in zeitanteiligem Umfang durch die Erben ausgetbt werden.

Im Falle der Amtsbeendigung ohne gleichzeitiges Ende des Dienstvertrags besteht das Recht,
Vorstandsmitglieder fir die verbleibende Vertragsdauer unter Fortzahlung der
dienstvertraglichen Vergitung (Festvergiitung und variable Vergitungselemente) bei
Anrechnung etwaiger anderweitiger Vergltung unwiderruflich freizustellen. Fir die Berechnung
der variablen Vergltung wird eine Zielerreichung von 100% unterstellt.

Im Falle einer vorzeitigen Beendigung der Vorstandstatigkeit dirfen etwaige Zahlungen an das
Vorstandsmitglied einschlief3lich Nebenleistungen den Wert von zwei Jahresvergitungen
(Festgehalt und variable Vergutung) und den Wert der Vergitung fir die Restlaufzeit des
Vorstandsdienstvertrags nicht Gberschreiten (,Abfindungs-Cap*).

Entlassungsentschiadigungen (§ 87a Abs. 1 S. 2 Nr. 8 b) AktG)

Wegen der im Dienstvertrag fur das vorzeitige Téatigkeitsende in bestimmten Fallen
vorgesehenen Vergutungsanspruche wird auf die vorstehenden Erlauterungen unter Ziff. VI.1
verwiesen.

Ruhegehaltsregelungen (§ 87a Abs. 1 S. 2 Nr. 8 c) AktG)

Wie unter Ziff. 111.2.3. erldutert, kann ein Zuschuss zu einer privaten Altersversorgung gewahrt
werden. Ein dariber hinausgehendes Ruhegehalt wird nicht gewahrt.

Beriicksichtigung der Vergiitungs- und Beschiaftigungsbedingungen der Arbeitnehmer
bei der Festsetzung des Vergiitungssystems (§ 87a Abs. 1 S. 2 Nr. 9 AktG)

In Ubereinstimmung mit den Vorgaben des Aktiengesetzes tragt der Aufsichtsrat im Rahmen
der Festlegung des Vergutungssystems und bei Abschluss bzw. Anpassung der
Vorstandsvertrage dafur Sorge, dass die den Vorstandsmitgliedern gewahrte Vergitung in
einem angemessenen Verhaltnis zu dem allgemeinen Lohn- und Gehaltsgeflige innerhalb der
Gesellschaft steht und damit die sogenannte ,vertikale Angemessenheit® der
Vorstandsvergutung gewahrt ist. Eine explizite Bericksichtigung der Vergutungs- und
Beschaftigungsbedingungen der Arbeitnehmer auf Basis gesondert erhobener Daten zu den
Vergutungs- und Beschéftigungsbedingungen im Rahmen eines sog. ,Vertikalvergleichs® ist
bislang nicht vorgesehen, kann kuinftig jedoch vorgesehen werden.
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VIII. Verfahren zur Fest- und Umsetzung sowie zur Uberpriifung des Vergiitungssystems
(§ 87a Abs. 1 S. 2 Nr. 10 AktG)

Der Aufsichtsrat beschliet ein klares und verstandliches Vergutungssystem fir die
Vorstandsmitglieder und legt das beschlossene Vergltungssystem der Hauptversammlung zur
Billigung vor.

Eine Uberpriifung des Vergiitungssystems und der Angemessenheit der Vorstandsvergiitung
fuhrt der Aufsichtsrat nach pflichtgemaRem Ermessen regelmaflig und, soweit erforderlich, auch
anlassbezogen — zumindest aber alle vier Jahre — durch. Dabei wird die Vergutungshéhe und -
struktur auch mit einer vom Aufsichtsrat definierten Peergroup aus Unternehmen verglichen,
die u.a. eine vergleichbare Marktstellung aufweisen (sog. horizontaler Vergleich).

Im Rahmen der Uberpriifung zieht der Aufsichtsrat bei Bedarf externe Vergiitungsexperten und
andere Berater hinzu. Dabei achtet der Aufsichtsrat auf die Unabhangigkeit der externen
Vergltungsexperten und Berater vom Vorstand und trifft Vorkehrungen, um Interessenkonflikte
zu vermeiden. Die fir die Vermeidung und Behandlung von Interessenkonflikten geltenden
Regelungen werden im Ubrigen auch beim Verfahren zur Fest- und Umsetzung des
Vergutungssystems beachtet.

Im Fall von wesentlichen Anderungen, mindestens jedoch alle vier Jahre, wird das
Vergutungssystem der Hauptversammlung erneut zur Billigung vorgelegt. Billigt die
Hauptversammlung das vorgelegte System nicht, legt der Aufsichtsrat der Hauptversammlung
spatestens in der darauffolgenden ordentlichen Hauptversammlung ein Uberpriftes
Vergutungssystem zur Billigung vor.

Der Aufsichtsrat kann voriibergehend von dem Vergitungssystem (Verfahren und Regelungen
zur Vergutungsstruktur) und dessen einzelnen Bestandteilen abweichen oder neue
Vergltungsbestandteile einfiihren, wenn dies im Interesse des langfristigen Wohlergehens der
Gesellschaft notwendig ist. Unter den genannten Umstanden hat der Aufsichtsrat auch das
Recht, neu eintretenden Vorstandsmitgliedern Sonderzahlungen zum Ausgleich von
Gehaltsverlusten aus einem vormaligen Dienstverhaltnis zu gewahren. Abweichungen kénnen
voribergehend auch zu einer abweichenden Héhe der Maximalvergitung fuhren. Eine
Abweichung von dem Vergutungssystem ist nur aufgrund eines entsprechenden
Aufsichtsratsbeschlusses maoglich, der die aullergewdhnlichen Umstande und die
Notwendigkeit einer Abweichung feststellt. Im Falle einer Abweichung sind im
Vergltungsbericht die konkret betroffenen Bestandteile des Vergutungssystems, von denen
abgewichen wurde, zu benennen und die Notwendigkeit der Abweichung zu erldutern (§ 162
Abs. 1 S. 2 Nr. 5 AktG).



