Dienstvereinbarung iiber ein Leistungsentgelt
an der Hochschule fiir Technik und Wirtschaft Berlin
(DV-LE)

Zwischen
der Hochschulleitung, vertreten durch den Kanzler,
und
dem Personalrat

wird folgende Dienstvereinbarung geschlossen:

Praambel

Mit Einfuhrung des Tarifvertrages offentlicher Dienst (TV6D) zum 01.10.2005 ist die
Vergabe einer variablen, leistungsorientierten Bezahlung ermdglicht worden. Die
Dienstvereinbarung regelt das betriebliche System zur Gestaltung des
Leistungsentgeltes.

Ziel des Leistungsentgeltes ist es, die Effektivitdt in der HTW Berlin zu stdrken, die
Arbeitsmotivation, Eigenverantwortung und die Arbeitszufriedenheit aller Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter zu steigern und die Kompetenz der Flihrungskréafte zu férdern.

Die Gestaltung des Leistungsentgeltes hat diskriminierungsfrei zu erfolgen. Darliber hinaus
ist dem Grundsatz der Vereinbarkeit von Familie und Beruf Rechnung zu tragen.

§1 Geltungsbereich

Die Dienstvereinbarung gilt fir alle Beschéftigten der HTW Berlin, die unter den
Geltungsbereich des TV6D fallen.

Die Dienstvereinbarung findet keine Anwendung auf:

e Beschdftigte, die ein Uber das Tabellenentgelt der Entgeltgruppe 15 hinausgehendes
regelmaBiges Entgelt erhalten,
Auszubildende, Praktikantinnen/Praktikanten,
geringfligig Beschéftigte im Sinne § 8 Abs. 1 Nr. 2 SGB 1V,
Hochschullehrerinnen/Hochschullehrer, wissenschaftliche und studentische Hilfskréfte
und Lehrbeauftragte an Hochschulen.

Beschaftigte, die nicht am System des Leistungsentgeltes teilnehmen méchten, kénnen
auf die Teilnahme verzichten. In diesem Fall erhdlt die/der Beschéftigte kein
Leistungsentgelt., Der Verzicht auf Teilnahme am Leistungsentgelt. in einem
Bewertungszeitraum gilt als erklért, wenn bis zum vorgegebenen Stichtag keine
elektronische Ubermittlung der erforderlichen Unterlagen nach § 9 an die Abteilung
Finanzen und Personal erfolgt ist.

§2 Sonderregelungen

Im Fall von Teilzeitbeschaftigung, Abwesenheitszeiten wie beispielsweise Elternzeit und
Sonderurlaub bzw. unterjdhrigen Ein- und Austritten erhalten Beschéftigte ein
Leistungsentgelt entsprechend dem Verhéltnis ihrer individuellen Arbeitszeit im
Bewertungszeitraum zur Vollbeschaftigung.



Die ersten sechs Wochen einer krankheitsbedingten Arbeitsunfahigkeit sowie
Mutterschutzzeiten gelten nicht als Abwesenheitszeiten.

Die Leistungsbewertung von Beschaftigten, die verschiedenen Organisationseinheiten
zugeordnet sind, erfolgt auf Grundlage einer einvernehmlichen Vereinbarung zwischen den
Beteiligten. _

Die Leistungsbewertung von Lehrkrdften mit besonderen Aufgaben (LkbA) erfolgt im
Kompetenzfeld ,Padagogisch-didaktische Kompetenz" entsprechend den
Leistungsbeziigerichtlinien der HTW Berlin und deren Anwendung gemaB Anlage 1.

Ein Anspruch auf Zahlung des Leistungsentgeltes entsteht im Regelfall friihestens nach
Ablauf von 6 Monaten nach Aufnahme einer Beschaftigung an der HTW Berlin.

Eine Leistungsfeststellung findet nicht statt, wenn die/der Beschaftigte wahrend des
Bewertungszeitraums weniger als 2 Kalendermonate tatig war. Ein Anspruch auf
Leistungsentgelt besteht in diesen Fallen nicht.

Verstirbt die/der Beschaftigte vor der Leistungsfeststellung, erhéht sich die Zahlung nach
§ 23 Abs. 3 TVAD (Sterbegeld) um ein pauschales Leistungsentgelt in Héhe des in § 18
Abs. 2 Satz 1 TV6D bestimmten Vomhundertsatzes des Jahrestabellenentgeltes der/des
Beschéftigten des laufenden Jahres.

Freigestellte  Personalratsmitglieder und die Frauenbeauftragte erhalten ein
Leistungsentgelt auf Grundlage der durchschnittlich erreichten Punktzahl in der
Budgeteinheit, der sie gemaR § 4 angehdren.

8§ 3 Gesamtvolumen fiir Leistungsentgelt

Nach § 18 TV6D wird das Leistungsentgelt als eine variable und leistungsorientierte
Bezahlung zusatzlich Zum Tabellenentgelt gewdhrt.

Das Startvolumen fiir das Leistungsentgelt betrdagt zum Zeitpunkt der Unterzeichnung
dieser Dienstvereinbarung 2 v. H. der stdndigen Monatsentgelte des Vorjahres aller unter
den  Geltungsbereich des TV6D  fallenden Beschaftigten.  Zwischen  den
Tarifvertragsparteien im TVOD vereinbarte Anderungen des Prozentsatzes filhren zur
Anpassung des Gesamtvolumens.

In das Gesamtvolumen werden alle standigen Zahlungen zwischen dem 1. Januar und dem
31. Dezember des jeweiligen Vorjahres einbezogen. Beriicksichtigt werden auch die
Monatsentgelte flir im Laufe des Jahres ein- und austretende Beschaftigte entsprechend
ihrer jeweiligen Beschaftigungsdauer.

Der Arbeitgeber stellt die Héhe des Gesamtvolumens nach MaBgabe des § 18 Abs. 3 TV&D
i.V.m. der Protokollerklarung zu Abs. 3 Satz 1 bis zum 31.03. des Jahres fest, in dem die
Auszahlung erfolgt. Er informiert den Personalrat und die Betriebliche Kommission liber die
Hoéhe des Gesamtvolumens.

Das voraussichtliche Gesamtvolumen fiir das Leistungsentgelt wird im Wirtschaftsplan
gesondert ausgewiesen.

§4 Verteilung des Leistungsentgeltes und Bewertungszeitraum

Die Verwendung des Gesamtvolumens gem. § 3 geschieht ausschlieBlich flir die Zahlung
des Leistungsentgeltes in Form von Leistungspramien gemaB dieser Vereinbarung. Eine
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andere Verwendung der Gelder ist unzuldssig. Dies gilt auch fur Drittmittelprojekte.

Das Gesamtvolumen wird jahrlich vollstandig ausgeschiittet. Nachtraglich festgestellte
zusatzliche Auszahlungen aufgrund von Konfliktregelungen werden mit dem
Gesamtvolumen des Folgejahres verrechnet. Gleiches gilt flir etwaige Uberschisse.

Fir die Verteilung des Gesamtvolumens erfolgt die Bildung von Budgeteinheiten, die sich
an § 20 TVGAD orientieren.

Die Budgeteinheiten werden aus den jeweils dazugehérenden Entgeltgruppen gebildet:
Budgeteinheit 1: Entgeltgruppen 1 - 9a,

Budgeteinheit 2: Entgeltgruppen 9b - 12,

Budgeteinheit 3: Entgeltgruppen 13 - 15.

Abweichend von dieser Regelung bildet jedes Drittmittelprojekt eine eigene Budgeteinheit.
Die Finanzierung des Leistungsentgeltes erfolgt aus den finanziellen Mitteln des jeweiligen
Projekts.

Die Hohe des Budgets der jeweiligen Budgeteinheit ergibt sich aus der Summe der
Entgeltbestandteile des der Auszahlung vorangegangenen Jahres aller in diesen
Entgeltgruppen eingruppierten Beschaftigten.

Bei einer Anderung der Eingruppierung einer/eines Beschéftigten ist immer die neue
Eingruppierung maBgebend.

Die mit der Zahlung des Leistungsentgeltes verbundenen Aufwendungen des Arbeitgebers
zur Sozialversicherung oder Altersversorgung tragt der Arbeitgeber. Sie diirfen nicht dem
Gesamtvolumen des Leistungsentgeltes enthommen werden.

Die Zustandigkeit zur Ermittlung des Gesamtbudgets, der Budgeteinheiten sowie der HGhe
der individuellen Leistungspréamien der Beschaftigten liegt bei der Abteilung Finanzen und
Personal.

Das Leistungsentgelt wird nach Ablauf des Bewertungszeitraumes, in der Regel ein Jahr,
gewahrt. Der Bewertungszeitraum beginnt grundsatzlich am 01.01. und endet am 31.12.
jedes Jahres. Davon abweichend beginnt der Bewertungszeitraum im Jahr 2018 am
01.10.2017 und endet am 31.12.2018.

Die Auszahlung des Leistungsentgeltes erfolgt im April des auf den Bewertungszeitraum
folgenden Jahres. Flir Beschaftigte in Drittmittelprojekten erfolgt die Auszahlung im
Dezember des Jahres, in dem der Bewertungszeitraum endet.

§ 5 Grundsdtze zur Bestimmung von Leistung

Bei Einflihrung von Leistungsentgelten gemaB § 18 TVAD sind folgende Grundsatze

zwingend zu berlcksichtigen:

e Ziele und Kriterien fir die Leistungsfeststellung diirfen sich nur auf die auszuiibende
Tatigkeit der/des Beschéftigten beziehen.

o Die Bewertungs- und Feststellungsregelungen muissen transparent und nachvollziehbar
sein.

e Die Leistungen sind in der regelmaBigen Arbeitszeit zu erbringen.

o Die Leistungsergebnisse miissen durch die Beschéftigten beeinflussbar und erreichbar
sein.

e Bei der Vereinbarung und Feststellung von Leistung sind die individuellen
Voraussetzungen der Beschéftigten (z.B. Leistungsminderung, Schwerbehinderung,
familiare Situation) zu beriicksichtigen.

e Auch das Halten einer erreichten Leistung wird honoriert.
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Folgende Instrumente zur Bestimmung von Leistung sind zulassig:

e Zielvereinbarung oder

» systematische Leistungsbewertung.

Die/der Beschaftigte entscheidet, welches Instrument zur Anwendung kommt.

Bei der Zielvereinbarung handelt es sich um eine schriftliche Vereinbarung zwischen einem
Team oder dem/der Beschéaftigten und seiner/ihrer Fiihrungskraft, in der vor Beginn des
Bewertungszeitraumes einvernehmlich konkrete Leistungsziele definiert und die
erreichbare Gesamtpunktzahl festgelegt werden.

Die systematische Leistungsbewertung erfolgt in Form einer aufgabenbezogenen
Bewertung am Ende des Bewertungszeitraumes. Die Kriterien der systematischen
Leistungsbewertung werden auf die zentralen Aufgaben der/des Beschaftigten, die das
Arbeitsgebiet umfassend darstellen, bezogen. Die einzelnen Kriterien beziehen sich dabei
auf die konkreten Anforderungen der Aufgaben.

Die Vertragsparteien behalten sich vor, im gegenseitigen Einvernehmen die Kriterien fiir
die systematische Leistungsbewertung anzupassen, ohne dass es dazu einer Kiindigung
der Dienstvereinbarung bedarf.

§ 6 Zielvereinbarung
§ 6.1 Inhalt und Form von Zielen

Zielvereinbarungen sind in Form von Einzelzielvereinbarungen oder Teamzielverein-
barungen mdglich. Die Vereinbarung von Zielen mit einem Team setzt das Einverstandnis
jeder/jedes einzelnen dem Team zugehdrigen Beschaftigten voraus.

Kann zwischen der unmittelbaren Flihrungskraft und der/dem Beschéaftigten/dem Team
kein Einvernehmen (ber den Inhalt einer Zielvereinbarung erreicht werden, wird die nachst
héhere Flhrungskraft zur Zielfindung hinzugezogen.

Ziele setzen flir den Bewertungszeitraum besondere Schwerpunkte in der Tatigkeit
einer/eines Beschaftigten/eines Teams. Ziele und Kriterien der Zielerreichung miissen sich
auf den Arbeitsplatz bzw. das Team und die damit verbundenen Arbeitsaufgaben beziehen.

Die vereinbarten qualitativen und quantitativen Ziele miissen messbar, zahlbar oder
anderweitig objektivierbar (z.B. durch Belege und Fakten) sein. Sie sollen spezifisch,
realistisch, terminiert, widerspruchsfrei und Uberpriifbar sein. Es ist nicht zuldssig, durch
eine Zielvereinbarung die arbeitsvertraglich geschuldete Leistung zu erweitern.

Die vereinbarten Ziele sind prazise zu beschreiben. Es sollen keine MaBnahmen, sondern
Ziele (im Sinne von anzustrebenden Ergebnissen) vereinbart werden.

In einer Zielvereinbarung sollen mindestens ein und maximal drei Ziel/e pro Team/
Beschaftigte/n vereinbart werden. Es ist zu vereinbaren, inwieweit die Ziele untereinander
gewichtet werden. Dabei ist jedes Ziel mit mindestens 25 % zu gewichten.

Mit Beschaftigten, die verschiedenen Organisationseinheiten zugeordnet sind, ist eine

Zielvereinbarung abzuschlieBen. Die Ziele sind einvernehmlich zwischen den Beteiligten zu
vereinbaren und zu gewichten.
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§ 6.2 Zielgespréche

Die Ziele werden in einem Gesprach mindestens finf Arbeitstage vor Beginn des
Bewertungszeitraumes zwischen der Flihrungskraft und der/dem Beschaftigten vereinbart.

Die Gesprachstermine sind durch die Flihrungskraft mindestens finf Arbeitstage vorher
bekannt zu geben.

Das Gesprach zur Zielvereinbarung kann gleichermaBen zur Erérterung und ggf.
Festlegung von persénlichen beruflichen Perspektiven, Qualifizierungsbedarfen sowie
Férdermdoglichkeiten der/des Beschaftigten genutzt werden.

Alle Ergebnisse des Zielvereinbarungsgesprachs sind unter Verwendung des einheitlichen
Zielvereinbarungsbogens, der als Anlage 2 Bestandteil dieser Dienstvereinbarung ist,
zeitnah durch die Flihrungskraft zu dokumentieren und an die/den Beschaftigten zu
tibersenden. Sofern diese/dieser nicht innerhalb von 2 Arbeitstagen
widerspricht/widersprechen, ist die Zielvereinbarung durch die Fuhrungskraft
ausschlieBlich elektronisch an die flir die Abrechnung des Leistungsentgeltes zustédndige
Stelle zu Ubersenden. Die/der Beschiftigte/das Team ist dabei in Kopie zu setzen.

Jede Fihrungskraft bietet ein Zwischengespréch an.

Am Ende des Bewertungszeitraums ist zwischen der Fihrungskraft und der/dem
Beschéftigten/Team ein Gesprach hinsichtlich der Feststellung der Zielerreichung zu
fiihren. Bei Nichterreichen von Zielen sind die Ursachen zu erldutern.

Die Ergebnisse des Zielabschlussgesprédches sind im Zielvereinbarungsbogen, der als
Anlage 2 Bestandteil dieser Dienstvereinbarung ist, durch die Flihrungskraft zu erfassen
und ausschlieBlich elektronisch an die fir die Abrechnung des Leistungsentgeltes
zustandige Stelle zu (ibersenden. Die/der Beschaftigte/das Team ist dabei in Kopie zu
setzen.

§ 6.3 Zielvereinbarungszeitraum

Die Festlegung des Zielvereinbarungszeitraumes erfolgt auf Grundlage des in § 4
genannten Bewertungszeitraums.

Bei Wechsel des Arbeitsplatzes der/des Beschéftigten wahrend einer laufenden
Bewertungsperiode ist vor dem Wechsel ein Zwischengesprach zu fiihren. Am neuen
Arbeitsplatz wird eine neue Zielvereinbarung fir den verbleibenden Zeitraum geschlossen.
Am Ende des Bewertungszeitraumes werden beide Ergebnisse zeitanteilig
zusammengefasst.

Bei Wechsel der Flihrungskraft innerhalb des Bewertungszeitraums hat diese zwingend ein
Zwischengesprach mit der/dem Beschéftigten bzw. dem Team zu fuhren und die bis dahin
erbrachten Leistungen schriftlich einzuschétzen. Der Inhalt der Zielvereinbarung mit
der/dem Beschaftigten bleibt vom Wechsel der Fiihrungskraft unbertihrt.

Bei Ausscheiden der/des Beschéftigten wird die Zielerreichung bis zum Zeitpunkt des
Ausscheidens festgestellt.

§ 6.4 Zielkorrekturen

Treten Ereignisse ein, z.B. Anderungen der Rahmenbedingungen, die eine Zielerreichung
ganz oder teilweise unméglich machen und hat die/der Beschdftigte oder der Arbeitgeber
diese nicht zu vertreten, ist das Leistungsziel auf Antrag der/des Beschaftigten bzw. der
unmittelbaren Fihrungskraft im Rahmen eines zu dokumentierenden Zwischengespraches
neu zu bestimmen und/oder die bisher erreichte Leistung zu bewerten und ein
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entsprechendes Leistungsentgelt zu berlicksichtigen. Anpassungen von Zielen mussen
innerhalb von 4 Wochen nach Antragstellung vorgenommen werden.

§ 7 Systematische Leistungsbewertung
§ 7.1 Gesprach zur Leistungsbewertung

Vor Beginn des Bewertungszeitraumes werden die zentralen Aufgaben des Arbeitsgebietes
der/des Beschéftigten in der Anlage 3 beschrieben und der/dem Beschéftigten zur Kenntnis
gegeben.

Die Zusténdigkeit fur die Durchfiihrung des Gesprachs zur systematischen
Leistungsbewertung liegt bei der Fihrungskraft. Gesprachstermine sind mindestens 5
Arbeitstage vorher bekannt zu geben.

Jede Fluhrungskraft bietet ein Zwischengespréach an.

Am Ende des Bewertungszeitraumes wird im Gesprach zur systematischen
Leistungsbewertung die Bewertung umféanglich erortert und gegeniber der/dem
Beschaftigten begriindet. Fiir die Dokumentation ist ein einheitlicher Bewertungsbogen zu
verwenden, der als Anlage 3 Bestandteil dieser Dienstvereinbarung ist.

Der Bewertungsbogen ist durch die Fihrungskraft ausschlieBlich elektronisch an die fiir die
Abrechnung des Leistungsentgeltes =zustdndige Stelle zu (ibersenden. Die/der
Beschéftigte/das Team ist dabei in Kopie zu setzen.

Das Gesprach zur systematischen Leistungsbewertung soll gleichermaBen zur Erérterung
und ggf. Festlegung von persdnlichen beruflichen Perspektiven, Qualifizierungsbedarfen
sowie Fordermoglichkeiten der/des Beschaftigten genutzt werden.

§ 7.2 Bewertungszeitraum

Die systematische Leistungsbewertung erfolgt einmal jahrlich riickwirkend fir den
vergangenen Bewertungszeitraum gemas § 4.

Bei Ausscheiden, Umsetzung der/des Beschéftigten oder Wechsel der Fihrungskraft wird
die Leistung bis zu diesem Zeitpunkt entweder abschlieBend festgestelit oder
zwischenbewertet.

§ 8 Bestimmung der Leistungspramie

Zur Bestimmung der Leistungspramie bei Zielvereinbarung oder systematischer
Leistungsbewertung wird ein einheitliches Punktesystem angewendet. Die Punkteskala
umfasst 1 - 4 Punkte.

Anspruch auf eine Leistungspramie hat jede/jeder Beschéaftigte, die/der mindestens 2,5
Punkte im Gesamtergebnis der Zielvereinbarung oder der systematischen

Leistungsbewertung erreicht hat.

Bei Teamzielvereinbarungen wird flir die Gesamtgruppe der erreichte Punktwert ermitteit
und fur jedes Teammitglied in der Pramienberechnung berilcksichtigt.

Die Berechnung der Leistungspréamie erfolgt gemaB Anlage 4.
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§ 9 Dokumentation von Leistungs- und Entgeltdaten

Die Ergebnisse der Zielvereinbarung und der systematischen Leistungsbewertung sind von
allen Beteiligten vertraulich zu behandeln.

Zielvereinbarung, Zielerreichung und Leistungsbewertung sind mit Hilfe der jeweils
aktuellen Formularversionen zwingend zu dokumentieren und in der Abteilung Finanzen
und Personal zur Dokumentationszwecken auBerhalb der Personalakte zu speichern.

Als Nachweis flir die fristgerechte Einreichung der Unterlagen dient jeweils die durch die
Fuhrungskraft erfolgreich versandte elektronische Nachricht, wobei die/der Beschaftigte in
Kopie gesetzt werden muss.

Fir unterjéhrig austretende Beschaftigte miissen notwendige Unterlagen bis spéatestens
einen Monat vor Austritt bei der Abteilung Finanzen und Personal vorgelegt werden.

Im Rahmen der jéhrlichen Erfassung und Auswertung der Punktevergabe werden folgende
Daten aufbereitet:
e durchschnittlich erreichtes Leistungsentgelt je Budgeteinheit,
e Zahl der Beschéftigten, die kein Leistungsentgelt erhalten haben, untergliedert
nach
- Geschlecht,
- Vollzeit- und Teilzeitbeschéftigten,
- Organisationseinheit,
e Zahl der Beschéftigten, die freiwillig auf eine Teilnahme am System des
Leistungsentgeltes verzichtet haben.

Der Personalrat erhalt die aufbereiteten Daten zur Kenntnis, um den ordnungsgemaBen
Ablauf der Leistungsbewertungen prifen zu kénnen.

§ 10 Datenverarbeitung/Datenschutz/Zugriffsrechte

Aufzeichnungen, die von der Fihrungskraft zum Zwecke der Leistungsbewertung
angefertigt werden (auch in elektronischer Form), sind spatestens ein Jahr nach Ablauf des
Bewertungszeitraumes zu vernichten. Es sei denn, dass lber einen Einspruch noch nicht

abschlieBend entschieden worden ist.

Die Fuhrungskraft hat dafiir Sorge zu tragen, dass die Aufzeichnungen unberechtigten
Dritten nicht zugéanglich sind.

Die Verarbeitung von unmittelbaren Leistungsdaten ist ausschlieBlich fiir die Berechnung
der Hoéhe eines mdglichen Anteils am Leistungsentgelt zuldssig. Leistungs- und
Verhaltenskontrollen auf Grundlage der erfassten Daten sind ausgeschlossen.

Der Arbeitgeber gewéhrleistet die Einhaltung samtlicher datenschutzrechtlicher Vorgaben
des Datenschutzgesetzes.

§ 11 Rechte der Beschaftigten

Die Beschaftigten werden beim Versand der flr das Leistungsentgelt relevanten
Unterlagen an die fur die Bearbeitung zusténdige Stelle in Kopie gesetzt.

Die Beschaftigten haben das Recht, sich bei der betrieblichen Kommission schriftlich iber
Mangel des Systems bzw. Uber seine fehlerhafte Anwendung zu beschweren.
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Bei Konflikten (iber die Festlegung sowie (iber den Grad der Erreichung von Zielen oder die
Feststellung der Leistungsbewertung erfolgt auf Wunsch ein Einigungsgesprach zwischen
den Konfliktparteien und der néachsthéheren Fiihrungskraft.

Fir Beanstandungen bei der Bewertung besteht eine Frist von zwei Wochen nach
Bekanntgabe des Leistungsergebnisses an die/den Beschdftigten (Gesprach zur
Zielerreichung bzw. zur Leistungsbewertung).

§ 12 Rechte des Personalrates

Die Beteiligungsrechte des Personalrates nach den gesetzlichen Bestimmungen bleiben
durch diese Dienstvereinbarung unberthrt.

Bis spatestens 31. Marz jedes Jahres erhalt der Personalrat eine Aufstellung iiber das
Volumen des Leistungsentgeltes sowie eine kumulierte Aufstellung nach den einzelnen
Entgeltarten (z.B. Monatstabellenentgelt, Zulagen, Besitzstandszulagen) sowie
Uberschussbetrége aus dem Vorjahr.

§ 13 Betriebliche Kommission

Die betriebliche Kommission wird durch Arbeitgeber und Personalrat paritatisch besetzt

und hat folgende Aufgaben:

e Entwicklung und standiges Controlling des betrieblichen Systems,

¢ Erarbeitung von Empfehlungen an die Hochschulleitung und den Personalrat flir
notwendige Korrekturen des Systems bzw. von Systembestandteilen,

e Beratung von Beschwerden.

Die betriebliche Kommission kann sich eine Geschéftsordnung geben.

Beschwerden an die betriebliche Kommission sind nach § 18 Abs. 7 TVGD nur zulassig,
wenn sie

- schriftlich begriindet sind und

- sich auf Mangel des Systems bzw. seine fehlerhafte Anwendung beziehen.

Bei Beschwerden hat die Kommission nach Anhérung der Beteiligten einen Vorschlag an
die Hochschulleitung zu erarbeiten, ob und in welchem Umfang der Beschwerde im
Einzelfall abgeholfen werden kann. Der/die Beschwerdefiihrer/in erhalt von der
Kommission eine Antwort auf seine/ihre Beschwerde.

Die Hochschulleitung entscheidet auf Vorschlag der Kommission.

Folgt die Hochschulleitung dem Vorschlag der Kommission nicht, hat sie ihre Griinde
gegenlber der/dem Beschwerdeflihrer/in schriftlich darzulegen.

§ 14 Schlussbestimmungen

Die Dienstvereinbarung tritt mit ihrer Unterzeichnung in Kraft.

Die Dienstvereinbarung kann mit einer Frist von 6 Monaten zum Ende eines Kalenderjahres
erstmals zum 31.12.2019 gekiindigt werden. Im Falle einer Kindigung wirkt die
Dienstvereinbarung bis zum Inkrafttreten einer neuen Vereinbarung, langstens jedoch ein

Jahr, nach. Die Vertragsparteien verpflichten sich, innerhalb von vier Wochen nach Zugang
der Kiindigung uber eine neue Dienstvereinbarung in Verhandlung zu treten.
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Die Anlagen sind Bestandteil dieser Vereinbarung:

e Anlage 1: Systematische Leistungsbewertung fiir Lehrkrafte mit besonderen
Aufgaben,

e Anlage 2: Zielvereinbarung

e Anlage 3: Systematische Leistungsbewertung,

e Anlage 4: Berechnung des Leistungsentgeltes.

Soweit einzelne Regelungen dieser Dienstvereinbarung aufgrund anderer rechtlicher oder
tarifvertraglicher Regelungen unwirksam sind oder werden sollten, wird die Wirksamkeit
der Dienstvereinbarung im Ubrigen hierdurch nicht beriihrt. Die Vertragsparteien
verpflichten sich in diesem Fall zur sofortigen Verhandlungsaufnahme mit dem Ziel, die
unwirksame Regelung durch eine ihr im Erfolg méglichst gleichkommende, wirksame
Regelung zu ersetzen.

Berlin, den 2f&f ?574/'7

Fiir die Hochschulleitung Fir den Personalrat

| D4

Vorsitzefde des I?rsonalrats

Kanzler
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Anlage 1 DV Leistungsentgelt

sl N=N NoNN:N-)

‘1 t ul Hochschule fiir Technik
An die Abteilung Finanzen und Personal | @ und Wirtschaft Berlin
leistungsentgelt@htw-berlin.de Univessity of Applied Scient

Systematische Leistungsbewertung

Allgemeine Angaben |
| Mitarbeiter(in) |
Anrede Vorname ___Nachname - Organisationseinheit
__Fﬁhwng§kraﬂ -' BeweHungs;i{ra_um f
Anrede Vorname Nachname von bis |

[[_EI

| Status

& Lehrkraft fir besondere Aufgaben

Padagogisch-didaktische Kompetenz 1 2 3
Padagogisch-didaktische Kompetenz ? D D E]
Durchschnitt Teilbewertung: ; |

Engagement

Engagement in der Selbstverwaltung | @

Erarbeitung Curricula/Modulbeschreibungen ?

Betreuung von Studentenprojekten | 7 |
|

L Durchschnitt Teilbewertung:

||IIIIIIIII|IIIIIII|
ZHILEIS203



Anlage 1 DV Leistungsentgelt

(oMo l=N No)

"% t LR, Pochschule fir Technik
An die Abteilung Finanzen und Personal NE % und Wirtschaft Berlin
leistungsentgelt@htw-berlin.de Urlversity of Applied Soice
1
Sozialkompetenz

Zuverlassigkeit ?

1 2 3 &
CIRRCTRCTR|
Kommunikationsfahigkeit ? 1 |:| I:] D I:] !
(2000 0|
DooD0

Kooperationsfahigkeit | 2

Kritik- und Konfliktfahigkeit | ?

i
Durchschnitt Teilbewertung: :

r Gesamtergebnis der Leistungsbewertung:

mllllllllllllllq
ZH1LEIS203



Anlage 2 DV Leistungsentgelt

"= t Hochschule fiir Technik
S ¢ und Wirtschaft Berlin

iz |
i

An die Abteilung Finanzen und Personal
leistungsentgelt@htw-berlin.de tniversity of Rppiled Stisnc

Zielvereinbarung

Allgemeine Angaben |

Mitarbeiter(in)

Titel Vorname Nachname Organisationseinheit

n
| =k

Fiihrungskraft : : ] Bewertungszeitraum l
f

Anrede Vorname Nachname von bis

L] | |

Vereinbarung |

Ziele

Ziel1 Gewichtung %

Férdernde Mafinahme zur Zielerreichung (optional}

Methode zur Feststellung der Zielerreichung (Pflicht)

Punkte x Bemerkung

Ziel 2 ! s i Gewichtung %

Fordernde Maf3nahme zur Zielerreichung (optional)

Methode zur Feststellung der Zielerreichung (Plicht)

Punkte Bemerkung

(IR

|
ZH1ZIEL202
l



Anlage 2 DV Leistungsentgelt

An die Abteilung Finanzen und Personal
leistungsentgelt@htw-berlin.de

Ziel 3 Gewichtung %

Fordernde MaRRnahme zur Zielerreichung (optional)

Methode zur Feststellung der Zielerreichung {Pflicht)

Punkte Bemerkung

Rahmenbedingungen fiir die zu erfullenden Ziele

Sonstige Anmerkungen (z.B. Zwischengesprache)

s |

Ziel [Punkte |Gewichtung % |gewichtete Punkte
1

2

| .

5

||III||II|ﬂIi|lIIII|
ZH1ZIEL202



Anlage 3 DV Leistungsentgelt

OODDOE 00

.1 t LR, Hochschule far Technik
An die Abteilung Finanzen und Personal I @ und Wirtschaft Berlin
leistungsentgelt@htw-berlin.de Univessity of Appiied Soea

Systematische Leistungsbewertung

Allgemeine Angaben [
| Mitarbeiter(in) |
Anrede Vorname Nachname ' [Qrgﬁmsaﬁonseinhelt "'E
h?iihmngsh;___; i -Muugueit;ﬁiﬁ-—]
Anrede Vorname Nachname von bis
| S SRp——
Status
) Mitarbeiter(in) () Fuhrungskraft
Aufgaben e e
Bewertung
.-uy‘ k oy - m ’ 4 - | { ng. g
Fachkompetenz IR T S A
! Arbeitsqualitat, ? | |
Arbeitsquantitat | ? ' | (N
Fachliche Kenntnisse ? ! D D D D
Anwendung Erfahrungswissen/Fertigkeiten | ? _ |:| D ] D
? Durchschnitt Teilbewertung: | |
]
= Methodenkompetenz (R AL e
]
=5



Anlage 3 DV Leistungsentgelt

(oo l=N N°

Y t Hochschule fiir Technik
An die Abteilung Finanzen und Personal aﬁl und Wirtschaft Berlin
leistungsentgelt@htw-berlin.de Uriversity of Applied Scienrys
l Arbeitsorganisation/-strukturierung ? ! ] [:I 0 O I
Umsetzungsstarke ? { D E] D D I
Serviceorientierung ? ‘: D D D D
,ﬁ- ”_S_e_lbststaagk_e;t- ?_ ? D !;I—El I:l i
r Kostenbewusstsein | 2 T I I O |
& Durchschnitt Teilbewertung: | | ; 39, R
Sozialkompetenz 1NN 3 4
zwedassigket |7 [] [0 [ O
Kommunikationsfahigkeit | P ; [j { 8] 1= ) :
O Koopem;lh;;é;;ée? ? EAEE |
. KntkundKonkthket [? (] 00 O O |
i Durchschnitt Teilbewertung: I l
Filhrungskompetenz 1 2 3 &
Steuerung des Aufgabenbereiches ? 'O D LI ]
- Mitarbetterforderung | 2 | (] (] [ [
e -_-;ﬂ-o;vationss;;l;; “? |:| |:] E D D
Barindis Strategisches Handeln_u?mﬁj—lj 1 IS 1 |
j " A_Lu——_Er;t‘schuel;ungsst;rk; “'?.E O O DA ] :
l_ Delc;antl;lsbereitschaﬁ ] 1ol 18] = |
s Ve!’arltw;l:t-l;l‘l;sbewusstsein ? ~_-|:] o |
RRELS Durchschnitt Teilbewertung: il 2 I 2

Gesamtergebnis der Leistungsbewertung:

|‘III|HIII!IIIIIII|
ZHILEIS203



Anlage 4 DV Leistungsentgelt

Berechnung des Leistungsentgeltes

2)

3)

4)

5)

Berechnungsschritt

Ermittlung der Budgets der
Budgeteinheiten 1-3 auf Grundlage
der sténdigen Monatsentgelte der
Beschaftigten der Budgeteinheit
des Vorjahres

Ermittlung der individuellen
Punktzahl der/des Beschaftige/n im
Rahmen des Mitarbeitergesprachs
zur Zielvereinbarung bzw. zur
systematischen Leistungsbewertung

Addition der anrechenbaren Punkte
aller Beschéftigten einer
Budgeteinheit (gem. §8 DV-LE:
mindestens 2,5 Punkte)

Berechnung des Pramienwertes je’
Budgeteinheit durch Division des
Budgets der Budgeteinheit durch
die Gesamtpunktzahl der
Beschaftigten der Budgeteinheit

Berechnung der individuellen
Leistungspramie

Beispiel

Im Vorjahr betrug die Summe der
stéandigen Monatsentgelte aller
Beschaftigten der Budgeteinheit 2
8.000.000,00 EUR. Das Budget flr das
Leistungsentgelt flir die Budgeteinheit 2
betragt flir das Folgejahr 80.000,00 EUR
(=1%).

Der Beschéaftigte X erreichte 3,2 Punkte
im Rahmen der systematischen
Leistungsbewertung.

Die Addition aller anrechenbaren Punkte
der Beschaftigten der Budgeteinheit 2
ergibt insgesamt 587 Punkte.

80.000,00 EUR/587 Punkte

= 136,29 EUR/Punkt

Jeder anrechenbare Punkt eines
Beschaftigten in der Budgeteinheit 2
entspricht einem Pramienwert von
136,29 EUR.

Beschaftigter X:

136,29 EUR/Punkt x 3,2 Punkte
=436,13 EUR

Der Beschaftigte X erhalt eine Leistungs-
pramie in Héhe von 436,13 EUR.






