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Gliederung

Theoretische Grundlagen
Vorgehen beim MTM-Verfahren
Voraussetzungen und Ziele

5 Grundbewegungen

Gleichzeitige/Kombinierte Bewegungen

Kritik
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Theoretische Grundlagen zu MTM und REFA

Verwendungszweck der Daten

Planung, Steuerung, Kontrolle
Entlohnung, Lohndifferenzierung (Akkord, Primienlohn)
Anforderungsermittlung, Arbeitsbewertung

Arbeitsgestaltung

YV V V V VY

Arbeitsunterweisung
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Theoretische Grundlagen zu MTM und REFA

_rden ermittelt (Zeitlupenaufnahmen)!

‘ Ist — Zeiten (Refa)

Zeitermittlung

Soll — Zeiten werden aus Ist — Zeiten gewonnen!
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Theoretische Grundlagen zu MTM und REFA

Unterscheidung der Ablaufarten nach der Beeinflussbarkeit

der Tatigkeiten:
Unterschied zwischen MTM und REFA

» voll beeinflussbare } MTM
REFA

» bedingt beeinflussbare

> unbeeinflussbare

Zusammenbauen, Léten; Schweilen, selbstandig ablaufenden
Rad wechseln, Drehen mit Handvorschub, | Prozess tiberwachen,
Zeichnungen lesen, an FlieBband Glasflaschen automatisierter Vorschub
Texte schreiben, kontrollieren,

Werkstlicke ein- und aus- Autofahren

spannen

MTM
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Vorgehen bei MTM

1. Ablaufanalyse

» Eine Tatigkeit wird in Grundbewegungen zerlegt

» Einflussfaktoren (Weg, Genauigkeit, etc.) werden ermittelt
2. Zeitzuordnung

» Der eingeordneten Grundbewegung ist in der sogenannten
MTM Normzeitwertkarte ein Zeitanteil zugeordnet
(vorbestimmte Zeit)

» Zeiteinheit: 1 time-measurement-unit (TMU) = 0,036 sec
Entspricht dem einhunderttausendsten Teil einer Stunde.
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Voraussetzungen des MTM-Verfahrens

» Voll beeinflussbare Tatigkeit

» Normale Bedingungen (angenehmes Raumklima, etc.)

Ziel des MTM-Verfahrens

» Sollzeit-Ermittlung fiir eine vorgegebene Tatigkeit
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Im Wesentlichen unterscheidet man 5 Grundbewegungen

(R)
_Hinlange

Greifen (G)
(RL) Loslflssen Aufnehmen _

Plazieren

(P) Flgen Bringen (M)

Abb. 24: Bewegungszyklus aus Grundbewegungen
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1. Hinlangen (Reach) R

» Bewegen der leeren Hand zu einem Gegenstand

Hinlangen — R — (Reach)

Beweg.. Normzeilwerte in TMU

Lange o
wem | RA| &8 | 55| RE | RAA| TR v
5is 2 20| 201 20 20| 16| 1,6] 04
4 34 34 51| 32)] 30] 24|10
6 45| 451 651 44 39| 31114
8 55| 55| 75| 55) 46| 37118
10 6,1 63| B84 68| 49| 43| 20
12 64| 74| 9,1 731 52 481 2,6
14| 68| B2} 97| 78| 55| 54| 2.8 B Hinlangen zu einem alleinstehenden

Beschreibung der Falle

A Hinlongen zu einem alleinstehenden
Gegenstand, der sich immer an einem
genauv bestimmten Qrt befindet, in
der anderen Hond liegt oder auf dem
die andere Hand ruht.

16 | 71} B8B1W0A] 821 581 591 2¢ Gegenstand, der sich on einem von
18 75| 941108 87| 61| 651 29 Arbeitsgang zu Arbeitsgang verdn.
20 781100 11,4] 92| 651 711 29 derten Ort befindet,

22 | 811105(119| 97| 68| 77| 2,8 . : ,
20 | 85 (M li25 (102 711 83| 29 C Hinlangen zu einem Gegenstand, der

s T sslm7 3007 74 8829 mit gleichen oder Ghnlichen Gegen-
28 9'2 ]2'2 13'6 ”'2 7'7 9'4 2'8 stdnden so vermischt ist, daf} er aus-

30 | 9.5 (128 |14 [ 11.7] 80 9.9 29 gewdhlt werdan mub.

35 [ 10,4} 142 ]155]12,9 | 88]11,4| 28 D Hinlangen zu einem Gegenstand, der
40 | N3 |156 168|141 96(128 ) 28 klein ist oder sehr genou oder mil
45 | 12,1 [ 1701182 1153|104 ]142| 28 Vorsicht gegriffen werden mufl.

S0 11301841196 14651 11,2157 2.7
55 ]3'9 ‘9,8 20'9 \7,3 ]2‘0 ‘7'] 2‘7 E Verlegen der Hand in eine nicht be-

40 ]4'7 21'2 2213 1901128 ]B.S 2'7 slimmte l.oge, sei es zur E(langung
65 15,6 22,6 23,6 20:2 )3:5 ]9‘9 2'7 des Gfeichgewichles, zur Vorberei-
70 16,5 24'1 25'0 ?]'4 ]4‘3 2].4 2'7 Iung der folgenden Bewegung oder
75 ‘7'3 255 '26,4 2'2,6 1511228 2‘7 um die Hond aus der Arbeilszone
80 | 16,2 | 26,9 | 27,7 239 | 159 | 242 | 2.7 zu entfernen.
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2. Greifen (Grasp) G

» Einen Gegenstand unter Kontrolle nehmen

Greifen — G — (Grasp)

Symbol | TMU Beschreibung der Fdlle
GIA | 20| Greifen eines leicht zu tassenden, allein liegenden Gegenstandes.
Greifen eines sehr kleinen Gegenstandes oder eines Gegenstandes, der flach aut
G1B | 3,5 . .
einer Ebene liegt.
GICH 24l = - 12 mm P Greifen eines ungefdhr zylindrischen Gegenstandes, wobei dies
G1C2| 87| 6bis12mm @ durch Hinderni iner Seit d ; I
Gicalios <% mm o | durch Hindernisse von einer Seite und von unten erschwert wird.
G2 56 Nachgreifen: Verlegen des Kontrollpunktes an einen Gegenstand, ohne die Kon-
*“| trolle Gber diesen zu verlieren.
G3 56 Ubergabegriff: Eine Hand Gbernimmt die Kontrolle Gber einen Gegenstand,
‘®|  wdhrend die andere Hand diese oufgibt.
G4A | 7.3 > 25X25X25 mm Auswéhlgriff:
G4aB | 9.1{6X6X3bis25X25X25mm| Greifen eines mit anderen vermischien Gegenstondes,
GAC |029] < X 6X3 mm so dal} er ausgesucht und ausgewéhlt werden mufl,
G5 00 Beruhrungsgriff: Durch Berihrung geniigend Kontrolle iber einen Gegenstand

erhalten, so dafl die nachfolgende Grundbewegm ausgefihrt werden konn,

MTM
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3. Bringen (Move) M

» Bewegen eines Gegenstandes mit der Hand
Bringen — M — (Mova)

|h,,,°__ Normzeitwerle in TMU Mit Krohtoulwond
Lan: = »
5 :: gl wal me ;:Ag‘: m‘.‘;:,;" (3';:,‘,::“ Fo&or Konslante Beschreibung der Félla
bis2 | 20| 20| 20 171 03
T3 40| 45] 28 12f ! 100 0P
S| 417 50| 581 31| 1.9 Einen Gegenstand zur
81 51| 59 691 37| 22 2 1.04 1.6 anderen Hand oder
10 601 681( 7.9 43| 25 j Anschl!
i ) ; . ; gegen einen Anschlag
12| 69| 77| 88 49| 28| 4 1.07 28 rinsen,
14 771 85 98] 54| 3.1
16| 83| 92[105[ 60 32 6 1,12 43
18 20 981 11,1 ) 65| 3,3
20 [ 96[105|N,7| 71| 3.4 8 1,17 5.8
22 1102121124 76| 36 Einen Gegensland in
24 {108 118]130][ 82| 346 10 1,22 73 eine ungefdhre oder
26 |11,5(123(13,7] 87| 3.6 - eine unbestimmte Loge
28 (1211128 14,4 93] 35 12 1,27 8,8 .
30 (127133150 | 98| 3.5 bringen,
35 (1431451168 111,2] 33 14 1,32 10,4
40 [ 158156185126 | 3,0
45 17,4 116,81(20,1 (140 28 16 1,36 11,9
50 [1901180 12181154 | 2.4
55 1205]1921235|168( 24 18 1,41 13,4 Einen Gegenstand in
:2 ggol g?‘: 323 :grg g:? eine genau bestimmte
612161269 1195[ 211 9o 146 | 149 —
70 {252 228 286|203 | 19 __ Loge bringen
75 1267 12401303223 1.7
gla0iafitaeal L, 1,51 4
80 1283252320237 1.5 2 ; e
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4. Fiigen (Position) P

» In- oder Aneinanderfiigen von Gegenstinden
Figen - P - (Position)
Symbol | Passung Beschreibung Anfigen mm | Symmetrie E D
S 5,6 11,2
P1 | lose | Kein Druck notwendig s£+60 SS 9,1 14,7
NS 104 16,0
S 16,2 21,8
P2 | eng | Leichter Druck notwendig =x15 SS 19,7 253
NS 210 26.6
S 43,0 48,6
p3 | fest | Starker Druck notwendig sto4 SS 46,5 52,1
NS 478 534
MTM
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5. Loslassen (Release) RL

» Aufheben der Kontrolle iiber einen Gegenstand

Loslassen — RL — (Release)

Symbol

T™™MU

Beschreibung

T™U

Beschreibung

RLI

20

Durch Offnen der Finger

HSymbol

RL2

0,0

Durch Autheben des Kontaktes

MTM
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Weitere Grundbewegungen

e Driicken AP (ohne / mit Nachgreifen)

e Trennen D (Passungsklasse, Handhabung)

e Drehen T (Drehwinkel, Kraftaufwand)

e Blick verschieben ET (Abstand zum Blickpunkt)
e Priifen EF (ja/ nein — Analyse)

e Korper-, Bein- und Fullbewegungen

MTM 14
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Besonderheit: gleichzeitige/kombinierte Bewegung

Gleichzeitige Bewegung

» Wird von verschiedenen Kérperteilen gleichzeitig ausgefiihrt

> Uberpriifung notwendig, ob gleichzeitige Bewegung iiberhaupt
moglich ist anhand folgender Tabelle

Gleichzeitige Grundbewegungen

Trennen Fogen Greilen Bringen Hinloangen
D P G M R
Ve[ INS |y s 18 |IA Al c A
?odo233 s | "5 |2 S|P ]| o0 |®]E
o[e| [ole[o[e[o[e]ow|ojw| |olw|ojwlolw|ow
. A E % XX n
Hinlangen 8 % X% X[ T I%
K [ F T (x| %
Bringen A, Bm B N I l
< 8 X XX
M C ; G X %
. 1A,2,5
Greilfen TEC - .. ,’.).( y
S q ]
Figen _____lS_ i
p —]5—5'—25—5 B Grundbewegungen, die in dieser
Th5,255, 200> 18 Tabelle nich! enthalten sind:
he?)nen ! E'2l D T: Drehen: Normolerweise leicht mit
ollen Grundbewegungen, oufler
PURT . wenn das Drehen kontrolliert ist
Mo.ghd‘!(?"en der W: i”f‘"h“[b des normalen oder mit einem Trennen vorkommt
glelcbzemgen Blickfeldes AP: Driocken: Jeden Fall. untersuchen
Ausfihrung: O: °‘.‘B"h°lb des normalen P3: Figen:Immer schwierig
[ = feicht mu”dd" D3: Trennen: Naormalerweise schwierig
X = mil Obung E: einfach v hondhaben RL: Loslassen: Immer leicht
P = schwierig D: schwierig zv handhaben 15
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Gleichxeitige Grundbewegungen

Trennen Fogen Greilen Hinlongen
D P G R
18 C A
1C o [Ble
wlow oW
. A, E .
Hinlangen B 15T S
R C. D AL e <
Bringen _AL_E}m e —-
J 1 B xi x| |
M C e
Grgfen l]»é" 2“3 =
4
Fiugen !-S 2
P 5 Srnd 2 i Grundbewegungen, die in dieser
15,208, 000 B Tabelle nicht enthalten sind:
Trerl'tjnen : E,2] D 1 T: Drehen: Normalerweise leicht mit
ollen Grundbewegungen, oufler
Salichkei d wenn dos Drehen kontrolliert ist
Mo.g e .elfen = W: innerhalb des normalen oder mit einem Trennen vorkommt
gfelcl:lzelhgen Blickfeldas AP: Drocken: Jeden Fall. untersuchen
AUSfUhrun9= O: Ot-;ﬂefholb des normalen P3: Fogen:Immer schwierig
[] e il Blld-‘fcld” D3: Trennen: Normalerweise schwierig
X == mil Obung E: einfach zu hondhaben RL: Lostassens: imimes Teleht
» schwierig D: schwierig zuv handhaben
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Besonderheit: gleichzeitige/kombinierte Bewegung

Gleichzeitige Bewegung — Notation

Linke Hand Symbol TMU Symbol Rechte Hand
Zum Tiirgriff R30B 12,8 R30A Zum Klingelknopf
langen langen

Deitbestimmende Zeitanteil wird eingekreist.

MTM
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Besonderheit: gleichzeitige/kombinierte Bewegung

Kombinierte Bewegung — Notation

» Zwei oder mehrere abgeschlossene Bewegungen, die von einem
Korperteil gleichzeitig ausgefiihrt werden.

Linke Hand Symbol TMU Symbol Rechte Hand

13,3 M30B Einen Gegenstand
zum Tisch bringen

\ /GQ/ Nachgreifen

» Verbindungsklammer zur TMU Spalte hin

» Untergehende Bewegung streichen

MTM 18
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Vor- und Nachteile von MTM

+ Arbeitsmethoden und Ausfithrungszeiten lassen sich vor
Arbeitsbeginn (insbesondere bevor der Arbeitsplatz existiert)
planen, bewerten und korrigieren

+ Kostenvermeidung durch vorherige Ablaufplanung

+ Keine Leistungsgradermittlung erforderlich

- Beschrinkung auf voll beeinflussbare Ablidufe
- Keine Beriicksichtigung von Verteil- oder Erholzeiten

- Studie vor allem bei umfangreichen Tatigkeiten
sehr aufwendig
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Praxisteil

Skript S. 62-64
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