
Entscheidungskompetenz

Training-Tapa „Tortilla de patatas“ 

Serviert von Jens Glende am 08.07.2020



Agenda Tag 1

9:00-9:30
Begrüßung, Vorstellungsrunde, Ziele 
und Ablauf des Seminars, Arbeitskontrakt

Mittagspause

Grundlagen und Motive

12:00-13:00

9:30-12:00

13:00-17:00 Einfluss von Emotionen
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Agenda Tag 2

Mittagspause12:00-13:00

13:00-15:00

15:00-17:00

9:00-12:00 Erfahrungsbasierte Intuition

Vertrauen statt Unsicherheit

Entscheidungen unter Stress
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Grundlagen und Motive
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Was passiert in unserem Gehirn, wenn wir 
Entscheidungen treffen?

Vor-
bewusste
Wahr-
nehmung:
5 Sinne

Autopilot: Unbewusste/emotionale
Bewertungen, Erfahrungen, Einstellungen,
Menschenkenntnis,
Motive/Werte/Bedürfnisse, Vorurteile

Instinktives/
intuitives
Verhalten

Pilot: Bewusste Verarbeitung, Denken,
Analysieren

Reflektierte
Entscheidung

(nach M. Hübler)
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Was passiert konkret im Gehirn?
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(nach M. Hübler)



Entscheidungskompetenzen

Emotionale 
Kompetenz

• Selbsterkenntnis

• Selbstwahrnehmung

• Selbstreflexion

• Selbstregulation

• Empathie

Wissen, 
Erfahrungen

• Bewusst

• Unbewusst

• Fachwissen

• Nicht-Wissen

Methoden-
kompetenz

• Analysen

• Heuristiken

• Kreativität

Entscheidungs-
kompetenzen
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(nach M. Hübler)



Idealtypischer Entscheidungsablauf

Analysen

• Analyse der 
Werte

• Problem 
beschreiben & 
Ziel definieren

• Informationen 
sammeln

Ideen, Visionen, 
Szenarien

• Ideen 
generieren

• Visionen 
entwickeln

• Szenarien 
durchspielen

Entscheidung

• Ideen 
bewerten

• Umgang mit 
Schwierigkeiten

Umsetzung

• Projekt planen

• Meilensteine 
planen

• Evtl. 
Alternativplan 
erstellen
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(nach M. Hübler)



Motive
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PMI Method (Bsp.: Arbeiten im Ausland)

(nach E. de Bono)

17
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⇒ Gruppenarbeit: Wendet innerhalb der nächsten 10 Minuten in Eurem 

Breakout-Raum die Methode auf ein aktuelles Thema an und füllt die 

folgende Folie aus.



PMI Method (Übung)
Thema: _____________________________
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(nach E. de Bono)

Entscheidung: ______________________________________________________



Walt Disney Method

(nach W. Disney)

⇒ Gruppenarbeit: Prüft innerhalb der nächsten 10 Minuten in Eurem 

Breakout-Raum die vorherige Entscheidung anhand der Methode auf 

der folgenden Folie.
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Ideen

Kompetenzen & 

Pläne

Hindernisse



Walt Disney Method
Thema: _____________________________

(nach W. Disney)
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Ideen

Kompetenzen & PläneHindernisse

Entscheidung: ______________________________________________________
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Tapa „Tortilla de patatas“
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Warum zu diesem Thema?

Eine „Tortilla de patatas“ ist ein spanisches Omelett aus Eiern mit Kartoffeln 

und Zwiebeln. Beim Kochen gilt es die Menge der verschiedenen Zutaten 

abzuwägen, genau wie beim Abwägen von Pro und Kontra beim Treffen einer 

Entscheidung im Business.



Vielen Dank für Eure Aufmerksamkeit!

Euer PROFIL Experte:

Jens Glende

Birkenhof 13

40225 Düsseldorf

0173/2886565

Semigator-Profil

www.profil-experten.de 

weiterbildung@profil-experten.de

Identität und Resilienz

Entscheidungskompetenz


