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Risikomanagement

Risikobewertung —
ALLGEMEINE EINLEITUNG




Anforderungen an die Bewertung _proquestll

VO n Ri S i ken riskmanagement gm . mmm:
e —

1. Objektivitat: Herstellung von Marktbezug, wenn maglich (z. B. Preis-
risiken); bei unternehmensinternen Risiken ist eine subjektive
Einschatzung notwendig;

2. Vergleichbarkeit: Verwendung einheitlicher, standardisierter Methoden
und Daten;

3. Quantifizierung: Notwendig, um Bestandsgefahrdung und Umfang der
Abweichung von ZielgréRen zu erkennen; Grundlage der Aggregation;

4. Berucksichtigung von Interdependenzen: Kompensations- und
Verstarkungseffekte bei der aggregierten Darstellung beriicksichtigen;
Dies ist die am schwierigsten zu erfullende Anforderung.
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Techniken der Risikobewertung
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Methoden zur Identifikation, _ pro ueﬁll
Bewertung und Steuerung von Risiken (1) B ooes
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Methoden zur ldentifikation,
Bewertung und Steuerung von Risiken (2)
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1: FMEA:
2. SWOT:
3. CIRS:
4: HAZOP:
5: HACCP:

Failurre Mode and Effects Analysis oder: Fehlermdglichkeits- und Einflussanalyse oder kurz Auswirkungsanalyse.
Akronym fiir Strenghts (Starken), Weaknesses (Schwachen), Opportunities (Chancen) und Threats (Gefahren).
Critical Incident Reporting System, Fehlerberichtssystem genannt, Berichtssystem zur Meldung von kritischen Ereignissen (critical incident) und Beinahe-Schaden (near misses)
Hazard and Operability Study, auch bekannt unter dem Begriff PAAG-Verfahren (Prognose, Auffinden der Ursache, Abschatzen der Auswirkungen, GegenmafRnahmen)

Hazard Analysis and Critical Control Point-Konzept, oder: Gefédhrdungsanalyse und kritische Lenkungspunkte

Quelle: Romeike, F. und Hager, P. (2009): S. 9
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Die Risikowelt zwischen ,,Black Swan* i uestII
und vollkommenem Informationsstand

rlskmanagement gmbh

W(K|O =t
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Folgende (idealtypischen) Informationsstande sind als Basis fur
eine Risikoquantifizierung (theoretisch) denkbar:

1.

Es liegt ein vollkommener Informationsstand vor (bekannte
Wahrscheinlichkeitsverteilung).

. Es liegen gute Daten vor, es sind jedoch subjektive Annahmen flr deren

Auswertung und Fortschreibung in die Zukunft notwendig.

. Historische Daten sind offensichtlich unvollstandig, aber es sind

subjektive Einschatzungen zur Vervollstandigung vorhanden.

Es liegen nur subjektive Schatzungen vor, die aber als einigermalien
gesichert aufgefasst werden.

. Die subjektiven Schatzungen sind mit gravierenden Unsicherheiten

behaftet.

. Es liegen keinerlei Informationen und Einschatzungen vor (,Black Swan®).

Zwischen diesen Idealtypen sind beliebige Zwischenstufen moéglich
und vollkommene Objektivitat gibt es in der Realitat nicht!!

Seite 9
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Unsicherheiten beil der i uestII
Bewertung von Risiken
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Maoglichkeit, dass das zur Prognose verwendete Modell

Modellunsicherheit vom tatsachlichen Datengenerierungsprozess abweicht.

Maoglichkeit, dass die Startwerte, auf denen die

Datenunsicherheit Prognosen aufsetzen, (noch) nicht korrekt sind.

Maoglichkeit, dass viele Prognosen auf Annahmen
Exogene Unsicherheit beziglich exogener Modellvariablen beruhen, die separat
zu prognostizieren sind, und fehlerhaft sein kdnnen.

Maoglichkeit, dass aul3ergewohnliche stochastische
Schocks die im Modell angenommenen grundlegenden
Zusammenhéange zwischen den relevanten Grof3en mehr
oder weniger stark beeintrachtigen konnen.

Residuenunsicherheit

Maoglichkeit, dass in Anbetracht der Begrenztheit des
Stichprobenumfangs die Schatzung der Modellparameter,
die im Rahmen des Prognosemodells verwendet werden,
unsicher sind.

Quelle: Monatsbericht der Deutschen Bundesbank Dezember 2007, S. 28ff Seite 10
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Risiken als mogliche Planabweichungen WE=

W
A
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Zielwert

negative
Abweichung

Wahrscheinlichkeit

Quelle: GleiBner, W. und Romeike, F. (2005): Risikomanagement — Umsetzung, Werkzeuge, Risikobewertung, Freiburg / Breisgau. Seite 11
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Risikomanagement

Risikobewertung —
QUALITATIVE TECHNIKEN




Risikobewertung — .proquestII

Einsatzgebiete und Auspragungen o=
T

= Einsatz
meist als erster Schritt der Bewertung im Zuge der Risikoidentifikation wenn
die Auswirkungen des Risikos eher qualitativer Natur sind, z. B.
— Personenrisiken (Gesundheit, Arbeitssicherheit)
— Risiken, die das Unternehmensimage betreffen

— Risiken, die das Know-How des Unternehmens betreffen wenn keine
geeignete Datengrundlage flr eine Bewertung zu beschaffen ist.

= Auspragungen qualitativer Techniken

— Interview

— Workshop, Brainstorming, Brainwriting, . . . .

— Schriftliche Befragung — Risk Assessment Sheet
— Kreativitatsmethoden

— Analytische Methoden

Seite 14
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Qualitative Beurteilung
der Eintrittswahrscheinlichkeit
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Stufe Haufigkeit Wahrscheinlichkeit
haufig einmal pro Jahr 100 %
moglich einmal in 3 Jahren 30 %
selten einmal in 10 Jahren 10 %
sehr selten einmal in 30 Jahren 3%
unwahrscheinlich einmal in 100 Jahren 1%
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Qualitative Beurteilung
der Auswirkungen (1)

proquest lI

rlskmanagement gmbh

WIK|O =

Verlust von Ansehen
Stufe Allgemein Personenschaden und Werten Finanzverlust
Das Risiko ist ange- Reklamationen und Das denkbare Scha-
sichts der Grolke der Beanstandungen dber | densausmal liegt im
Organisation zu ver- Personenschaden mit die Aktivitaten, Produk- | Bereich von haufigen
unbedeautend nachlassigen; es ba- leichten Yerletzungen te und Dienstleistun- Reklamationen; Rek-
wirkt hichstens kleine- | ohne Arbeitszeitausfall | gen; Behauptungen lamationen kénnen auf
re Sachschaden und/ bestimmter Sachver- einfacher Basis vergli-
oder Mehrkosten, halte chean werdan,
Das Risiko bewirkt Medienkampaanen Schadensfolgen sind
Sachschaden und/oder pagnen. begrenzt; das Risiko
I . Stakeholder-Kritiken i P .
Mehrkosten, die Liefer- | Personenschaden mit . . erreicht fir die Organi-
\ . . oder dgffentliche Dis- . .
gering versprechen kinnen heilbaren Verletzungen kussion an die sation ein Ausmalk,
partiell nicht eingehal- mit Arbeitszeitausfall . 9eg das zu einzelnan Bud-
ten werden (Liaferver- Aldivitaten, Pradukte etabweaichungen
. und Dienstleistungen g g
ziige). fhrte.
Das Risiko kann zu Organe werden in
Eachscha’der!_und.fqder Strafuntersuchungen Das finanzielle Ergeb-
Mehrkosten filhren; . . . i L :
. Leichter, bleibender verwickelt; Anklagen nis wird sichtbar be-
einzelne Betriebs- . _ o I
funkiionen werden Gesundhensschaden, wegen U.nterl_acss.ung, eintrachtigt; das Risiko
splrbar durch das Ereignis die Lebensqualitat wird | Fahrlgssigkeit oder hat zur Folge, dass der
_'g- nur gering beeinflusst grober Fahridssigkeit; geplante Gewinn/EBIT
unterbrochen; die Lie- . e e
ferversprechen kénnen (Personenschaden). Verletzung interner und die Liquiditit ge-
nicht singehalten wer- Management- und schmalert werden.
den (Lieferverzige). Sicherheits-Richtlinien
Seite 16
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Qualitative Beurteilung

proquest lI .
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der Auswirkungen (2)

Stufe Allgemein Personenschaden :ﬁrd“'.::::;n Ansehen Finanzverlust
Sachschadon undlbder Organe werdenin | LUCTC8 0y, cain.
Mehrkosten flhren; Schwerer, bleibender | verwickelt; Anklagan lusst; das Risko hat
- "'.""mt'ga Betriebsfunk- Gesundheitsschaden, oder Behauptungen 2ur F_:}Ige. dass der
kritisch tionen werden durch ; e . Gewinn/EBIT deutlich
das Ersignis fir lnge- die Lebensqualitat wird | krimineller Handlun- geschmlert wird oder
re Zeit unterbrochen stark beeintrachtigt. gen, Betrug, Schmier- uberhaupt entfallt, Es
. ' gelder, Kartellabspra- e
die Lieferungen fallen chen treten Liquiditatseng-
aus. passe auf.
Die ganze Organisati-
on wird durch das Missachtung von Ma-
Risiko betroffen; neben nagement- und Sicher- | Das Risiko emreicht die
Sachschaden und/oder heitsrichtlinien; Verstd- | Hbhe des (blichen
Mehrkosten werden : e gegen ethische oder erwarteten Jah-
wichtige Betriebsfunk- ?ﬁiﬁ;ﬁaﬁ:&n it Verhaltensregeln oder | resgewinns einer Or-
katastrophal tionen flr ldngere Zeit - offentliches Empfinden, | ganisation bzw. (ber-
; schwerster Invaliditat . ) -
unterbrochan, die Kun- (Versorgerschaden) Medienkampagne mit steigt diesan. Der Ver-
den wandern zur Kon- rae Vertrauensverlust in lust fihrt zu Liquiditats-
kurrenz ab. Die Weiter- die Geschaftstatigkeit und Finanzierungs-
fihrung der Organisa- und deren leitendan schwierigkeiten.
tion ist in Frage ge- Angesteliten
stellt.
Seite 17
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Qualitative Beurteilung _proquestll

der Schadenshdhe el ORE=
IS

Stufe Interpretation €
onbedeutond | 0 e Lestungeféhighe blebt erhaten Kol davemer Reputationsschaden. | 10990 €
. Schadensfolgen sind begrenzt, sie kinnen aus dem Cash Flow finanziert werden,
genng das Budget wird leicht beeintréchtigt, Reputation kurzfristig wieder herstellbar, WM E
Das Jahresergebnis wird beeintrichtigt, der Jahresgewinn fallt deutlich geringer aus
splirbar als geplant, die Leistungsfahigkeit wird voribergehend vermindert. Reputationsscha- 100 000 €

den dber Monate splrbar.

Das finanzielle Ergebnis wird nachhaltig beeinflusst, der Jahresgewinn wird durch
kritisch das Risiko verzehrt, die Leistungsfahigkeit wird dber |dngere Zeit beeinflusst. Reputa- | 300 000 €
tionsschaden schwer zu beseitigen.

Die Existenz der Organisation ist bedroht, das Eigenkapital wird ganz oder teilweise
katastrophal verzehr, die Leistungsfahigkeit geht langfristig verloren. Reputationsschaden kaum 1000 000€
korrigierbar,

Seite 18
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QUANTITATIVE TECHNIKEN (1) B ooes

Nicht wahrscheinlichkeltstheoretisch
basierte quantitative Techniken

- Sensitivitatsanalyse
- Szenarioanalyse
- Stresstest

WIFI Oberosterreich
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Sensitivitatsanalyse

= Untersucht den Effekt auf ein Ergebnis, wenn sich ein definierter
Einflussfaktor andert.

— Einflussfaktor: z. B. Anderung der Verkaufsmenge
— Auswirkung auf Ergebnis: z. B. Betriebsergebnis, EGT, Cash Flow

— Beeinflusste Faktoren: z. B. Verkaufserlose, Materialkosten,
Energiekosten, Personalkosten, Vertriebskosten, Finanzierungskosten

= ... was geschieht, wenn ...
— starkt Bewusstsein im Hinblick auf die Auswirkung von Planungsfehlern
— Eintrittswahrscheinlichkeiten nicht bericksichtigt
— Jede Analyse geht von der Anderung einer Variablen aus

Seite 20
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Szenarioanalyse

= Die Szenarioanalyse untersucht die Auswirkungen eines oder
mehrerer Umweltzustande auf eine bestimmte Ergebnisgrofie
(z. B. Betriebsergebnis, Schadenshdhe, ...).

— Erarbeitung alternativer kinftiger Entwicklungen, welche den
Untersuchungsgegenstand beeinflussen: Wahrscheinlichstes (Trend-),
Optimistischtes (,best case-“), Pessimistisches (,worst case-“) Szenario;

— Bericksichtigt auch die simultane Veranderung mehrerer Variablen;

— Berlcksichtigt keine Eintrittswahrscheinlichkeiten unterschiedlicher
Entwicklungspfade;

— Ist geeignet, ,Upside-“ und ,Downside-Risiken” (Potenziale) aufzuzeigen.

Seite 21

Quelle: Briinger, C. (2009): S. 133 WIFI Oberésterreich



Beispiel einer Szenarioanalyse

progquest II .

B ooez

riskmanagement gmbh

Szenarioanalyse Beispiel AG

Risiko:

Ausfall des Produktionssteuerungs-Servers durch Hardware-Defekt fir

24 Std.

Auswirkungen Best- | Realistic- | Worst-

Case Case Case

Beschaffung der neuen Hardware und 1.000 5.000 | 10.000

Austausch der defekten Hardware

Uberarbeitung des Monatsproduktionsplans 1.000 2.000 4.000

Umdisposition der JIT-Rohmaterial-Lieferungen 1.000 5.000 6.000

Nachholung von 3 Produktionsschichten 10.000 12.000 | 15.000

Konventionalstrafen durch Lieferverzug 0 10.000 | 50.000
13.000 34.000 | 85.000

Seite 22
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Szenario Planning WIKIO=

Social dynamics (e. g. demographics, lifestyle choices, consumer demands, ...)
Economics (e. g. trade flows, currencies, industriy structure, ...)
Political affairs (e. g. taxes, regulations, legal environment, ...)

Technology

[ Key Focal Issue [y - TTTTTTTR

Driving forced may Driving Forces | |
be predetermined or : |
uncertain — select the c t 1 J  Early Warning, ;
rigica q }

top two that are MoSt || Uncertaintics Signals i
influential and — :
; : Implications and i
informative. Options

Scenario Framework
b ]
. Scenarios
- Return to the key focal issue:
Narratives alternative strategies,

Plausible, alternative hypothesis how the options, research
world might unfold, specially designed to requirements, critical
highlight risks and opportunities; decisions and choices, ...

Seite 23
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= Bewertet die Auswirkung von extremen Entwicklungen / Ereignissen.

Stresstest

— Hilft einer Organisation, Extremrisiken zu erkennen und sich auf
deren Auswirkungen einzustellen.

— Umkehrung: Welches Extremereignis konnte eintreten, das zur
Uberschreitung eines vordefinierten Schwellenwerts (z. B.
Schadensho6he, Verlust) fuhrt?

Seite 24

Quelle: Briinger, C. (2009): S. 134 WIFI Oberésterreich



Risikobewertung
QUANTITATIVE TECHNIKEN (2)

Wahrscheinlichkeitstheoretisch
basierte quantitative Techniken
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QUANTITATIVE TECHNIKEN o=

Exkurs:

Wahrscheinlichkeltsverteilungen
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Wahrscheinlichkeitsverteilungen: i uestII
Definition und Uberblick e
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= Die Wahrscheinlichkeitsverteilung erfasst den Zufall in einem
stochastischen Vorgang quantitativ und stellt das theoretische
Pendant zur empirischen Haufigkeitsverteilung dar, die sich aus der
Analyse von Daten (Messwerten) ergibt.

= Eine (diskrete) Wahrscheinlichkeitsverteilung gibt an, wie sich die
Wahrscheinlichkeiten auf die moglichen Werte einer Zufallsvariablen
verteilen:

— Dichtefunktion: Wahrscheinlichkeit, mit der die Zufallsvariable den Wert
X annimmt.

— Verteilungsfunktion: Wahrscheinlichkeit, mit der die Zufallsvariable
einen Wert kleiner oder gleich X annimmt. Bei differenzierbaren stetigen
(kontinuierlichen) Wahrscheinlichkeitsverteilungen stellt die
Dichtefunktion eine Ableitung der Verteilungsfunktion dar.

Seite 27
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Gleichverteilung

Bei der Gleichverteilung wird lediglich die Angabe der Bandbreite
[a; b] bendotigt, innerhalb derer die Werte der Zufallsvariable liegen.

Alle Werte innerhalb dieses Bereich werden dann als gleich
wahrscheinlich angenommen.

Bei der Quantifizierung ist keine Angabe einer Wahrscheinlichkeit
notwendig.

Gleichverteilung

f(X)=1p

0,00 0,25 0,50 0,75 1,00
Seite 28
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Binominalverteilung et mes
T

Bei einer Binomialverteilung kdnnen genau zwei Ereignisse A und A mit
Wahrscheinlichkeit p bzw. 1 - p auftreten. Sie gibt an, wie oft das Ereignis A
bei n-maligem Durchfluihren eines sogenannten Bernoulli-Experiments auftritt.

Bei der Quantifizierung eines Risikos sind die beiden moéglichen Ereignisse

— das Eintreten des Risikos mit einer gegebenen Schadenshdhe SH und der
Eintrittswahrscheinlichkeit p und

— das Nicht-Eintreten des Risikos — was einer Schadenshdhe von Null entspricht
— mit Wahrscheinlichkeit 1 - p.

Binomialverteilung

LR

600

400+

200 r
] Mean= 10,00 I I

0m

0m 1250 25,00 750 50,00
Seite 29
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Dreiecksverteilung (1) Tl unes
T

Die Dreiecksverteilung erlaubt — auch ftir Anwender ohne
tiefgehende mathematische (statistische) Vorkenntnisse — eine
guantitative Abschatzung eines Risikos.

Es mussen lediglich drel Werte flir das Risiko angegeben werden,
der Minimalwert a, der wahrscheinlichste Wert b und der
Maximalwert c.

Dies bedeutet, dass von einem Anwender keine Abschatzung einer
Wahrscheinlichkeit gefordert wird!

Es konnen sowohl symmetrische als auch asymmetrische Risiken
abgebildet werden.

Seite 30
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f(x)=x

r
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Dreiecksverteilung (2) Tl unes
N e
20x=a) . a<x<b
(b-a)(c-a)
2X76)  pex<c
(b—-c)(c—-a)
0 ,  sonst

Dreiecksverteilung

Seite 31
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Normalverteilung (1) e il DEE=
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Die Normalverteilung kommt in der Praxis haufig vor.

Setzt sich ein Risiko aus vielen kleinen, voneinander unabhangigen
Einzelrisiken zusammen, so kann das Gesamtrisiko mit einer
Normalverteilung abgeschéatzt werden.

Eine Normalverteilung wird charakterisiert durch zwei Parameter:
den Erwartungswert (1) und die Standardabweichung (o).

Die Normalverteilung ist symmetrisch, d. h. positive Abweichungen
vom Erwartungswert sind genau so wahrscheinlich wie negative.

Die Normalverteilung besitzt folgende Eigenschaften:

v’ ca. 68,3 % aller Beobachtungswerte im Bereichvon p+1*¢o
v ca. 95,5 % aller Beobachtungswerte im Bereichvon p+2*ao
v’ ca. 99,7 % aller Beobachtungswerte im Bereichvon p+3*0o A

WIFI Oberosterreich

© RiskNET — The Risk Management Network 1988 - 2011/ RiskNET GmbH
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Normalverteilung (2) el onE=

1 _0’5*()(—/1)2

f(x)= o *@ o’

(Standard)-Normalverteilung

Seite 33
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Standard-Normalverteilung B oces
0,45 1 1 5
0,40 + L ot I — ‘;'_,!. -
031 1= e (-5 (54))
O:25 T
0,20 +
0,15 +
0,10 +
O
0,00 f f f f f
-3 -2 -1 0 1 2 3
68,27 %
‘[Oilo] 1
‘ 030’1025% ‘ 3,4 Fehler auf eine Million
[0£1.850] Fehlermdglichkeiten
95,45 % [3,4 DPMO (,Defects Per Million
‘ [0+20] ‘ Opportunities‘],
99,73 % oder:
‘ [0+30] ‘ 99,99966 % Qualitatsgrad
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Kleine und grol3e _— uestll
Streuung um den Mittelwert

W(K|O =t
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Normalverteilung (0;1) Normalverteilung (0;2)
0,45 0,45
0,40 + 0,40 + u=0
0,35 + 0,35 + o2=4
0,30 + 0,30 + g =2
0,25 0,25 +
0,20 + 0,20 +
0,15 + 0,15 +
0,10 + 0,10 +
0,05 + 0,05 + /\
0,00 I I I f f 0,00 i I I I i
3 2 1 0 1 2 3 15 -10 5 0 5 10 15
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Beispiel fur eine Normalverteilung (1)

= Auf einer Hihnerfarm mit sehr vielen Hihnern werden eine Woche
lang die einzelnen Eier gewogen. Definieren wir die Zufallsvariable
X: Gewicht eines Eis in Gramm. Es stellt sich heraus, dass ein Ei im
Durchschnitt 50 g wiegt. Der Erwartungswert E(X) ist daher 50.

= AuRerdem sei bekannt, dass die Varianz var(X) = 25 g2 betragt.

= Die Verteilung des Gewichts kann wie in der folgenden Grafik
dargestellt werden (siehe Folie 37).

= Die Normalverteilung ist typisch flr Zufallsvariablen, die sich aus
sehr vielen verschiedenen Einflissen zusammensetzen, die man
nicht mehr trennen kann, beispielsweise Gewicht des Huhns, Alter,
Gesundheit, Standort, Vererbung.
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Beispiel fir eine Normalverteilung (2) =~ B @me=
e —

0,08 P(x)

0,06

0,04

0,02

0 L L L

30 35 40 45 50 55 60 65 70
Gewicht x

P(X <55)=P(Z <1)=®(1) = 0,8413.

Die Wahrscheinlichkeit, dass ein Ei hochstens 55 g wiegt, betragt 0,8413 = 84 %
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Schiefe von Verteilungen el unas
T

Die Schiefe ist ein Mal} ftr die Symmetrie der
Wahrscheinlichkeitsverteilung zum Mittelwert.

Gauld'sche Normalverteilung: Schiefe =0

1,2 0,6

1,0 1 05 1

0,8 + 04 1

0,6 + 031

04 + 02 +

02 + 014

0,0 ! : : : 0.0 : , , ,

2,5 -2,0 -1,5 -1,0 -0,5 0,0 -2,5 -1,5 -0,5 0,5 1,5 2,5
rechtsschief (Schiefe > 0) linksschief (Schiefe < 0)
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Beriicksichtigung von Korrelationen R Ko
-
A LR
. AR N -1 < Korrelation < + 1
Korrelation = 0 :},.5;.;-.55‘;_- 2

Korrelation = 0,5 Korrelation =- 0,5

Korrelation = 0,75 Korrelation = - 0,75

Korrelation = 1 Korrelation =-1
B B
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QUANTITATIVE TECHNIKEN

Risikomalle
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Value-at-Risk
T

Der Value-at-Risk (VaR) ist definiert als die Schadensho6he, die in einem
bestimmten Zeitraum mit einer festgelegten Wahrscheinlichkeit p
(Konfidenzniveau a = 1 - p, bspw. 95 %) nicht Gberschritten wird.

Der VaR von X zum Konfidenzniveau a ist somit die die Abweichung des
Wertes des (1 - a)-Quantils von X vom Erwartungswert 4 von X.

VaR(X) = Qrq(X) - &  PXSVaR,(X) -} =1-«a

N

Der Value at Risk (VaR) entspricht
dem Quantil eines gewissen Niveaus.

v

Quantii=VarR 0 Erwartungswert Seite 41
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Gesetz der Risikotragfahigkeit

Die Risikotragfahigkeit eines Unternehmens wird durch die Grof3e des
Eigenkapitals und die Liquiditatsreserve bestimmt.

Das Risikomanagement soll die Frage beantworten, inwieweit das gegebene
Eigenkapital und die Liquiditat des Unternehmens zur Tragung der
GESAMTRISIKOPOSITION ausreichend sind.
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RAC = Risk Adjusted Capital Erwartungswert Betriebsergebnis (+ 3)
(="Riskoumfang*“) - VaR 1% (21)
P P S >
200.000 Durchlaute  rrmarnnnernnneen > IST Eigenkapital (12)
3.4% . - 170
= RAC 18 Mio
é 2.6% P i ......................................... T T N - 127'5 33>
g : : - '9\13
=
E T T e ................................................... _ 85 =)
-
8 | 9=J
E 0.9% P W8 8 X8 18 .................................................. - 425 D
% i Il |
0.0% ”; g li//sﬁ”i!ii““ HE” ’“’Em T < 0

-150 18 0 3 12\ 17 40

Y ’ \

EK 12:000 TE€

Risiko-
Tragfanigkeit
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Risk Adjusted Capital (2) el unas

Der Eigenkapitalbedarf ist ein mit dem VaR verwandtes,
lageabhangiges Risikomal3. Er drickt aus wie viel Eigenkapital (oder
Liquiditat) notig ist, um realistische risikobedingte Verluste einer
Periode zu tragen.

EKB_ (X )=max(0,-0 (X ))=max(0,VaR_ (X))

1-

wobei gilt:
P <0_(X)=l-«

Der Eigenkapitalbedarf berticksichtigt ebenso wie der VaR
nicht alle Informationen einer Risikoverteilung.
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Struktur des Ereigniskataloges

Leistungswirtschaft

Finanzwirtschaft

proquest II

riskmanagement gmbh .

Externes Umfeld

WIK|O =

Beschaffung Bilanzanalyse Strategie Politisches Umfeld
Beschaffungsstrategie Ertragskraft Strategieentwicklung Politische Veranderungen
Beschaffungsorganisation Liquiditat Strategieumsetzung Rechtliche Rahmenbedingungen
Operative Einkaufstatigkeit Finanzierung Strategieanpassung Subventionen / Férderungen
Lieferantenmanagement Strategische Allianzen Steuersysteme
Lagermanagement Kapitalverwendung Mergers und Akquisitions

Beteiligungen

Soziales Umfeld

Produktion / Leistungserstellung Investitionen Organisation Gesellschaftliche Werte und Normen
Produktionsplanung Forderungen Organisationsstruktur Bildungspolitik

Produktionsanlagen und -logistik Unternehmensfiihrung Image / Reputation

Wartung und Instandhaltung Marktpreisrisiken Ablauforganisation Wirtschaftskriminalitét
Qualitdtsmanagement und -sicherung Wechselkurs-, Zinsrisiko Arbeitsklima Corporate Governance und CSR

Rohstoffe

Prozessmanagement und KVP

Projekte

Informationsstrategie und -bereitstellung

Safety / Security

Projektmanagement und -controlling

Finanzorganisation

Schutz der Bevolkerung

Ressourcenplanung Rechnungswesen Personal Schutz der Produktionseinrichtung

Planungs- und Berichtswesen Personalpolitik Schutz der Informationen
Marketing Controlling Personalplanung und -entwicklung Schutz der Innovationen
Marktforschung Interne Revision Personalrekrutierung

Produkt- und Dienstleistungsspektrum

Personalentlohnung und -controlling

Okologisches Umfeld

Platzierung der Produkte/Dienstleistungen

Finanzinstrumente

Umweltschutz

Preispolitik

Derivate

Informationstechnologie (IT)

Naturgewalten

Werbung und PR

Kontrolle / Monitoring

Anforderungen/Planung

Betrieb, Verfligbarkeit

Technologisches Umfeld

F&E /Innovation

F&E-Management

F&E-Umsetzung

Wissensmanagement

Vertrieb Versicherungsmanagement Kompatibilitat, Vertraulichkeit Produkt-Lebenszyklus
Erlésplanung Versicherungsgrundsétze Produkt- / Prozessinnovation
Kundenstruktur Versicherungsorganisation Legal Compliance

Vertriebsstruktur Versicherungsanalyse Gesetze / Normen Okonomisches Umfeld
Vertragsgestaltung Bewilligungen / Genehmigungen Erwartungen Shareholder

Produkthaftung, Gewébhrleistung, Garantien

Erwartungen Stakeholder

HSE (Gesundheit / Sicherheit / Umweltschutz)

Externes Marktumfeld

© .proquest
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Bewertungsmethodik im Expertenansatz —_pmquestll

Festlegung der Erfillungsgrade el oees
T

ERFULLUNGSGRAD wird festgelegt durch:

= Standardisierte Fragestellungen zu den einzelnen Bausteinen durch
die Assessoren (Spezialisten mit Erfahrung);

= Die einzelnen Fragen werden bewertet A = (optimal erfiillt) bis E =
(nicht erfillt) und mit den relevanten Kriterien (u. a. gemaR COSO)
verknupft.

Seite 47
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Erfullungsgrade

Ein dem aktuellen Stand der Technik entsprechender Erfiillungsgrad

Optimal erforderlicher organisatorischer, rechtlicher bzw. technischer MalRnahmen
A (Stand der zur Abdeckung des jeweiligen Risikopotentials ist vorhanden. Es ist eine
Technik) Vorgehensweise festgelegt, diesem (intern als) optimalen Standard auch zu

folgen und/oder halten zu kdnnen.

Ein wesentlicher, jedoch nicht mehr dem aktuellen Stand der Technik bzw.
den vollen (internen) Vorgaben entsprechender Erflillungsgrad erforderlicher
organisatorischer, rechtlicher bzw. technischer Aufwand zur Abdeckung
des jeweiligen Risikopotentials ist vorhanden bzw. bekannt.

Die erforderlichen organisatorischen, rechtlichen bzw. technischen
Malnahmen zur Abdeckung des jeweiligen Risikopotentials sind vorhanden. Es
wird dabei eine Strategie bzw. geplante Vorgehensweise zur Abdeckung des
relevanten Risikos zugrunde gelegt.

Erste erforderliche organisatorische, rechtliche bzw. technische
MaRRnahmen zur Abdeckung des jeweiligen Risikopotentials sind erkennbar,
ohne dass jedoch eine konsistente Strategie bzw. Vorgehensweise verfolgt
wird. Fehler sind vakant - Konsequenzen daraus fehlen;

B Im Wesentlichen
erfullt

C | Mittlere Erfullung

D | Geringe Erflullung

Weder organisatorische, rechtliche noch technische MalRnahmen zur

E | Nicht erfallt Abdeckung des Risikopotentials sind erkennbar.

Der Bereich ist fur das Unternehmen nicht von Bedeutung und wird daher
NR | Nicht relevant von der Einstufung ausgenommen. Vorrausetzung daflr ist eine schliissige
Begrundung der Einstufung als ,nicht relevant”.

OCIC 40
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Bewertungsmethodik im Expertenansatz —_pmquestll

Festlegung der Schadenspotenziale T umes
-
SCHADENSPOTENZIALE

= Festlegung auf Objektebene
= Grenzen flr die Einstufung nach Finanzkennzahlen

= monetare unternehmensspezifische Bandbreiten werden seitens
.proquest vorgeschlagen

= Als Basis dienen Finanzdaten: eine optionale Kalkulationsbasis
kann z. B. die EK-Quote, das EBIT oder EGT sein

= gemeinsam mit dem Unternehmen erfolgt die Abstimmung und
entsprechende individuelle Einstufung

==) monetare Bewertung der Risikopotentiale

Seite 49
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Schadenspotenziale i <o
IR

Potenzielle Risiken aus diesem Objekt /Baustein stellen fir das

u | unbedeutend Unternehmen eine vernachlassigbare Ertragsbeeintrachtigung dar.

Potenzielle Risiken aus diesem Objekt /Baustein kdnnen mit
g | gering uberschaubarem Kapital- bzw. organisatorischem Aufwand ohne
Folgewirkung kompensiert werden.

Potenzielle Risiken aus diesem Objekt/Baustein kbnnen nur mit erheblichem
m | mittel Kapital- bzw. organisatorischem Aufwand ohne Folgewirkung
kompensiert werden.

Potenzielle Risiken aus diesem Objekt /Baustein kbnnen nicht mehr zur
h | hoch Ganze mit Kapital- bzw. organisatorischem Aufwand ohne Folgewirkung
(kurz- bis mittelfristig) kompensiert werden.

Potenzielle Risiken aus diesem Objekt/Baustein kbnnen mit erheblichem
s | sehr hoch Kapital- bzw. organisatorischem Aufwand nicht ohne wesentlicher
Folgewirkung (mittel- bis langfristig) kompensiert werden.

Seite 50
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Risikomanagement

Risikoaggregation
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Ri S i ko ag g reg ati O n riskmanagement gmbh . mmm:
e —

Bewertung
und
Aggregation

Identifikation
von Risiken

Steuerung
Reporting ~und
Uberwachung
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Begriffsbestimmungen

= Eine Risikoaggregation ist die Zusammenfassung aller Risiken,
nicht jedoch deren einfache Addition.

= Zielsetzung der Risikoaggregation:
- Die Bestimmung der Gesamtrisikoposition eines Unternehmens

- sowie die Ermittlung der relativen Bedeutung von Einzelrisiken auf
die Unternehmensentwicklung — zu beachten ist die Beachtung
von Wechselwirkungen (Korrelationen) zwischen den Einzelrisiken

Seite 53
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Moglichkeiten zur Risikoaggregation
T
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Ziel: Erstellung von Risiko-Chancen-Profilen fur ,strategische Geschaftseinheiten®

Value-at-Risk-
Ansatz

e
\%

Problem:

Downside-
Risk-Fokus

\7

Ausweg:

Full valuation

Monte-Carlo-
Simulation

N
v

Zusammen-
fihrung von
bewertbaren
Einzelrisiken
ZU einem
simulations-
fahigen Unter-
nehmens-
modell

\Z

Problem:
Evaluierungs-
defekte

Risk Mapping

N
\7

Bewertung
uber Risiko-
héhe und
Eintrittswahr-
scheinlichkeit

\7

Probleme:
Ubersichtlich-
keits- und
Aggregierbar-
keitsgrenzen

Risk-Engine-
Konzept

S
\7

Probleme:
Extreme
Accounting-
orientierung

2

Evaluierungs-
defekte

Scoring-Modelle

e
\7

Beispiel:
Simons’ Risk
Exposure
Calculator

2

Soft fact-
orientiert

e

www.wifi.at

Internes Financial

Rating

\Z

Beispiel:
~Schatten-
rating” im

Konzern

Quelle: OCI, modifiziert
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Risikoaggregation mit | _proquestll
Monte-Carlo-Simulation (1) B oces

Plan-GuV

Umsatz
- Matenakoden

= Deckungebetrag

- Personaaufwand

«  Sorstige Kogten
davon Rigkotransfer
AfA 50

Benehwrgebns
l i ! - . -soI l

- 2.0.Ergebnis
= Gowdnn vor Steuetn

'l l . ‘ .
A B B 1 I
1R A BN PR SN A R

5%
Quelle: RMCE
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Risikoaggregation mit o uestII
Monte-Carlo-Simulation (2) e
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Variablen
X4 X2 Xa
™\ Py
f \ / \
/ \\ 1‘- \\
Normal Triang Weibull

l l l

Erzeugung von Zufallswerten (X) fur die Variablen
aus der jeweils definierten Verteilung.

v v v

Berechnung des Zielwertes Y
Y=Ff(X)

Hohe Anzahl an Wiederholungen

v

Value-at-Risk-Berechnung
(Risikoanalyse)
65,0 +o
10.0% I N0 ——] , Wertveranderung des

¥? 8 \ 4" ! Gesamtportfolios

26 | I h Minimum  -192492,7240

"y ‘

g ,.‘-{ | ‘ 1 1 1

L - ‘ Std Dev  48574,7831
0 — \aloes 10000

W Maximum  186887,5369
Y

e

§ 8 8 St ° R 8 R 8

vabus In Thousands Seite 56

Mean -2531,7836
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Wahrscheinlichkeitsverteilungen _pmquestll

fir Monte-Carlo-Simulation (1) rrt Tl uEas
T

= Quantitative Bestimmung der Wahrscheinlichkeitsverteilung
- Analyse der Rohdaten - Histogramm
- Suche nach einer geeigneten Verteilung = Abb.!

- Unterstltzung durch quantitative Testverfahren zur Anpassung der
Verteilung an bestimmte Rohdaten

= Subjektivitat der Einschatzung zwingt haufig zur Vereinfachung!

- Zur Schatzung der Vertellungsparameter fehlen dokumentierte
Daten

- In der Praxis meist Beschrankung auf Gleichverteilung und
Dreiecksverteilung!

Seite 57
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Wahrscheinlichkeitsverteilungen | _p,oquestll
fir Monte-Carlo-Simulation (2) i

ﬂ &0 ﬂ a . A
BetaGeneral BetaGeneralaAlt BetaSub) Binomial hiSq
CumulD Discrete u.hfwm Erf Erlang Expon
ExtValueAlt GamimaAlt General Geomet Histogrm
InvGauss InvGau ..sN JohnsonMoments JohnsonSe JohrsonSy Logistic
k L L L "l li'l -
LoglogsticAlt Lognorm2 NegS8in Normal
ParetoAlt Pafel: 2 2 t Pearsons PearsonSAlt Peatrsonb
Poisson Rayleigh ¥ t Resample Sphice Student
TriGen Uniform 1 t Wedull VieibulAlt

Quelle: Briinger, C. (2009): S. 146 WIFI Oberésterreich



Wahrscheinlichkeitsverteilungen _pmquestll

fir Monte-Carlo-Simulation (3) rrt Tl uEas
T

= Monte-Carlo-Simulation ermdéglicht die Abbildung von
Abhangigkeiten zwischen Inputvariablen - Korrelationsmatrix

= Problem: Wenn keine guantitativen Daten vorliegen, ist eine
subjektive Schatzung kaum moglich - In der Praxis wird haufig eine
Korrelation von O unterstellt (methodischer Fehler versus falsche
Einschatzung der Korrelation)!
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Risikoaggregation mit Risk-Mapping

= Instrument zur Visualisierung, Priorisierung und Analyse von Risiken;

= Risiken werden auf 2 Achsen aufgetragen — Eintrittswahrscheinlichkeit und
Ausmal des Schadens (Erfillungs- und Schadenspotenzial);

= Risiko = Produkt der beiden Argumente und je nach Abstand zum Ursprung
lassen sich verschiedene Bereiche der Risikobedeutung bzw. der
Dringlichkeit erforderlicher Gegenmalinahmen definieren;

= Vorteile:
- durch die Faktoren Eintrittswahrscheinlichkeit und Schadensausmal’ lassen sich viele Risiken gut
charakterisieren;
- gut verstandlich, macht Prioritaten klar;
- Uberblicksartige Darstellung der Gesamtrisikosituation;

= Nachteile;

- relativ statisch;

- lasst keine Entwicklung erkennen;

- nicht zur Darstellung kurzfristiger Anderungen geeignet;

- um Trendaussagen zu erhalten mtssen die Risikopunkte mit Pfeilen versehen werden Seite 60
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Beispiel einer Risk Map — Expertenansatz

Legende: Finanzwirtschaft
Bilanzanalyse
Kapitalverwendung
Marktpreisrisken
Finanzorganisation
Finanzinstrumente
Versicherungsmanagement

OO WN PP

Schadenspotential

u unbedeutendes Risiko
geringes Risiko
mittleres Risiko
hohes Risiko
sehr hohes Risiko

n |73 |k

Erfallungsgrad

Erfullungsgrad

Optimale Erfiillung / Stand
Im Wesentlichen erfillt
MittelmaRig erfillt
Geringe Erfillung

Nicht erfillt

Nicht relevant

Z
;UI'I'IUOCDID

unbed. gering mittel hoch sehr hoch
Schadenspotenzial
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Risk Map

TOLERANCE

PROBABILITY

Rernote  Improbable  Ocasional  Probable

1

Minimum Lewer

& 5
Critical Catastrophic

SEVERITY
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Haufigkeit Akzeptanzlinie
Schadenseintritt

sehr oft @
(10 mal pro Jahr) C

oft

(1 mal im Jahr) B@ Il'l'ea|

irreal

F

selten
{1 mal in 10 Jahr) A

sehr selten
{1 mal in 30 Jahr) A

unwahrscheinlich
{1 mal in mehr A F
als 30 Jahr)
>

= . © Schadens-

= =3

=~ 8¢ ausmal’
o)
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Risikoaggregation mit Scoring-Modellen ~ M umas
T

= Bewertungsverfahren, die in der Lage sind, qualitative und
guantitative Daten zu verknupfen,;

= Erleichtern die Entscheidungsfindung, strategische und operative
Einsatzbereiche;

= Mittels Scoring-Modellen kbnnen tber Einzelrisiken hinaus auch
komplexere oder weitreichendere Zusammenhange erfasst werden.

= \orteil:

- Ermaglichen auf relativ einfache Weise eine Aggregation und
Vergleichbarkeit von Risiken; Systematisierung von Entscheidungen;

= Nachteil:
- Subjektivitat

Seite 64
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Risikoscoring WIKOE

AGLA Risiko-Score

P Te » Zigarettenraucher |, | ny _cholesterin | PN LLTI LT
Risikofaktor und = Nein 0 (mmol/l) Punktwerte aller
Auspriagung Risikofaktoren

m Ja 8 m <259 0

» Alter (Jahre) > Systolischer Blut- m 259-3.36 5 |

druck (mm Hg) 3) Absolutes 10-Jahres-
m 35-39 0 m 337-413 10 Risiko fiir ein akutes
m 40-44 6 | m<120 0| ma14-491 14 Koronarereignis

- - — nach Gesamtpunkt-
m 45-49 " m 120-129 2 m =49 20 zahl
m 50-54 16 | ®130-133 3 |, pigivzeride
mmol/l

m 55-59 21 m 140-159 5| ) » 10-Jahres-Risiko fiir
= 60-65 26 = > 160 8| m<1.14 0 die Schweiz in %

» Positive Familien- |» HDL-Cholesterin | ™ 1.14-1.70 2 m0-24F <1

anamnese (mmol/l) m171-227 3 m 25-31P 1-2
m Nein 0 m <09 11 m =278 4 m32-41P 2=5
= Ja 4 m 091-1.16 8 m 42-49P 5—-10
m1.17-1.4 5
m =142 0
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Risikoaggregation mit Risikomatrix

= Ordnet die unterschiedlichen Risikokategorien den einzelnen
Organisationseinheiten des Unternehmens zu. Daher lassen sich
der aggregierte Zustand einzelner Risiko-Kategorien sowie die
Gesamtrisikosituation einzelner Organisationseinheiten erkennen.

= \ortelle:

- Risikoschwerpunkte konnen erkannt werden;

- Risikokategorie gegentiber gestellt dem Geschaftsbereich, gegentber
gestellt den Landern etc. moglich;

- Matrix kann qualitativ und quantitativ befullt werden;

= Nachteile:

- Relativ wenig Information;
- Aufwendige Pflege;
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Steuerung und Uberwachung el oees
T

Bewertung
und
Aggregation

Identifikation
von Risiken

Steuerung
Reporting ~und
Uberwachung
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riskmanagement gmbh

Risikosteuerung B o=

Festlegen der Risikomanagement-Strategie (Bsp. Vorschlage zur
Minimierung von Einzelrisiken mit Empfehlungs- oder Weisungscharakter)
Zuordnung von Verantwortung fir Einzelrisiken
Risikomanagement-MalRnahmen (Risikovermeidung, -verminderung,
-begrenzung, -tberwalzung, -kompensation)

Laufende Uberprifung / Monitoring der Risikomanagement-
MalRnahmen

Aufbau von Risikofrihwarn-Systemen

Festlegung von Frihwarnindikatoren

NELCE
steuerung und
-Uberwachung

" Risk Map Akzeptanz-
Risk . 7 Schwelle
Mapping als j o= — @ 4
Instrument O \)<\7\ MaGnahme A
der Risiko- P i ——

0 1 2 3 4 9 6 7 8 o 2 M h B
steuerung alinahme
© Sturmschaden @ Feuerschaden O nichterfolgte Instandhaltung

Quelle: OCI, modifiziert Seite 69
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WIK|O =

| Préventive Korrektive Keine
Risikomanagement- Risikomanagement- Risikomanagement-

i MafBnahmen Mafinahmen MafBnahmen

%Aktive Risikobewiltigung | Passive Risikobewiltigung | Risiko wird selbst iiber-

durch durch nommen

,A Risikovermeidung A Risikotransfer

:A Risikoverminderung A Risikovorsorge

'A Risikodiversifikation

g Risikostrukturen werden Risikostrukturen bleiben Risikostrukturen bleiben
% gestaltet unverdndert unverdndert

EKeine oder verminderte Ri-
' sikofolgen durch Reduktion
‘von Eintrittswahrschein-

| lichkeit und/oder Schadens-
ausmal’

Keine oder verminderte Ri-
sikofolgen durch Vorsorge
oder Abwilzen der Konse-
quenzen

Eventuell ,,intelligentes*
Selbsttragen (z.B. Capti-
ves)

Quelle:Denk, Exner Merkelt (Hrsg.), 2005
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Auswertungsbeispiel (1)

Leistungswirtschatftliche Risiken

Objekte der Leistungswirtschaft
Beschaffung

Produktion / Leistungserstellung
Projekte

Marketing

Vertrieb

a s~ wWDN P

EINSTUFUNG
Erfullungsgrad
A | Optimal / Stand der Technik
B Im wesentlichen erfillt
C | Mittlere Erfullung
D | Geringe Erfillung
E Nicht erfullt
Schadenspotenzial
u unbedeutend

Erflllungsgrad

g gering

m mittel

h hoch

S sehr hoch

unbed. gering mittel hoch sehr hoch

Schadenspotenzial
Seite 71
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Auswertungsbeispiel (2) el unas
T

Thema / AUStEN- |y rant
. Klasse Risiko / Schlagwort Nr. Malnahmen Status | digkeit .
Objekt (1) wortlicher
Fehlende Marktprognosen | 1 Uberblick tiber Mérkte im Laufen G X
schaffen
Uns?\//ls.:Ematlsbche Analyse 2 [Mitbewerberanalyse offen G X
Fehlender Kundensenice .
. Kundensenice im Pre-
im Pre- und Aftersales 3 : offen G X
. und Aftersalesbereiche
Bereich

Seite 72
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Auswertungsbeispiel (3)

Leistungswirtschatftliche Risiken

Erflllungsgrad

BBB

unbed.

BBB

gering mittel hoch

Schadenspotenzial

sehr hoch

© .proquest

proquest

rlskmanagement gmbh

Objekte der Leistungswirtschaft

a s~ wWDN P

Beschaffung

Produktion / Leistungserstellung
Projekte

Marketing

Vertrieb

EINSTUFUNG

Erfullungsgrad

A | Optimal / Stand der Technik

B Im wesentlichen erfillt

C | Mittlere Erfullung

D | Geringe Erfillung

E Nicht erfullt
Schadenspotenzial

u unbedeutend

g gering

m | mittel

h hoch

S sehr hoch

Seite 73
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B ooez

Risikomanagement

Risiko-Reporting
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Rep O rti n g riskmanagement gm . mmm:
e —

Bewertung
und
Aggregation

Identifikation
von Risiken

Steuerung
Reporting ~und
Uberwachung
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rlskmanagement gmbh —
W|K|[O fems

Ziele und Aufgaben des Risiko-Reportings
-

Risiko-Reporting — Ziele Risiko-Reporting — Aufgaben
= Hierarchietibergreifende = Umfassende und kontinuierliche
Risikotransparenz sicherstellen Informationsversorgung
= Entscheidungsgrundlagen fiir samtlicher Entscheidungstrager
die Gestaltung der hinsichtlich
unternehmerischen - Interner und externer
Risikogesamtposition liefern risikorelevanter Entwicklungen
sowie

- der Umsetzung von
Risikosteuerungsmal3nahmen

Quelle: OCI, modifiziert Seite 76

WIFI Oberosterreich

www.wifi.at

© .proquest




progquest II .

Ri S i ko _ Re p O rti n g riskmanagement gmbh . mmﬂ:

Interne und externe Risikoberichterstattung

Sicherstellung der Information aller wesentlichen externen und
- internen Stellen (Aufsichtsrat, Wirtschaftsprifer, Vorstand, Bereichsleiter etc.)
Risiko- Uber Risiken des Unternehmens sowie Uber Risikomanagement-

Reporting MalRnahmen
Inhalt der Berichtserstattung ist abhangig vom Adressaten

Mindestens quartalsweise Standardberichterstattung und ad-hoc-
Berichterstattung bei au3ergewdhnlichen/m Ereignissen / Risikoeintritt

Adressat | AR Vorstand | Risk Corporate Risk | Bereich
Commitee Management
. Berichtsinhalt
R| Sl kO = Wesentliche X X X X X
. Risiken
Reporting-
. . Zu beobachtende X X X
Hierarchie Risiken
Andere X X

Quelle: OCI, modifiziert Seite 77
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Adressaten des Risiko-Reportings Tl umas
Interne Adressaten: Externe Adressaten:
= Aufsichtsrat = Wirtschaftsprufer
= Vorstand = Shareholder
= Risk Commitee = Debtholder
= Corporate Risk = Analysten
Management = Rating-Agenturen

Risk Owner

» Risikoberichterstattung erfullt neben der internen auch eine
externe Dokumentationsfunktion.

= |nformationen flr die externe Information werden auf Basis der
Internen Information ermittelt und publiziert.

Quelle: OCI, modifiziert Seite 78
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Anforderungen an das Risiko-Reporting =~ M Ome=

Wesentlichkeit §Rechtzeitigkeit | Einheitlichkeit § Genauigkeit
e e e

= Umfang und = Licke zwischen = Durchgehende = Vernunftiges
Detaillierung Soll- und Ist- Kommunikation Ausmalf an
des Risiko- Risikoposition und Vergleich- Genauigkeit
Reporting sind soll durch ent- barkeit der sollte das Ziel
abhangig vom sprechende Risiken erlaubt sein,
jeweiligen MalRnahmen Weiterverarbei-
Informations- frihzeitig tung und Aggre-
bedtrfnis; geschlossen gation auf Uber-
grundsatzlich werden kdnnen. geordneter
sollten nur Ebene.
wesentliche
Risiken berichtet
werden.

Quelle: OCI, modifiziert Seite 79
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Gestaltungsfragen des Risiko-Reportings &

W(K|O =t
e —

Was?

= Berichtsinhalte = Datenerfassung und
. -aufbereitung
= Aussageart

, = Art Erstell
= Verdichtungsgrad und rt der Erstellung

Genauigkeit = = Berichtsdarstellung
= Anzahl Wozu* = Ubermittlungsmedium

A
A\

: N P :
= Berichtsquelle 4 = Berichtsart
i Berichtszweck
= Termin “ = Ersteller (Sender)

= Bearbeitungszeit , = Empfanger (Adressat)

a

= Erscheinungsweise
(Berichtszeitraum)

Quelle: OCI, modifiziert Seite 80
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Internes Risiko-Reporting — Frequenz =~ M mmes
e —

Standard-Berichte Ad-hoc-Berichte
e e

= Zyklisch zu erstellen = Bericht an Entscheidungstrager
aul3erhalb des

= Dokumentieren systematisch

erfasster und bearbeiteter Standardberichtswesens bei
risikorelevanter Daten bestimmten Ereignissen bzw.
Voraussetzungen

= Gewahrleisten regelmaliger o
Informationsversorgung der = In der Regel unabhangig von
Entscheidungstrager formalisierten Berichtsstrukturen

= Idealerweise integriert mit = Ausl6ser von Ad-hoc-Berichten:

Controlling-Berichtswesen! - Uberschreiten von Toleranzgrenzen /

o Schwellenwerten
= Zeltraume:

- Angepasst an Unternehmens-spezifika - Eintritt wesentlicher Risiken

- Abhangig von Risikosituation des
Unternehmens

- Wirtschaftlichkeit!

Quelle: OCI, modifiziert Seite 81
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riskmanagement gmbh

Externes Risiko-Reporting B oces

= Materielle, konsistente und kontinuierliche Information an

Ziele des Investoren und andere Stakeholder
externen -
Risiko- = Annahme: Kennen der Unternehmensrisiken und Transparenz
: der integrierten Steuerung der Risiken starkt das Vertrauen der
Reportings
Investoren

Medien des externen Risiko-Reportings

= Jahresabschluss
- Lagebericht
- Anhang

= [nvestoreninformation
- Prasentationen
Mails
Informationen auf der Webseite
Road Shows
- USwW.

Quelle: OCI, modifiziert Seite 82
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Externes Risiko-Reporting — — uestll

Formale Gestaltung (1)
—

Deutscher Rechnungslegungs-Standard Nr. 5 (DRS 5) als

Orientierungsmaoglichkeit

= Stellung des Risikoberichts = Bedeutung aus Konzernsicht

= Kennzeichnung wesentlicher Risiken = Darstellung von Interdependenzen

.. . zwischen Risiken
= Risikokonzentration

= Veranderung zum Vorjahr
= Bestandsgefahrdende Risiken bzw. J )

Fehlanzeige, wenn keine = Gesamtrisikobeurteilung
bestandsgefahrdende Risiken

= Beschreibung des Risikomanagements
= Risikokategorisierung

= Erlauterung der Risiken

= Risikoquantifizierung

= Segmentbezogene Differenzierung

Quelle: OCI, modifiziert Seite 83
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Externes Risiko-Reporting — — ueStII
Formale Gestaltung (2) e

WIK|O =

Regel zur DRS 5 | Beschreibung
Risikoberichterstattung

Stellung des Risikoberichts 5.13f Der Risikobericht soll von anderen Teilen des Lageberichts durch einen separaten
Abschnitt und eine eindeutige Bezeichnung abgegrenzt werden.

Kennzeichnung wesentlicher | 5.10 Wesentliche Risiken sind als solche zu kennzeichnen.

Risiken

Risikokonzentrationen 5.13f Berichtspflichtig sind insbesondere Risikokonzentration, wie bspw. Abhangigkeiten
von einzelnen Kunden, Lieferanten, Produkten oder Patenten.

Bestandsgefahrdende 5.15 Ein Risiko, das den Bestand des Konzerns gefahrdet, ist als solches zu bezeichnen.

Risiken

Fehlanzeige bestands- - Wenn es keine bestandsgefahrdenden Risiken gibt, kann dies durch eine

Fehlanzeige explizit hervorgehoben werden. (,Risiken, die den Fortbestand des

gefahrdender Risiken Unternehmens geféahrden kdnnten, sind nicht erkennbar.)

Risikokategorisierung 5.16 Die einzelnen Risiken sind in geeigneter Form zu Risikokategorien
zusammenzufassen. Dabei hat sich das Unternehmen an der fiir Zwecke des
Risikomanagements intern vorgegebenen Risikokategorisierung zu orientieren.

Erlauterung der Risiken 5.18 Aus der Darstellung der Risiken soll deren Bedeutung fur den Konzern hervorgehen.
Dafur sind Aussagen uber Eintrittswahrscheinlichkeit und magliche Auswirkungen
der berichteten Risiken sowie Uber ergriffene Gegenmal3nahmen erforderlich.

Quelle: OCI, modifiziert Seite 84
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Externes Risiko-Reporting
Formale Gestaltung (3)

proquest II

rlskmanagement gmbh

WIK|O =

Regel zur DRS 5 | Beschreibung

Risikoberichterstattung

Risikoquantifizierung 5.20 Finanzwirtschaftliche Risiken sind zu quantifizieren (bspw. durch Value-at-Risk-
Kennzahlen oder Sensitivitatsanalysen).

Segmentbezogene 5.19 Es ist entweder innerhalb der Risikokategorien nach Segmenten zu differenzieren

Differenzierung oder der Risikobericht nach Segmenten zu untergliedern.

Bedeutung aus Konzernsicht | 5.19 Wenn Risiken aus Sicht des Konzerns eine andere Bedeutung haben als aus
Perspektive eines einzelnen Tochterunternehmens, so muss bei der Erlauterung der
Risiken darauf eingegangen werden.

Darstellung von 5.25 Eine Darstellung der Interdependenzen zwischen einzelnen Risiken ist

: winschenswert; sie ist erforderlich, wenn die Risiken anders nicht zutreffend

In_tgrdependenzen zwischen eingeschatzt werden konnen.

Risiken

Veranderung zum Vorjahr 5.36 Soweit fur die Beurteilung der Risiken erforderlich, sind wesentliche Veranderungen
gegenuber dem Vorjahr zu beschreiben.

Gesamtrisikobeurteilung Sinnvoll ist auch eine zusammenfassende Beurteilung der Risikolage.

Beschreibung des 5.28f Das Risikomanagement des Unternehmens ist zu beschreiben, um den Adressaten

Risikomanagements

des Konzern-Lageberichts in die Lage zu versetzen, die Risiken des Konzerns
besser einzuschatzen. Dabei ist auf die Strategie, den Prozess und die Organisation
des Risikomanagement einzugehen. Sinnvoll ist auch eine Beschreibung der
beteiligten Akteure und deren Verantwortlichkeiten. Weiters ein Hinweis, ob das
Risikofriherkennungs-System vom Abschlussprifer hinsichtlich seiner Eignung,
bestandsgefahrdende Risiken frihzeitig zu erkennen, geprift wurde.

Quelle: OCI, modifiziert Seite 85
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Risiko-Reporting Beispiele (1) rrt Tl uEas
T

KONZERN RISKMANAGEMENT
A) Betrachtungs

n vor Steuern 200
EUR Mio.

el

raarg]: Msunineisn, dis m Eonzam mitinie Riak SAaparsmant
Shasix identifiderd und vom Kanoemyorsiand freigegeben surdan.
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Quelle: Verbund, ,new finance“ Risikomanagement
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Risiko-Reporting Beispiele (2) UEE=

Gesamtauswertung Risken

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
1| Leistungswirtschaftliche Risken 90%
3 | Management & Organisation 82%
4 | Externe Risken 91%
:

Seite 87
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Ri S i ko C O n tro | | i n g riskmanagement gmbh . mmﬂ:

-
Risikopolitik

( Organisatorische Zuordnung

(Aggregierte Risikodokumentation

Seite 88
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Zielsetzung des Risikocontrollings (1) W oma=
T

= Kalkulierbarmachung der Risiken durch
messbare Kennzahlen.

| Aufgaben des

= Unterstltzung der Unternehmensfuihrung be| Controllings
der Entscheidungsfindung.

= Schaffung eines Uberblickes tber die > Information
Risikopositionen des Unternehmens.

= Unterstutzung bei der Steuerung der Risiken > Koordination
(Beratung, Informationsbeschaffung).

= Verdichtete Darstellung der aggregierten » Integration
Risiken.

= MaRnahmen zur Gefahrenminimierung / » Innovation

Chancenmaximierung veranlassen in
Absprache mit der/dem Risiko Eignerin und
der Geschaftsfuhrung.

Seite 89
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Zielsetzung des Risikocontrollings (2) =~ =~ W oma=
T

= Entwicklung operativer, verbindlicher Normen.

= Kontrolle der Durchfiihrung der Mal3nhahmen. Aufgaben des
Controllings

= Lieferung von Informationen tber den Ist-

Zustand der Unternehmensrisiken.

o Uberwachung aller Risikopositionen des - Ll

Unternehmens. .
» Koordination

= Ermittlung und Analyse von Auffalligkeiten

anhand von Fruhindikatoren. . Integration

= Gegebenenfalls Neubewertung der Risiken
aufgrund der Veranderungen der > Innovation
Ausgangssituation.

= Gegebenenfalls Identifikation von neuen
Gefahren und Chancen.
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