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WAS MEINT SUBSTITUIERBARKEIT?

Autor/Levy/Murnane (2003):
« Substitution: ,tasks that can be accomplished by following explicit rules” (routine tasks)
« Kollaboration: “complements workers in performing nonroutine ... tasks”

= Begriff ,Routine” meint nicht ein zur Gewohnheit gewordenes, quasi unterbewusst
ablaufendes Tun (Pfeiffer/Suphan 2015), sondern Programmierbarkeit

Frey/Osborne (2017):

« Automatisierungswahrscheinlichkeiten von Berufen: 47 % der US-amerikanischen

Beschaftigten arbeiten in Berufen, die in den nachsten 10 bis 20 Jahren von Computern
und Algorithmen Gbernommen werden kdnnten.

= Aber nicht Berufe, sondern nur Tatigkeiten kbnnen substituiert werden
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POTENZIELLE FOLGEN DER DIGITALISIERUNG KONNEN DURCH
SUBSTITUIERBARKEITSPOTENZIALE AUFGEZEIGT WERDEN

Substituierbarkeitspotenzial

« (Gegenwartige, potenzielle Ersetzbarkeit von Berufen

« Berufskundliche Informationen BERUFE ‘:sals Datenbasis
« Unabhangiges Dreifach-Codier-Vertahren verwendet

« Tatigkeitsbasierter Ansatz

Einschrankungen:

 Nur technische Machbarkeit
* Nicht: rechtliche, ethische oder kostentechnische Hurden
e  Momentaufnahme

» Bislang: Substituierbarkeitspotenziale fiir das Jahr 2013 und 2016, geplante Aktualisierung

fur 2019

— Neue Technologien
— Veranderung von Berufsbildern
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TECHNOLOGIEN, DIE SEIT 2013 MARKTREIFE ERLANGT HABEN

‘ Mobile, kollaborative Roboter

‘ Maschinelles Lernen

‘ 3D-Druck und Virtuelle Realitat
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BERUFSBILDER VERANDERN SICH

Ersetzbare Tatigkeiten verlieren an Bedeutung

Neue Tatigkeiten kommen hinzu

Neue Berufe entstehen
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Zum Beispiel: Tatigkeiten, die im Beruf Beamte - Steuerverwaltung
(mittl. Dienst) 2016 potenziell substituierbar sind
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SUBSTITUIERBARKEITSPOTENZIALE FUR ALLE BERUFE AUF
JOB-FUTUROMAT.IAB.DE

Job
Futuromat

Konnte ein Roboter meinen Job erledigen?

O, Ich arbeite als ...

Finden Sie heraus, welche Tatigkeiten In Ihrem Job heute schon ein Roboter erledigen kénnte.

IAB INSTITUT FUR ARBEITSMARKT- UND
BERUFSFORSCHUNG
g Die Forschungseinrichtung der Bundesagentur fir Arbeit
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job-futuromat.iab.de

SUBSTITUIERBARKEITSPOTENZIAL ANDERT SICH MIT ZU
ERLEDIGENDEN TATIGKEITEN AM ARBEITSPLATZ

Automatisierbarkeit:

iblicher Beruf: 17% niedrig

in lhrem Job: 5% niedrig

Passen Sie Ihr Job-Profil an

und beobachten Sie, wie sich die Automatisierbarkeit andert.

Wie haufig fiihren Sie in Ihrem Job-Alltag die folgenden 6 Tatigkeiten aus
oder wie haufig bendtigen Sie die folgenden Kenntnisse?

Stellen Sie die Haufigkeit mit den Schiebereglern ein!
i+ bedeutet, dass die Tétigkeit ersetzbar ist

7 bedeutet, dass die Tatigkeit nicht ersetzbar ist

Briefzustellung Kurierdienst

Paketzustellung Postsendungen annehmen
Postsendungen ausgeben Post sortieren, befordern

. il .
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ENTWICKLUNG DER BESCHAFTIGUNG IN DIESEM BERUF
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Quelle: Statistik der Bundesagentur fiir Arbeit
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ENTWICKLUNG DER MITTLEREN MONATSGEHALTER IN
DIESEM BERUF

P,

Mittlerer Lohn
2 . 6 0 ]_ € monatlich brutto
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\ 4
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Quelle: Statistik der Bundesagentur fiir Arbeit
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SUBSTITUIERBARKEITSPOTENZIALE AM STARKSTEN IN DEN
HELFERBERUFEN GESTIEGEN

Substituierbarkeitspotenzial nach Anforderungsniveaus
Anteil der Tatigkeiten, die schon heute potenziell von Computern erledigt werden kénnten (in

Prozent)
Veranderung
I 55 e
Helferberufe 46 Prozentpunkte

I 5 i
Fachkraftberufe 45 +8

Prozentpunkte

al I /0 Verdnderurg
Spezialistenberufe 33 +7

Prozentpunkte

Expertenberufe _1924 Verérldserung

Prozentpunkte

Quelle: Dengler/Matthes (2015, 2018).

Matthes: Substituierbarkeit von Berufen, Bamberg, 26. Juli 2019 // Seite 11



SUBSTITUIERBARKEITSPOTENZIALE AM STARKSTEN IN DEN
HELFERBERUFEN GESTIEGEN

Substituierbarkeitspotenzial nach Berufssegmenten

Anteil der Tatigkeiten, die schon heute potenziell von Computern erledigt werden kénnten (in
Prozent), sortiert nach dem Ausmal} der Veranderung

Verkehrs-/Logistikberuf o ——————————

: : L
Unternehmensbezogene Dienstleistungsberufe Veranderung mehr

Reinigungsberuf o ———— als +13
Handelsberufo M————— Prozentpunkte

Fertigungsberufe

Sicherheitsberufe

Lebensmittel-/Gastgewerbeberufe

Berufe Unternehmensflhrung/-organis ation —--———" Veranderung
Land-/Forst-/Gartenbauberuf e/ = —————— +6 bis +10

Soziale/kulturelle Dienstleistungsberufe™=—=—- Prozentpunkte

Fertigungstechnische Berufe e ———“—_—"—

Bau-/Ausbauberuf g ——— . —_—
— Veranderung
-4 bis +5
Prozentpunkte

0 20 40 60 80
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Medizinische/nicht-medizinische Gesundheitsberufe
IT-/naturwissenschaftliche Dienstleistungsberuf o M——"—"“

Quelle: Dengler/Matthes (2015, 2018).



HOHES SUBSTITUIERBARKEITSPOTENZIAL BEI 25 PROZENT

DER BESCHAFTIGTEN IN 2016

Betroffenheit der sozialversicherungspflichtig Beschaftigten in Deutschland vom
Substituierbarkeitspotenzial der Berufe (in Millionen)
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Quelle: Dengler/Matthes (2015, 2018).
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HOHE SUBSTITUIERBARKEITSPOTENZIALE VOR ALLEM IM
VERARBEITENDEN GEWERBE UND DEN FINANZ- UND
VERSICHERUNGSDIENSTLEISTUNGEN

Cemwicconcre NS G it e Gy
Gesundhet- und Soziavesen IS @ prewed g QD >
Handel _ '@ Sonstige Dienstleistungen W
E:E;;;::::aftliche _ [ 31,3 Kunst und Unterhaltung .ﬂ-g [ 73 ]
E‘i&ﬂ:?:tﬂ:g?nt und technische — @ Immabiliendienstleistungen ll.a @
Offentliche Verwaltung — m Wasserversorgung IU.E @
Baugewerbe _ @ Energieversorgung 'ﬂ-? @
Verkehr und Lagerei g €D Landwirtschaft flor €D
Erziehung und Unterricht _ m Bergbau Iﬂ.E @'
Gastgewerbe s € 0 : 10 15 20 25
0 5

10 15 0 9 Lesebeizpicl: 5.5 Prozent der Beschiftigten in Deutschland arbetten im Baugewerbe, darunter sind 1,2 Prozent in zinem
) . Beruf mit sinem Substituierbarkeitspotenzial von mehr als 70 Prozent t3tig. Dies bedeutet, dass 21,1 Prozent der sozial-
Anteile an allen Beschaftigten nach Branchen @ Anteil der Beschaftigten mit hohem  versicherungspflichtig Beschiftigten im Baugewerbe in einem Beruf mit hohem Substituierbarkeitspotenzial arbeiten.
[ coziahversicherungspflichtip Beschiftiote Substituierbarkeit=potenzial Quelle: Beschiftigungsstatistik der Bundesagentur fir Arbeit [Stand: 31.12.2018), Dengler/Matthes 2018:
B darunter: Beschaftigte mit hohem Substituierbarkeitzpotenzial innerhalb der jeweiligen Branche eigene Berechnungen. B AR

Quelle: Dengler/Matthes/Wydra-Somaggio (2018)
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BUNDESLANDER UNTERSCHIEDLICH BETROFFEN

Anteil der sozialversicherungspflichtig
Beschaftigten in Berufen
mit hohem Substituierbarkeitspotenzial,

nach Bundeslandern
2016, in Prozent

Der Anteil der sozialversicherungspflichtig Beschiftigten

in einem Beruf mit hohem Substituierbarkeitspotenzial
(>70 %) liegt .

mehr als 2 Prozentpunkte
[ maximal 2 Prozentpunkte
... unter dem bundesdeutschen Durchschnitt

B maximal 2 Prozentpunkte
B mehr als 2 Prozentpunkte
__ tiber dem bundesdeutschen Durchschnitt

Quelle: Beschaftigungsstatistik der Bundesagentur fur Arbeit
(Stand: 31.12.2016), Dengler/Matthes 2018; eigene Berechnungen.

Quelle: Dengler/Matthes/Wydra-Somaggio (2018)
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IN NORDBAYERN, OSTBAYERN, WESTMITTELFRANKEN UND
SCHWABEN HAUFIGER HOHE SUBSTITUIERBARKEITSPOTENZIALE

Anteil sv-Beschaftigte mit Substituierbarkeitspotenzial
>70 %

14,7 - 23,5
236-265
266 -326
32,7 -356
35,7-518

Deutschland: 25,2 Prozent
Bayern: 26,3 Prozent

Min.: Stadt Minchen 14,7 Prozent
Max.: Dingolfing-Landau 51,8 Prozent

Quelle: Dengler/Matthes 2018, BERUFENET 2016, Statistik der BA 2016; eigene Berechnungen.

siehe auch: https://statistik.arbeitsagentur.de/Navigation/Statistik/Statistische-Analysen/Interaktive-Visualisierung/Strukturwandel-nach-Berufen/Strukturwandel-nach-Berufen-Nav.html
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BESCHAFTIGUNG WACHST IN BERUFEN MIT HOHEREM
SUBSTITUIERBARKEITSPOTENZIAL WENIGER STARK

Zusammenhang zwischen dem Substituierbarkeitspotenzial im Jahr 2013
und dem Beschaftigungswachstum zwischen 2013 und 2016 auf Berufsebene
(ungewichtete Darstellung)

+10

geschitzter Zusammenhang'!

[in Prozent)

Beschéftigungswachstum von 2013 bis 2016

-3
0 20 40 4] a0 100

Substituierbarkeitspotenzial im Jahr 2013 (in Prozent)

I Wenn das Substituierbarkeitzpotenzial um 10 Prazentpunkte steigt, sinkt daz Beschiftigungswachstum um 1 Prozentpunkt [Signifikanzniveau p<0,01).
Quelle: Eigene Berechnungen, Dengler/Matthes [2015), BERUFENET [2013), Beschaftigtenhistonk [2013, 2018). = A8

Quelle: Dengler/Matthes (2018)
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SUBSTITUIERBARKEITSPOTENZIALE WERDEN NICHT
AUSGESCHOPFT

eher keine Substitution, wenn menschliche Arbeit wirtschaftlicher, flexibler
oder von besserer Qualitat

Rechtliche oder ethische HlUrden konnen einer Automatisierung
entgegenstehen

Entstehung von neuen Arbeitsplatzen durch Produkt- und
Dienstleistungsinnovationen

Positive Beschaftigungseffekte moglich durch Preissenkungen und
steigende Nachfrage

Berufe verschwinden in der Regel nicht, Berufe und die in diesem Beruf
zu erledigenden Tatigkeiten verandern sich

Berufe entstehen sehr selten, aber beschleunigter technologischer
Wandel fordert die Entstehung neuer Berufe
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