Teilnehmer: (svy3e)
Veranstaltung: 1/2 MC-Musterpriifung Senior/Project Manager - TUV
Test Town (M10051-22), 02.03.2022

Prifung

1/2 MC-Musterpriifung Senior/Project Manager - TUV

Allgemeine Information

Die Dauer der Priifung betragt 30 Minuten.

Die Prifung erfolgt im Multiple-Choice-Verfahren und umfasst 20 Fragen.

Die Prifung gilt als bestanden, wenn Sie 26 oder mehr richtige Antworten haben.
Die maximal erreichbare Punktzahl ist 42.

Bewertung

Pro Frage kénnen jeweils eine oder mehrere Antworten richtig sein (Multiple Choice).

Richtig gesetzte Kreuze werden mit 1 Punkt bewertet.

Falsch gesetzte Kreuze werden mit 1 Minuspunkt bewertet (Punktabzug innerhalb der Aufgabe).
Nicht gesetzte Kreuze werden mit O Punkten bewertet.

Innerhalb einer Frage kénnen nicht weniger als 0 Punkte erreicht werden.

Papierbasierte Prifungen

Alle Antworten sind auf dem beigefligten Antwortbogen einzutragen. Nur dieser wird bei der
Auswertung berticksichtigt. Samtliche Prifungsunterlagen sind nach Abschluss dem Prifer zurlick zu
geben.

Hinweis

Aus dem in den Fragenstellungen verwendeten Singular oder Plural Iasst sich keinerlei Riickschluss
auf die Anzahl korrekter Antworten ableiten.

Wir wiinschen Ihnen viel Erfolg!

Schutz- und Urheberrechte

Die dem Teilnehmer ausgehandigten Prifungsunterlagen, Software und andere zum Prifungszweck
Uberlassenen Medien (zusammen als ,Materialen“ bezeichnet) sind urheberrechtlich geschitzt. Die
Mitnahme, Vervielfaltigung, Weitergabe oder anderweitige Nutzung der ausgehandigten Materialien —
auch auszugsweise — ist ausdrticklich verboten.
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Teilnehmer: (svy3e)
Veranstaltung: 1/2 MC-Musterpriifung Senior/Project Manager - TUV
Test Town (M10051-22), 02.03.2022

1646207219.2315 - 973
1) Arbeitspaketspezifikationen...

a)
b)

c)

definieren Zustandigkeiten fir alle Arbeitspakete.
kénnen ergénzend zum Projektstrukturplan erstellen werden.
beschreiben die Betrachtungsobjekte des Projekts.

beschreiben die Aufgaben innerhalb der Arbeitspakete.

1646207237.4343 - 484

2) Was sind Fihrungsstile aus der Kontinuum-Theorie nach Tannenbaum / Schmidt?

a)
b)

c)

Patriarchalischer Fiuhrungsstil
Laissez-Faire
Autoritarer Fihrungsstil

Autodidaktischer Fuhrungsstil

1646207226.8816 - 985
3) Was sind giltige Kernaussagen zum Projektabschlussprozess?

a)

Im Projektabschlussprozess muss noch mal jedes einzelne Besprechungsprotokoll
aus dem Projekt im Detail analysiert werden.

Der Projektabschlussprozess wird vom Projektleiter immer mit allen Stakeholdern
des Projekts durchgeflihrt.

Die Wissenssicherung aus der temporaren Organisation ist eine wesentliche
Aufgabe im Projektabschlussprozess.

Im Projektabschlussprozess wird mitunter die Erreichung der Ziele evaluiert.
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Veranstaltung: 1/2 MC-Musterpriifung Senior/Project Manager - TUV
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1646207214.74 - 650
4)  Zu den Anforderungen an den Projektauftraggeber zahlen...

a)
b)

c)

Zur Verfiigung stellen von Projektressourcen.
Erstellung des Projektfortschrittsberichtes
Formulierung des Projektauftrages.

Ubernahme von Arbeitspaketverantwortung.

1646207235.8972 - 690
5) Was sind Empfehlungen zur Durchfihrung von Online-Meetings?

a)

Nutzen Sie Feedbackrunden / Retrospektiven zu den Meetings, um gemeinsam
besser zu werden.

Clean Desktop ist nicht notwendig (Es dirfen durchaus private Hintergrundfotos
verwendet werden).

Arbeite niemals mit Meetingregeln.

Mach besonders lange Einheiten (wenige Pausen, dafir langer).

1646207234.2888 - 81
6) Was sind giiltige Kernaussagen zu den Teamrollen nach Belbin?

a)

b)

c)

Durch dieses Modell kann man bewusster bei der Auswahl des Projektteams
agieren.

Wenn sich das Team Uber diese verschiedenen Rollen bewusst wird, ist das ein
wichtiger Baustein fiir gegenseitiges Verstandnis.

Erfolgreiche Teams missen nicht auf moglichst ahnlichen Charakteren basieren,

sondern viel mehr auf unterschiedlichen Individuen, die sich gegenseitig erganzen.

Es gibt Uber 43 verschiedene Rollen.
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Veranstaltung: 1/2 MC-Musterpriifung Senior/Project Manager - TUV
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1646207220.874 - 217
7)  Welche(r) Meilenstein(e) muss (missen) in einem Meilensteinplan unbedingt enthalten sein?

a)
b)

c)

Projektidee
Projekt gestartet
Projektumsetzung

Projekt abgeschlossen

1646207231.4653 - 165
8) Was ist typisch fur die Rolle des Projektleiters?

a)

b)

c)

Der Projektleiter bekommt immer uneingeschrankt Ressourcen fiir das Projekt.

Man ist fir die Dauer des Projekts immer disziplinarischer Vorgesetzter eines Teils
des Projektteams.

In Teams ist man der Hauptinformationstradger und muss Gruppen von Beginn an
arbeitsfahig machen.

Der Projektleiter muss immer mit lauter Stimme und Harte auf sein Umfeld
einwirken.

1646207216.2291 - 153
9) Projektmitarbeiter...

a)
b)

c)

Ubernehmen Arbeitspakete.
sind Teil des Projektteams.
unterstitzen Projektteammitglieder in Arbeitspaketen.

sind Subteammitglieder.
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1646207213.1136 - 180
10) Als Projektmanagementprozesse bezeichnet man...

a)
b)

c)

Projektcontrolling
Finanzcontrolling
Projektplanung

Claimmanagement

1646207217.817 - 138
11) Ein Projektstrukturplan...

a)
b)

c)

ist ein zentrales Kommunikationsinstrument.

ist eine Gliederung in plan- und kontrollierbare Teilaufgaben.

wird nur in Anlagenbauprojekten eingesetzt.

ist eine Terminplanungsmethoden.

1646207207.3702 - 985
12) Ein Projekt...

a)
b)

c)

ist inhaltlich komplex.
ist temporar.
dauert nie langer als ein Jahr.

hat Ziele, die erreicht werden mussen.

1646207230.0411 - 165

13) Was kénnen exogene Ursachen (Ursachen von auf3en) fiir Projektkrisen sein?

a)
b)

c)

Schlecht besetztes Projektteam
Schlechte Projektplanung
Streiks

Insolvenzen von Partnern
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1646207228.3109 - 196
14) Was kdnnen Arbeitsformen im Projektabschluss sein?

a)
b)

c)

Analyse mit Klebepunkten
Lessons Learned
Kartchenabfragen

Bilder, Collagen, Gedichte, Lieder

1646207232.8265 - 172
15) Konstruktivismus...

a)

b)

c)

...besagt, dass jeder im Projektteam automatisch immer eine andere Sichtweise zu
bestimmten Dingen haben muss.

...jeder Mensch muss immer alles genau gleich wie der Projektauftraggeber sehen.

...geht davon aus, dass es eine objektive Wahrnehmung der Wirklichkeit / Umwelt
nicht maoglich ist.

...besagt, dass die Beobachtung abhangig vom Beobachter ist.

1646207211.5272 - 221
16) Projekte sind unter anderem...

a)
b)
c)

d)

technisch abgrenzbar.
zeitlich abgrenzbar. (Start- und Endtermin)
sachlich abgrenzbar. (Ziele, Nicht-Ziele, Projektphasen)

sozial abgrenzbar. (Projektrollen)

1646207209.9876 - 703
17) Kleinprojekte unterscheiden sich von Projekten durch...

einen gréleren Detailierungsgrad der Projektplane.
einen geringeren Einsatz von Projektmanagement-Methoden.
eine geringere Komplexitat.

eine geringe Prioritat.
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1646207224.1848 - 483
18) Ein projektorientiertes Unternehmen ist ein Unternehmen, das

a) keine (oder maximal zwei zeitgleiche) Projekte abwickelt.
b) ausschliel3lich mit Prozessen und Prozesslandkarten arbeitet.
c) das Management von Projekten als Organisationsstrategie definiert.

d) Uber ein Portfolio unterschiedlicher Projekte verflgt.

1646207222.2472 - 345
19) Der Balkenplan ist...

a) ein wichtiges Kommunikationsinstrument des Projektmanagement.
b)  weniger anwenderfreundlich als der Netzplan.
c) eine Listung von Meilensteinen.

d) ein schwierig zu lesender Projektplan.

1646207225.5827 - 604
20) Welche Dinge werden im Leistungscontrolling (bei der Aktualisierung des
Projektstrukturplans) gemacht?
a) Es wird geprift, ob sich Meilensteine verschieben.
b)  Der Leistungsfortschritt der Arbeitspakete wird festgelegt.

c) Es werden Kostenabweichungen gepriift.

d) Der Ampelstatus der Arbeitspakete wird definiert.
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