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3erichtszeitraum war auch gepragt von der
etzung der Massnahmen zur Verbesserung
eziehungen zwischen den einzelnen

iedern der européischen Fussballfamilie.
'sem Zusammenhang wurde im Januar 2008
er Griindung der Europaischen

sereinigung (ECA), die an die Stelle des
baischen Klubforums tritt und von den Klubs
Jer UEFA als das Organ, das die Interessen
uropaischen Klubs vertritt, anerkannt wurde,
esentlicher Schritt unternommen. Im Zuge
r Massnahme l6ste sich der elitére
mmenschluss von Klubs, der seinen Sitz in
sel hatte (die so genannte G14), auf und zog
or diversen Zivilgerichten hangigen Klagen
k. Ein weiterer Stein des Anstosses, die
2llung von Spielern fur
nalmannschaftsbegegnungen, konnte mit
Lésung, die der gesamten européischen
pallfamilie zugute kommt, ebenfalls aus dem
geraumt werden.

m ersten Halbjahr 2007 geschaffene

egische Beirat fiir Berufsfussball hat sich in
m wie in anderen Zusammenhé&ngen als

> Plattform erwiesen, um die grossen Fragen
sprechen, die die UEFA und ihre
iedsverbande, Profiligen, Klubs und Spieler
1ermassen betreffen. Erwdhnenswert ist

ben auch die Unterzeichnung einer
dsatzvereinbarung zwischen der UEFA und
IFPro Division Europe im Oktober 2007.

JEFA-Kommissionen, die nunmehr von
iedern des Exekutivkomitees geleitet

en, haben die Exekutive auftragsgemass
rragend unterstitzt und umfangreiche Arbeit
stet. lhre Ansichten und Empfehlungen

en dem Exekutivkomitee in jeder Sitzung in
 von Berichten unterbreitet und dieses

te so seine Entscheide auf dieser Grundlage
n. Es wurden Kommissionswochen

richtet, in denen jeweils zwei Kommissionen
h am UEFA-Sitz in Nyon zusammenkamen.
die Expertenausschisse trugen ihren Teil
rbeit der UEFA bei. In den genannten

nen sind alle Nationalverbande durch ihre
sten Représentanten vertreten, wodurch die
ligung der Mitgliedsverbande an der Arbeit
JEFA verbessert wird.

Die Kontakte mit den Mitgliedsverb&nden und
ihren FUhrungskraften wurden auch durch
zahlreiche Besuche der UEFA-FUhrung in den
Verbénden, den Empfang von Delegationen in
Nyon und die regelméssige Teilnahme von
Mitgliedern des Exekutivkomitees an den
Generalversammlungen der Nationalverbande
gestarkt. Der XXXII. Ordentliche UEFA-Kongress,
der am 31. Januar 2008 in Zagreb stattfand und
frei von den bei Wahlkongressen Ublichen
Spannungen war, gab einen umfassenden
Uberblick (iber die von der UEFA behandelten
Fragen und bot eine weitere Moglichkeit fur die

Delegationsmitglieder, die Kontakte untereinander
auszubauen. Gleiches gilt auch fiir das Treffen der
Prasidenten und Generalsekretare am Vortag des

EM-Endspiels in Wien.
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Im Berichtszeitraum wurden auch die
Bemuhungen um eine Starkung der
Nationalverbé&nde fortgesetzt. Dies geschah im
Rahmen von speziell auf die individuellen
BedUrfnisse der Nationalverbande
zugeschnittenen Rundtischgesprachen
(Programm flr Verbandsspitzen — TEP) und durch
den Austausch von hinsichtlich der Fiihrung von
Sportverbanden und der Organisation von
Wettbewerben empfehlenswerten
Vorgehensweisen (KISS-Programm).
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ie Klubwettbewerbe beginnt 2009 ein neuer
hreszyklus mit Uberarbeiteten Formaten.

i wurde in Gesprachen und Diskussionen mit
iftem Meinungsaustausch eine Lésung

den, die im Rahmen des Md&glichen allen
schen Rechnung tragt, ohne dabei das
meininteresse und den Vorrang des

lichen Aspekts aus dem Blick zu verlieren.
-xekutivkomitee genehmigte bei seiner

ng in Luzern Ende 2007 das vorgeschlagene
Format fur die Klubwettbewerbe.

Jjedessen wird die UEFA Champions League
ig Vertretern aus mehr Nationalverbanden
stehen, wahrend gleichzeitig die Elemente,
ren Erfolg ausmachen, beibehalten werden.
m wird das Endspiel kiinftig samstag- statt
jochabends stattfinden — zum einen, damit
'Kinder und Familien in den Genuss dieses
nisses kommen kdénnen, zum anderen als
ung eines einwdchigen Fussballfestes.

den UEFA-Pokal betrifft, so hat sich das
utivkomitee bei seiner Sitzung vom 25./26.
>mber 2008 flir eine Namensanderung in

\ Europa League sowie ein Format mit zwolf
rgruppen, zentralem Verkauf der

enrechte ab der Gruppenphase und einer
andig zentralisierten Vermarktung der
nerziellen Rechte ab der K.-0.-Phase
hieden. Das Prinzip des Uberwechselns der
r UEFA Champions League

eschiedenen Klubs in die neue UEFA Europa
ue wurde beibehalten und umfasst nunmehr
die in der zweiten Qualifikationsrunde
eschiedenen Klubs. Zudem wurde

hieden, dass der UEFA-Superpokal bis
estens 2011 in Monaco ausgetragen wird
Jass dieser Wettbewerb kinftig zusammen
er UEFA Champions League statt wie bisher
em UEFA-Pokal vermarktet wird.




ineben erflllten der Prasident und die
ekutivkomiteemitglieder zahlreiche individuelle
fgaben wie Treffen mit Politikern,
beitsgruppensitzungen, Besuche bei
tionalverbanden oder die Reprasentation der
-FA bei Spielen in ganz Europa.

> europaischen Mitglieder des FIFA-
ekutivkomitees nahmen ebenfalls an den
zungen teil, um eine enge und harmonische
sammenarbeit zwischen dem Weltverband und
r UEFA zu gewahrleisten.

dem waren zu jeder Sitzung jeweils der

dsident und der Generalsekretar des
istgeberverbands eingeladen, damit sie sich ein
d von der Arbeit des Exekutivkomitees und

iner Arbeitsweise machen konnten.

Die Sitzungen im Uberblick:

26. September 2007 in Istanbul

e Festlegung des Auslosungsverfahrens fir
die EURO 2008

e \Vorschlag flr die Setzliste fur die
Auslosung des européischen
Vorrundenwettbewerbs der FIFA Fussball-
Weltmeisterschaft 2010

e Partnerschaftsvereinbarung mit dem
Internationalen Komitee vom Roten Kreuz
fur die EURO 2008

 Uberweisung einer Spende von einer
Million Schweizer Franken an den
Griechischen Fussballverband flir den
Wiederaufbau von durch die Waldbrande
zerstorter Infrastruktur

¢ Anderung der Spieldaten fiir die Endrunde
der UEFA-U21-Europameisterschaft 2007-09

e Genehmigung des Reglements des ersten
europaischen UEFA-U21-Futsal-Turniers

e Genehmigung eines Versicherungsfonds
bei der EURO 2008 flir verletzte Spieler
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30. November / 1. Dezember 2007 in Luzern

Genehmigung der neuen
Klubwettbewerbsformate fiir den Zyklus
2009-12

Verschiebung des Endspiels der UEFA
Champions League ab 2010 auf Samstag

Genehmigung der Vereinbarung mit der
neuen Europaischen Klubvereinigung (ECA)

Vergabe der Endrunde der UEFA-Futsal-
Europameisterschaft 2009/10 an den
Ungarischen Fussballverband

Vergabe der Endrunde des ersten
europaischen UEFA-U21-Futsal-Turniers
an den Russischen Fussballverband

Bezeichnung von Dinamo Moskau als
Ausrichter der Endphase des UEFA-Futsal-
Pokals 2007-08

Genehmigung des neuen UEFA-
Dopingreglements

Genehmigung einer obligatorischen
echokardiographischen Untersuchung fiir
alle Spieler der EURO 2008

Genehmigung der Griindung eines
HatTrick-Blros

Bezeichnung des Déanischen
Fussballverbands als Ausrichter des
Ordentlichen Kongresses 2009

Genehmigung einer
Grundsatzvereinbarung mit der Allianz
europaischer Fussballtrainer-Verbande
(AEFCA)

Grundsatzliche Genehmigung der
Wiederholung von Spielszenen auf den
Grossbildschirmen in den Stadien der
EURO 2008

Aufnahme der Nationalverbénde
Osterreichs, Danemarks und der Republik
Irland in die UEFA-Konvention zur
Ausbildung und Organisation von
Schiedsrichtern



ldrz 2008 in Vaduz

Auswahl der Spielorte fur die
Klubwettbewerbsendspiele 2010 (UEFA
Champions League: Stadion Santiago
Bernabeu, Madrid; UEFA-Pokal: Arena,
Hamburg)

Beibehaltung des Stade Louis Il in Monaco
als Austragungsort des UEFA-Superpokals
bis mindestens 2011

Vergabe der Endrunde der UEFA-U19-
Europameisterschaft 2009/10 an den
Franz6sischen Fussballverband

Bezeichnung von Nyon als Austragungsort
der Endrunden 2008 und 2009 der UEFA-
U17-Europameisterschaft fur Frauen mit
der UEFA-Administration als Ausrichter

Genehmigung einer
Kommunikationskampagne zum Thema
Respekt

Genehmigung der UEFA-
Klubwettbewerbsreglemente 2008-09

Genehmigung des Reglements des UEFA-
Futsal-Pokals 2008-09

Genehmigung des Reglements des UEFA-
Frauenpokals 2008-09

Anderung der Spielpléne fiir die Endrunden
2009 der UEFA-Futsal-
Europameisterschaft und der UEFA-
Europameisterschaft flr Frauen

Abschaffung der Starkeklassen in der
UEFA-Europameisterschaft fiir Frauen

Genehmigung eines neuen Konzepts
hinsichtlich der Original-Siegertrophden der
grossen Wettbewerbe, die kinftig stets im
Besitz der UEFA bleiben

19./20. Mai 2008 in Moskau

Genehmigung einer neuen
Berechnungsmethode fiir die
Koeffizientenrangliste, die zum Setzen der
Nationalverbé&nde bei Auslosungen
herangezogen wird

Vergabe der Endrunde der UEFA-U19-
Europameisterschaft fir Frauen 2009/10 an
den Fussballverband der EJR Mazedonien

Genehmigung der Reglemente der UEFA-
Juniorenwettbewerbe 2008-09

Genehmigung des Reglements der UEFA-
U21-Europameisterschaft 2009-11

Genehmigung der neuen UEFA-
Rechtspflegeordnung mit der Einflihrung
von gemeinnUtziger Arbeit als neue Art der
Sanktion

Anderung der Praxis in Sachen
Gelbsperren bei der EURO 2008

Genehmigung der Aufnahme folgender
Verbande in die UEFA-Breitenfussball-
Charta: Armenien, Aserbeidschan und
Zypern (1-Stern-Mitgliedschaft) sowie
Russland (2-Sterne-Mitgliedschaft) und
Wales (4-Sterne-Mitgliedschaft)

Aufnahme der Fussballverb&nde der
Republik Irland (Pro-Stufe) und Armeniens
(B-Stufe) in die UEFA-Konvention Uber die
gegenseitige Anerkennung von
Trainerqualifikationen
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27. Juni 2008 in Wien

Genehmigung des Dokuments ,,Das Erbe
des Mannschaftssports in Europa wahren
und seine Zukunft sichern” zu Handen der
franzésischen EU-Ratsprasidentschaft und
der Europaischen Kommission

Genehmigung des konsolidierten Budgets
der UEFA flr die Saison 2008-09

Genehmigung des Reglements der UEFA-
Futsal-Europameisterschaft 2009/10 mit
der Erweiterung der Endrunde auf zwolf
Teilnehmer




einer Sitzung am 27. Juni in Wien

hmigte das Exekutivkomitee auch ein von
JEFA in Zusammenarbeit mit anderen
bdischen Mannschaftssportverbanden
cetball, Handball, Eishockey, Rugby und
yball) erarbeitetes und an die franzdsische
atsprasidentschaft und die Européische
mission gerichtetes Dokument (,,Das Erbe
Mannschaftssports in Europa wahren und
 Zukunft sichern®), in dem die Werte des
dischen Sportmodells verteidigt werden und
otwendigkeit von Autonomie und grésserer
tssicherheit durch die angemessene
<ennung der Besonderheit und der

1omie des Sports hervorgehoben wird. Bei

r Gelegenheit betonte das Exekutivkomitee

, welch grosse Bedeutung es der Ausbildung
Jem Schutz von Minderjéhrigen zumisst.

ahmen der ersten Schritte des sozialen

gs zwischen Arbeitgebern und

tnehmern wurde ein Ausschuss flir den

len Dialog im européischen Berufsfussball
“dem Vorsitz des UEFA-Prasidenten und mit
IFPro Division Europa als

tnehmervertreter und der ECA und EPFL als
tgebervertreter geschaffen.

Im Januar 2008 hielt Michel Platini in einer Rede
vor der Parlamentarischen Versammlung des
Europarats ein Pladoyer fiir die Wahrung der
wesentlichen Werte des Sports und seiner
Besonderheit und unterstrich die Bedeutung des
Sports als soziokultureller Integrationsfaktor. Der
Europarat verabschiedete bei dieser
Versammlung einstimmig eine Entschliessung flir
den Schutz des Europaischen Sportmodells.

Neben seinem Einsatz fir die rechtliche
Anerkennung der Besonderheit des Fussballs ist
sich das Exekutivkomitee auch der sozialen Rolle
des Fussballs bewusst und tut alles fiir das
Engagement der UEFA im Kampf gegen
Rassismus und jegliche Form von
Diskriminierung. Vor diesem Hintergrund
beteiligte sich die UEFA auch an der im
November 2007 von der Europaischen
Kommission, dem portugiesischen Ratsvorsitz
und dem Européischen Parlament organisierten
Konferenz gegen Gewalt im Sport. Zudem
unterstrich das Exekutivkomitee zum Beginn der
Klubwettbewerbssaison 2007-08 seine
Entschlossenheit, Rassismus und jegliche Form
von Diskriminierung zu bekdmpfen, und hielt die
Schiedsrichter und UEFA-Delegierten dazu an,
sich in diesem Punkt absolut kompromisslos zu
zeigen. Den gleichen Standpunkt vertrat es auch

beim Kampf gegen Doping. Es ordnete Kontrollen

ausserhalb von Wettbewerben und bei der EURO
2008 erstmals auch Blutuntersuchungen an.
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Zudem beschloss die UEFA-Exekutive, eine
Studie finanziell zu unterstlitzen, bei der es um
die Entwicklung einer neuen Nachweismethode
mittels Hormonprofilen geht.

Schliesslich genehmigte das Exekutivkomitee
auch die Zusammenarbeit mit dem
Internationalen Komitee vom Roten Kreuz im
Rahmen einer EURO-2008-Kampagne zugunsten
von Opfern von Antipersonenminen in
Afghanistan. Die UEFA unterstltzte daneben
auch andere gesellschaftliche Anliegen, z.B.
durch eine Kampagne gegen Ubergewicht und
Fettleibigkeit sowie ein Umweltschutz-Projekt.




s UEFA-Exekutivkomitee im
ichtszeitraum 2007-08:

dent: Michel Platini (Frankreich), gewahlt
, Mitglied des Exekutivkomitees seit 2002

r Vizeprasident: Senes Erzik (Tirkei), Mitglied
-xekutivkomitees seit 1990

ter Vizeprasident: Geoffrey Thompson
and), Mitglied des Exekutivkomitees seit

r Vizeprasident: Angel Marfa Villar Llona
lien), Mitglied des Exekutivkomitees seit

r Vizeprasident: Gerhard Mayer-Vorfelder
schland), Mitglied des Exekutivkomitees seit

er Vizepréasident: Marios N. Lefkaritis
rn), Mitglied des Exekutivkomitees seit 1996

A
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AR 7
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Mitglieder:

Franco Carraro (ltalien), Mitglied des
Exekutivkomitees seit 2004

Viacheslav Koloskov (Russland), Mitglied des
Exekutivkomitees seit 1994

Gilberto Madail (Portugal), Mitglied des
Exekutivkomitees seit 2007

Joseph Mifsud (Malta), Mitglied des
Exekutivkomitees seit 1994

Per Ravn Omdal (Norwegen), Mitglied des
Exekutivkomitees seit 1992

Mircea Sandu (Rumaénien), Mitglied des
Exekutivkomitees seit 2007

Mathieu Sprengers (Niederlande) 1, Mitglied des

Exekutivkomitees seit 1996

Grigoriy Surkis (Ukraine), Mitglied des
Exekutivkomitees seit 2007
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Beigezogene Mitglieder:
Giangiorgio Spiess (Schweiz)

Friedrich Stickler (Osterreich)



liedsrichterkommission

izender: Angel Maria Villar Llona

ertretender Vorsitzender: Senes Erzik

r Vizevorsitzender: Allan Hansen (Danemark)

er Vizevorsitzender: Michat Listkiewicz
n)

r Vizevorsitzender: Borislav Mihaylov
arien)

ieder: Marc Batta (Frankreich); Pierluigi

1a (Italien); Hugh Dallas (Schottland); David R.
y (England); Bo Karlsson (Schweden); Jozef
o (Slowakei); Volker Roth (Deutschland);

mir Sajn (Slowenien); Jaap Uilenberg
erlande); Sergey Zuev (Russland)

chiedsrichterkommission wéhlte die
rteiischen fir die EURO 2008 aus und sorgte
ren Vorbereitung auf das Turnier. Sie

Igte ausserdem aufmerksam die Ausweitung
JEFA-Schiedsrichterkonvention und bereitete
-xperiment mit funf Schiedsrichtern in den
\-Juniorenwettbewerben vor.

ngen:  7.November 2007
19. Dezember 2007
23. April 2008

nmission fur
ionalmannschaftswettbewerbe

tzender: Gilberto Madail
ertretender Vorsitzender: Franco Carraro
r Vizevorsitzender: Lars-Ake Lagrell (Schweden)

er Vizevorsitzender: Theo Zwanziger
schland)

r Vizevorsitzender: Nodar Akhalkatsi
gien)

eder: Brian Barwick (England); Harry M. Been
erlande); David G. Collins (Wales); Vassilis
tsis (Griechenland); Jacques Lambert

kreich); Zorislav Srebi¢ (Kroatien); Haluk

oy (TUrkei) bis 15. Februar 2008

zogenes Mitglied: Ralph M. Zloczower
veiz)

Die Kommission priifte die Machbarkeit einer EM-
Endrunde mit 24 Teilnehmern. Sie legte ein neues
Berechnungsverfahren fiir die Koeffizienten der
Nationalverbande fest und bereitete das
Bewerbungsreglement fur die Ausrichtung der
EURO 2016 vor.

Sitzungen: 8. November 2007
24. April 2008

Kommission fur Klubwettbewerbe
Vorsitzender: Friederich Stickler

Erster Vizevorsitzender: Karl-Heinz Rummenigge
(Deutschland)

Zweiter Vizevorsitzender: David Gill (England)

Dritter Vizevorsitzender: Ramoén Calderon Ramos
(Spanien)

Mitglieder: Joan Gaspart (Spanien); Umberto
Gandini (Italien); Evgeny Giner (Russland); Sune
Hellstromer (Schweden); Niels Christian
Holmstrem (Danemark); Peter Kenyon (England);
John McClelland (Schottland); Lourenco Pereira
Coelho (Portugal); Roger Vanden Stock (Belgien);
Damir Vrbanovic¢ (Kroatien)

Der UEFA-Klubwettbewerbszyklus 2009-12 wurde
in jederlei Hinsicht, einschliesslich
Formatanderung, neue Eintrittsliste und
technische Aspekte, vorbereitet. Die Kommission
evaluierte ausserdem die Bewerbungen flr die
Endspiele 2011 und 2012 und fuhrte eine
strategische Analyse hinsichtlich einer moglichen
weiteren Verbesserung der Wettbewerbe durch.

Sitzungen:  31. August 2007
27. Februar 2008

Kommission fur Junioren- und
Amateurfussball

Vorsitzender: Viacheslav Koloskov
Stellvertretender Vorsitzender: Gilberto Madail
Erster Vizevorsitzender: Jim Boyce (Nordirland)

Zweiter Vizevorsitzender: Ruben Hayrapetyan
(Armenien)

Dritter Vizevorsitzender: Aivar Pohlak (Estland)
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Mitglieder: Tugomir Frajman (Slowenien); Philip
Gartside (England); Ludovico Micallef (Malta);
Maurizio Montironi (San Marino); Vicente Mufioz
Castello (Spanien); Stiheyl Onen (Tirkei); Daniel
Claudiu Prodan (Ruménien); Matthias Sammer
(Deutschland); Carlo Tavecchio (ltalien)

Beigezogene Mitglieder: Jean-Pierre Escalettes
(Frankreich); Susanne Erlandsson (Schweden);
Aleksandra Nikolovska (EJR Mazedonien)

Die Kommission bereitete die Juniorenreglemente
vor und verfolgte den Ablauf der U17- und U19-
Wettbewerbe der Manner und Frauen. Sie
konstatierte den Erfolg der ersten UEFA-U17-
Europameisterschaft flr Frauen, deren Endrunde
von der UEFA-Administration in Nyon organisiert
wurde. Im November 2007 fand in Cannes die

9. UEFA-Juniorenkonferenz statt.

Sitzung: 26. Februar 2008

Kommission fur Frauenfussball
Vorsitzender: Mircea Sandu
Stellvertretender Vorsitzender: Friederich Stickler

Erste Vizevorsitzende: Karen Espelund
(Norwegen)

Zweite Vizevorsitzende: Susanne Erlandsson
(Schweden)

Dritte Vizevorsitzende: Hannelore Ratzeburg
(Deutschland)

Mitglieder: Sheila Begbie (Schottland); Bernadette
Constantin (Frankreich); Aleksandra Nikolovska
(EJR Mazedonien); Vera Pauw (Niederlande);
Philippe Pritchard (Wales); Sergei Safaryan
(Belarus); Gudrun Inga Sivertsen (Island); Bontcho
Todorov (Bulgarien)

Im Mittelpunkt der Arbeit stand die WOMEN’S
EURO 2009. Daneben kiimmerte sich die
Kommission flir Frauenfussball um die
Weiterentwicklung des UEFA-Frauenpokals und
erarbeitete ein Programm flir die kommenden
Jahre, das auch die EinfUhrung einer Klublizenz
vorsieht.

Sitzung: 28. Februar 2008



HatTrick-Programm | wurde abgeschlossen
m Sommer 2008 vom HatTrick-Programm Il
|6st. Die Kommission verfolgte auch die
stzung des Wissens- und
nationsvermittlungsprogramms KISS weiter.

ngen: 8. November 2007
24. April 2008

nmission fur Entwicklung und
nische Unterstutzung

izender: Per Ravn Omdal

ertretender Vorsitzender: Franz Beckenbauer
r Vizevorsitzender: Zvezdan Terzic¢ (Serbien)
er Vizevorsitzender: Istvan Kisteleki (Ungarn)
r Vizevorsitzender: Paul Philipp (Luxemburg)

ieder: Trevor Brooking (England); lljo
nkovi€ (Bosnien-Herzegowina); Jerzy Engel
n); Janis MeZeckis (Lettland); Isak Mikladal
er-Inseln); Campbell Ogilvie (Schottland);

1 Ondrus (Slowakei); Mordechai Shpigler

l); Raimondas StatkeviCius (Litauen)

ommission bereitete die Einflhrung des
\-Studiengruppen-Programms (Programm flr
echnischen Austausch zwischen den

inden) vor. Die Konvention Uber die

nseitige Anerkennung von

srqualifikationen wurde ausgeweitet und

sst nun alle 53 Mitgliedsverbéande. Auch die
icklung bei der Breitenfussball-Charta

itet voran.

ngen: 9. November 2007
25. April 2008

olizenzierungskommission
izender: Giangiorgio Spiess

r Vizevorsitzender: Peter Rees (Wales)

er Vizevorsitzender: Hagni i Storustovu
er-Inseln) ersetzte Oli Holm (Faréer-Inseln),

ein Amt am 1. Mé&rz 2008 aufgab.

r Vizevorsitzender: Leonid Dmitranitsa
rus)

Mitglieder: Marco Brunelli (Italien); Voludymyr
Chorno-lvanov (Ukraine); Eduard Dervishaj
(Spanien); Ludvik Georgsson (Island); Alex Horne
(England); Jacques Lagnier (Frankreich); Ernst
Ravnaas (Norwegen); Ivancica Sudac (Kroatien);
Ales Zavrl (Slowenien)

Die Kommission stellte die Weichen fiir das neue
Klublizenzierungsreglement und organisierte ein
Austauschprogramm. Die Kommission priifte
auch, mit welchen Mitteln das finanzielle Fairplay
in den UEFA-Klubwettbewerben verbessert
werden kénnte.

Sitzung: 27. Februar 2008

Kommission fur Stadien und
Sicherheit

Vorsitzender: Senes Erzik
Stellvertretender Vorsitzender: Grigoriy Surkis

Erster Vizevorsitzender: Michael van Praag
(Niederlande)

Zweiter Vizevorsitzender: David Blood (Republik
Irland)

Dritter Vizevorsitzender: Geir Thorsteinsson
(Island)

Mitglieder: Andreas Akkelides (Zypern); Vladimir
Aleshin (Russland); lvan Curkovi¢ (Serbien);
Theodore Giannikos (Griechenland); Peter Gilliéron
(Schweiz); Teuvo Holopainen (Finnland); Dane Jost
(Slowenien); Odile Lanceau (Frankreich); lvan
Borissov Lekov (Bulgarien); Karel Vertongen
(Belgien)

Die Kommission Uberarbeitete das UEFA-
Stadioninfrastruktur-Reglement und das UEFA-
Sicherheitsreglement. Sie genehmigte das
Programm fiir die Inspektion von Stadien und
setzte sich fir die UEFA-Kampagne flr zaunfreie
Stadien ein.

Sitzungen: 6. November 2007
22. April 2008
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Medizinische Kommission
Vorsitzender: Dr. Michel D’Hooghe

Stellvertretender Vorsitzender: Dr. Viacheslav
Koloskov

Erster Vizevorsitzender: Dr. Urs Vogel (Schweiz)

Zweiter Vizevorsitzender: Prof. Jan Ekstrand
(Schweden)

Dritter Vizevorsitzender: Prof. W. Stewart Hillis
(Schottland)

Mitglieder: Prof. Mehmet S. Binnet (Turkei); Dr.
Pedro Manuel Correia Magro (Portugal); Dr.
Helena Herrero (Spanien); Alan Hodson (England);
Prof. Wilfried Kindermann (Deutschland); Dr.
Mogens Kreutzfeldt (Danemark); Dr. Jacques
Liénard (Frankreich); Prof. Paolo Zeppilli (Italien)

Die Kommission legte die medizinischen
Anforderungen fiir die UEFA EURO 2008 und flr
das Klublizenzierungsverfahren fest. Sie verfolgte
die UEFA-Verletzungsstudie zu den
Juniorenwettbewerben und der UEFA Champions
League. Ausserdem beschloss sie ein Forum fiir
Mannschaftsarzte von Eliteklubs und die
Ausweitung der Antidoping-
Informationskampagne.

Sitzungen: 5. November 2007
22. April 2008



ieder: Mario Gallavotti (ltalien); Herbert Hiibel
rreich); Henk Kesler (Niederlande); Ainar
anen (Estland); Krister Malmsten (Schweden);
>-Claire Maney (Nordirland); Roland Mici

nien) bis 28. Méarz 2008; Jesper Maller
tensen (D&nemark); Ori Shilo (Israel); Serghiy
zhenko (Ukraine)

sammenarbeit mit der Kommission fur
esverbande empfahl die Kommission fiir
tsfragen Mindestanforderungen fur die

ten der Mitgliedsverbande. Sie untersuchte
olle des Schiedsgerichts des Sports (TAS),
EFA-Statuten mit Blick auf zu Uberarbeitende
n und Gerichtsentscheide, die den Fussball
ffen.

ngen: 7. November 2007
23. April 2008

atungskommission fur
ketingfragen

tzender: Franco Carraro

ertretender Vorsitzender: Gerhard Mayer-
Ider

r Vizevorsitzender: Guntis Indriksons
ien)

er Vizevorsitzender: Reinhard Walser
tenstein)

r Vizevorsitzender: LUtfi Aribogan (Turkei)

ieder: Askar Akhmetov (Kasachstan); Fuad
ov (Aserbeidschan); Zbigniew Boniek (Polen);
than Hill (England); Evgeny Kalakoutski
sland); Alfred Ludwig (Osterreich); Alexander
ki (Belarus); Ucha Ugulava (Georgien);

lav Vacek (Tschechische Republik)

ommission prifte und aktualisierte die
arktungskonzepte der UEFA-
nalmannschafts- und -Klubwettbewerbe. Sie
stlitzte ein Marketingkonzept fur das HatTrick-
las TEP-Programm. Weiter kimmerte sie sich
ie Frage der Bildrechte von Spielern in den
nalmannschaftswettbewerben.

ng: 29. Februar 2008

Medienkommission
Vorsitzender: Mircea Sandu
Stellvertretender Vorsitzender: Michel D’Hooghe

Erster Vizevorsitzender: Sondre Kafjord
(Norwegen)

Zweiter Vizevorsitzender: Ralph M. Zloczower
(Schweiz)

Dritter Vizevorsitzender: Adilbek Dzhaksybekov
(Kasachstan), als Ersatz fir Rakhat Aliyev
(Kasachstan), der sein Amt am 28. Méarz 2008
aufgab.

Mitglieder: Francesc Amat Escobar (Andorra);
Nicolai Cebotari (Moldawien); Thérir Hakonarson
(Island); Tassos Katsikides (Zypern); Alex Manfré
(Malta); Armen Melikbekyan (Armenien); Roland
Ospelt (Liechtenstein); Rudolf Repka
(Tschechische Republik)

Die Kommission bildete einen Expertenausschuss
und beschloss ein Medienseminar fur Januar
2010. Sie prifte auch die Mdglichkeit fir
Wissensaustauschprogramme im Bereich der
Medien.

Sitzung: 29. Februar 2008

Kommission fur Fairplay und
soziale Verantwortung

Vorsitzender: Senes Erzik
Stellvertretender Vorsitzender: Per Ravn Omdal
Erster Vizevorsitzender: Rudi Zavrl (Slowenien)

Zweiter Vizevorsitzender: Elkhan Mammadov
(Aserbeidschan), als Ersatz fir den am 30.
Oktober 2007 verstorbenen Ramiz Mirzayev
(Aserbeidschan)

Dritter Vizevorsitzender: Fernand Duchaussoy
(Frankreich)

Mitglieder: Arben Bici (Albanien); Vassilios
Chatziapostolou (Griechenland); Michael Cody
(Republik Irland); Momir Djurdjevac (Montenegro);
Michel Dumoulin (Belgien); Adalbert Kassai
(Ruménien); Kimmo Lipponen (Finnland); Charles
Schaack (Luxemburg); Stanislav Strapek
(Slowakei)
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Die Kommission erarbeitete ein Konzept flr den
Bereich der sozialen Verantwortung, der einen
Finanzierungsmechanismus in Héhe von 7% der
durchschnittlichen Einnahmen der UEFA vorsieht.
Des Weiteren leistete sie einen Beitrag zu den im
Rahmen der UEFA EURO 2008 auf den Weg
gebrachten Projekten, darunter die Respekt-
Kampagne und die Kampagne , Tore fir das Rote
Kreuz“. Flr Mitgliedsverbande, die Opfer von
Naturkatastrophen geworden waren, wurde
finanzielle Unterstltzung bereitgestellt.

Sitzungen: 1. September 2007
2. Februar 2008

Fussballkommission
Vorsitzender: Franz Beckenbauer (Deutschland)

Stellvertretender Vorsitzender: Mircea Sandu
(Ruménien)

Erster Vizevorsitzender: Vlatko Markovi¢ (Kroatien)

Zweiter Vizevorsitzender: Pavel Cebanu
(Moldawien)

Dritter Vizevorsitzender: Dejan Savicevic
(Montenegro)

Mitglieder: Carlos Godinho (Portugal); Fernando
Hierro (Spanien); Julius Kvedaras (Litauen); Yordan
Letchkov (Bulgarien); Andreas Morisbak
(Norwegen); Gordon Smith (Schottland); Dragan
Stojkovi¢ (Serbien); Dino Zoff (Italien)

Die Kommission befasste sich mit zahlreichen
technischen Fragen, darunter die Leitlinien
betreffend Eigentore, das Recht auf Berufung fr
gesperrte Trainer, die Mdglichkeit, bei
Verlangerung weitere Auswechslungen
vorzunehmen sowie das Verhaltnis zwischen
Schiedsrichter und Viertem Offiziellen und der
Schutz von Nachwuchstalenten.

Sitzung: 28. Februar 2008
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tTrick-Programm

' Abschluss des ersten HatTrick-Zyklus

nn am 1. Juli 2008 unmittelbar nach Ende
inanzjahres der zweite Zyklus, fur den sich
siche Nationalverbande bereits mit Projekten
rben haben. Knapp vier Monate vor dem

- des ersten Vierjahresprogramms, am

uni 2008, waren die Ergebnisse
rsprechend, da der Grossteil der im

1en des Investitions- und des Minispielfeld-
-amms bewilligten Betrdge ausbezahlt

en war. In einigen Féllen, in denen ein

aind die aktuellen Gelder keinem Projekt
schrieben hat, besteht die Méglichkeit einer
rwélzung“ nicht verwendeter HatTrick-Gelder
Zyklus 2004-08 auf den Zyklus 2008-12.

-Juni ging die erste Phase des KISS-
ramms (Wissens- und
nationsvermittlungsprogramm) zu Ende.
halb von zweieinhalb Jahren wurden rund 35
nare und Workshops organisiert. Dartiber

Is wurde ein Netzwerk mit zahlreichen
iedern von Nationalverb&nden geschaffen,
 Gruppen zusammengefasst sind, um
sinsam Projekte durchzuftihren und
ehlenswerte Vorgehensweisen in

hiedenen Bereichen im Zusammenhang mit
Fussballmanagement zu entwickeln. Im Juli
begann eine neue Phase, bei der der
/erpunkt auf Fernkursen liegt.



mpliance

bteilung nahm zehn Stichproben im
mmenhang mit der Spielzeit 2007-08 vor. Es
en markante Verbesserungen festgestellt.
Nationalverbande (Polen und Bosnien-
2gowina) haben jedoch ihre jahrliche
izierung aufgrund der Nichteinhaltung

er Verfahren nicht bestanden. Die

lagen Albaniens und der Turkei wurden an
ontroll- und Disziplinarkammer

rgeleitet. Das Verfahren gegen Albanien

e abgeschlossen, wahrend jenes gegen die
i am Ende der Berichtsperiode noch hangig
2008/09 werden erneut zehn

nalverbande besucht.

] 51&“&9&5‘

3260

N

UEO'(

' 5“EWPR\

2678,

'd

Benchmarking

Ein Benchmarking-Bericht, der den bisher
umfassendsten Uberblick tiber den europaischen
Klubfussball gibt, wurde fertiggestellt und an alle
Nationalverbande verteilt. Das Dokument umfasst
eine Vergleichsanalyse von Uber 40 Ligen. Die
Abteilung versorgte die Nationalverbande mit
massgeschneiderten Analysen und Unterstitzung
bei der Erstellung nationaler Benchmarking-
Berichte.

[

STEWARD

3209

S |

STEWARD

3192
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Stadien und Sicherheit

Im Rahmen der Vorbereitung auf die UEFA-
Klubwettbewerbssaison 2008-09 wurden 53
Stadien in 21 Landern inspiziert. Die Abteilung
Stadien und Sicherheit unterstitzte verschiedene
Nationalverbé&nde bei der Umsetzung des neuen
UEFA-Stadioninfrastruktur-Reglements und des
neuen UEFA-Sicherheitsreglements. Sie verfasste
einen Entwurf betreffend die Richtlinien fiir die
Verwendung von Fussballhallen fur UEFA-
Wettbewerbe. Im Rahmen des europaweiten
Arbeitsprogramms fir den Bereich Sicherheit, das
von einer EU-Expertengruppe geleitet wird, trug
die Abteilung zur Ausarbeitung von Leitlinien bei,
in deren Rahmen die Rollen und
Verantwortungsbereiche von auswartigen
Ordnern bei internationalen Fussballspielen
festgelegt werden. Das Arbeitsprogramm wurde
im Dezember 2007 vom EU-Ministerrat
genehmigt. Die Abteilung rekrutierte ausserdem
acht erfahrene Polizeikommandanten aus
verschiedenen europaischen Landern als
Mitglieder des UEFA-Sicherheitsteams flr die
UEFA EURO 2008. Schliesslich leistete sie auch
einen Beitrag zu zwei wichtigen Sicherheitstreffen
in Iltalien. Das erste war das Treffen der nationalen
Beobachtungsstelle fir Sportveranstaltungen in
Rom, das verschiedene Sicherheitsaspekte im
Zusammenhang mit internationalen
Fussballspielen behandelte, das zweite betraf das
Ordnerwesen.
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kinftige Wettbewerbe anbelangt, vereinbarte
EFA im Januar mit Polen und der Ukraine,
\usrichtern der UEFA EURO 2012, die
stzung von drei detaillierten Aktionsplénen in
3ereichen Stadien, allgemeine Infrastruktur
hafen, Unterkunft und Bodentransport)

> Telekommunikation. Es folgten intensive
itdten, um die wesentlichen Projekte
1zutreiben. Im Februar fand in Nyon die erste
ng der Steuerungsgruppe der UEFA EURO
statt.

orbereitungen fur die nachste Endrunde der
\-U21-Europameisterschaft vom 15. bis

uni 2009 in Schweden verlaufen reibungslos.
Nationalverbénde — Israel und Danemark —
ten ihre Bewerbung fiir die Ausrichtung der
inde der U21-EM 2009-11 ein. Die
reitungen flr die UEFA WOMEN’S EURO

in Finnland wurden ebenfalls fortgesetzt.

tudie zum kinftigen Format der
bameisterschaft, die vom UEFA-Kongress

in Auftrag gegeben worden war, wurde
gestellt und die Ergebnisse wurden beim

n der Prasidenten und Generalsekretare der
\-Mitgliedsverbande am 28. Juni in Wien
ntiert. Sie hat ergeben, dass das Format mit
annschaften (sechs Vierergruppen) die beste
n wére, und das UEFA-Exekutivkomitee
hmigte dieses bei seiner Sitzung im

>mber 2008 in Bordeaux. Ein neues
izientenberechnungssystem fir
nalmannschaften, das eine zuverlassigere
rtung der Starke der Mannschaften zulésst,
e genehmigt und ist in Kraft getreten.



JEFA-Superpokal 2007 in Monaco zwischen
lilan und dem FC Sevilla endete vor
orkauftem Haus mit einem 2:1-Sieg fur die
1er. Die Begegnung war Uberschattet vom
ichen Tod des Sevilla-Spielers Antonio

a wenige Tage zuvor. Das Verhalten der

n Mannschaften, Offiziellen und Fans war
ielhaft.

en Frauen besiegte der 1. FFC Frankfurt

3 |K aus Schweden mit dem Gesamtergebnis
:3 und gewann den Wettbewerb vor der
rdzahl von 27 640 Zuschauern in Frankfurt
stes Team zu dritten Mal. Beide Spiele

en live auf dem schwedischen Sender SVT 2
gt und erreichten Marktanteile von deutlich
20%. Die Live-Ubertragung des Riickspiels
JF verfolgten 1,23 Mio. Fernsehzuschauer
% Marktanteil). Bei der Halbfinalbegegnung
shen Umed IK und dem franzdésischen Team
pique Lyonnais wurden 12 575 Besucher
riert — ein Rekord flir den franzdsischen
>nfussball.

ndphase des UEFA-Futsal-Pokals 2007-08
in der grossartigen Krylatskoe Arena in

au statt. Viz-Sinara Ekaterinburg, ein Team,
wsschliesslich aus Eigengewéchsen besteht,
inn dank seines Siegs im
smeterschiessen gegen die Spanier von
70 Murcia seinen ersten Futsal-Pokal.

Die Endrunde der 5. UEFA-Futsal-
Europameisterschaft fand vom 16. bis

25. November in Portugal statt. Spanien wurde
nach einem spannenden Finale gegen ltalien (3:1)
zum dritten Mal Europameister. Zum ersten Mal
wurde ein Futsal-Wettbewerb in die ganze Welt
Ubertragen, wobei uefa.com die Spiele auch
kostenlos in Gebiete Ubertrug, in denen sie nicht
am Fernsehen ausgestrahlt wurden. TV-Partner
legten eindrucksvolle Zahlen vor. SIC TV
(Portugal) verzeichnete bei Spielen der
portugiesischen Mannschaft Zuschaueranteile
zwischen 25 und 31%. Die Zuschauerzahlen von
Eurosport sind seit 2003 stetig gewachsen.

Im Vergleich zu 2003 und 2005 stieg die
Auslastungsrate der Hallen um tber 15% auf
55% fur den gesamten Wettbewerb. Auch die
Ergebnisse von uefa.com waren positiv. Im
November wurden 1,1 Mio. Seitenabrufe
verzeichnet (2003 waren es 201 000 und 2005
430 000).
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Im November genehmigte das UEFA-
Exekutivkomitee Vorschlage, die ab der Spielzeit
2009/10 zu wichtigen Veranderungen in der
Struktur der gréssten UEFA-Klubwettbewerbe
fiihren werden. Dazu gehéren Anderungen an der
Eintrittsliste flr die UEFA Champions League im
Hinblick auf eine breitere Vertretung von Landern
und Landesmeistern im Hauptwettbewerb, ein
neues UEFA-Pokal-Format mit einer
Gruppenphase mit 48 Klubs, einer neuen
Eintrittsliste und vier Qualifikationsrunden, sowie
die Abschaffung des UEFA Intertoto Cup. Die
dritte Qualifikationsrunde der UEFA Champions
League und der gesamte UEFA-Pokal (der ab
2009/10 UEFA Europa League heissen wird)
werden zentral vermarktet.

Im Mérz wéhlte das Exekutivkomitee Hamburg fiir
die Ausrichtung des UEFA-Europa-League-
Endspiels 2010 und Madrid (Santiago Bernabéu)
fir das UEFA-Champions-League-Endspiel 2010
aus. Monaco wurde als Ausrichter der Ausgaben
2009, 2010 und 2011 des UEFA-Superpokals
sowie der Veranstaltungen zum Saisonauftakt
bestéatigt.




pingbekampfung

ntidoping-Abteilung war stark in die UEFA

D 2008 eingebunden. Die 16 Mannschaften

en bereits vor dem Turnierstart besucht und
rden jeweils zehn Spieler kontrolliert.

end der Endrunde wurden bei jedem Spiel

Spieler pro Mannschaft getestet und

zliche gezielte Kontrollen vorgenommen. Die
mtzahl der Kontrollen belief sich auf beinahe

Bei allen Spielern wurden Blut- und

roben genommen. Das Hauptquartier der 12
gkontrolleure befand sich in Lausanne, wo
ei Spielen entnommenen Proben im Labor
siert wurden.

ner dritten Saison lief das UEFA-Programm

sts ausserhalb von Wettbewerbsspielen,

lie 32 Teams der UEFA Champions League
laufen, reibungslos. In der Spielzeit 2007-08
en 48 Besuche bei Klubs durchgefiihrt. Die

n Finalisten der UEFA Champions League
en insgesamt viermal getestet. Es wurden
ontrollen vorgenommen, wobei keine

iven Félle zu verzeichnen waren.

ettbewerb wurden 1 158 Spieler kontrolliert,
n 722 auf EPO. Dabei wurden zwei positive
de verzeichnet. Einem Spieler wurde der
ole Wirkstoff Norandrosteron nachgewiesen
jahrige Sperre) und ein U19-Spieler wurde
n Cannabiskonsum flr zwei Monate
rrt.

\ntidoping-Ausschuss trat am 15. April am

\-Sitz in Nyon zusammen. Er wurde Uber den

llen Stand der Langzeitstudie informiert, bei
iner Zielgruppe von Spielern aus sechs

bdischen Teams innerhalb eines Jahres

al Blut- und Urinproben abgenommen

en. Die Blut- und Urinwerte der Spieler

en in eine wissenschaftliche Studie des von
/ADA akkreditierten Labors in Lausanne

2ssen. Der Ausschuss bestand auf die

lle Genehmigung seitens der WADA.
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des UEFA-
UEFA-

e Initiative
en

ondere im
ancierung
anzieller

ch

he

r Division

ichtiges Ereignis im September 2007 war
symposium flr Leiter der Trainerausbildung
ndon, bei dem der zehnte Jahrestag der
rzeichnung der UEFA-Trainerkonvention

1 die ersten sechs Nationalverbé&nde

ngen wurde. Zu den hochkaratigen Gasten
Rednern gehdrten Sir Trevor Brooking, Fabio
llo und Gérard Houllier. Hohepunkt des
-amms war eine praktische Trainingseinheit
uen Wembley-Stadion. Ebenfalls im

ember fand das UEFA-Elitetrainer-Forum
bei dem die Trainer vom UEFA-Prasidenten
die Vorschlage betreffend die UEFA

npions League und den UEFA-Pokal

niert wurden. Im Dezember wurde in Nyon
orum flr Elitetrainer im Frauenfussball
halten, an dem 17 Spitzentrainer und
erinnen teilnahmen.

® 3\
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ttbewerbe - Junioren und
\ateure

ndrunde der UEFA-U17-

bameisterschaft wurde im Mai in der

;chen Region Antalya ausgetragen. Spanien
ereits einen Vorgeschmack auf seinen Erfolg
er UEFA EURO 2008 und gewann den Titel
zweiten Mal in Folge. Das Turnier war gut
isiert, lockte allerdings weniger Zuschauer
s erwartet. In der folgenden Woche fand in
 die Endrunde der ersten UEFA-U17-
bameisterschaft flr Frauen statt.

schland dominierte den neuen Wettbewerb
setzte sich im Endspiel gegen Frankreich vor
1200 Zuschauern mit 3:0 durch. Alle vier
indenteilnehmer qualifizierten sich flr die
FIFA U-17-Frauen-Weltmeisterschaft.

r in der Berichtsperiode richtete der
reichische Fussball-Bund eine

iIsragende Endrunde der UEFA-U19-
bameisterschaft aus. Dank einer effizienten
ekampagne waren die Zuschauerzahlen mit
1schnittlich Gber 4 000 Personen pro Spiel

. Auch die Medienberichterstattung war
ssend und es waren 23 Sponsoren beteiligt.
r finfzehn Spiele wurden live in ganz Europa
estrahlt. Im Finale verteidigte Spanien seinen
dank eines 1:0 gegen eine gut organisierte
hische Mannschaft vor tber 7 200

hauern. Die UEFA-U19-Europameisterschaft
auen, die vom Islandischen Fussballverband
erichtet wurde, fand zwei Tage nach dem
rerturnier ihren Abschluss. Deutschland
idigte seinen Titel dank eines 2:0-Siegs

n England.

bruar wurde die erste Sitzung der UEFA-
mission flr Junioren- und Amateurfussball
halten. Fur diese Kommission wurde ein
gegrindet, bestehend aus Viacheslav

skov (Vorsitzender), Jim Boyce und Ludovico
lef. Ende November wurde in Cannes die
-FA-Elite-Juniorenkonferenz erfolgreich
1gefihrt.

Schiedsrichterwesen

Im Zuge der Neuorganisation der UEFA-
Administration wurde die Abteilung
Schiedsrichterwesen am 1. November in die
Division Fussballentwicklung eingegliedert.

Die EURO 2008 wurde von den Schiedsrichtern
gut geleitet. Es wurden nur drei rote Karten
verhangt, keine davon flr gefahrliches Tackling.
Die betroffenen Schiedsrichter trafen sich im April
zu einem dreitdgigen Vorbereitungskurs in Zirich.
Eine DVD mit 13 Spielszenen zur
Veranschaulichung der Weisungen an die
Schiedsrichter wurde an alle 16
Endrundenteilnehmer verteilt. Diese Initiative
wurde von den Trainern und Spielern sehr positiv
aufgenommen.
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Zu den bedeutendsten Treffen des Jahres gehort
auch der 4. UEFA-Kurs flr Schiedsrichterinnen im
Oktober in Nyon, an dem 40 internationale
Schiedsrichterinnen teilnahmen. Im Februar
wurde auf Zypern der jahrliche Winterkurs fir
neue internationale Schiedsrichter sowie Elite-
und Spitzenschiedsrichter durchgefiihrt und im
Mai fand in Nyon erneut das jéhrliche Seminar fiir
Schiedsrichtertalente und deren Mentoren statt.

Die Abteilung war in das FIFA-Schiedsrichter-
Unterstlitzungsprogramm (RAP) eingebunden.
Der Leiter Schiedsrichterwesen wurde nach
Zurich eingeladen, um beim Aufbau eines
Unterstltzungsnetzwerks fur die 20 européischen
Schiedsrichter, die als Kandidaten flir die FIFA
Weltmeisterschaft 2010 ausgewahlt wurden,
mitzuhelfen.
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Angelegenheiten

teilung Disziplinarwesen

richtszeitraum bearbeitete die UEFA-

lung Disziplinarwesen beinahe 800
plinarfalle, die vor die Kontroll- und
plinarkammer gebracht wurden. Am meisten
t fiel in der ersten Halfte der Berichtsperiode
' Partien mit polnischer (Legia) und

scher (Partizan) Beteiligung kam es zu

eren Fanausschreitungen, die zum
rzUglichen Ausschluss der betroffenen Klubs
lem laufenden Wettbewerb fUhrten. Der
fungssenat priifte verschiedene Berufungen
10b unter anderem das Urteil der Kontroll-
Disziplinarkammer auf, das den

giesischen Klub FC Porto von der Teilnahme
r UEFA Champions League 2008-09

“hloss. Die EURO 2008 verlief aus
linarischer Sicht sehr positiv. Es waren keine
seren Probleme zu verzeichnen.

nstatistik bei EM-Endrunden

Gelbe Karten Gelb-Rote Direkt Rot Total
Karten Feldverweise

Il cvoz000 [ Euro2004 [ Euro 2008

Wetten anbelangt, deckte das

varnsystem (EWS) der UEFA bei mehreren
en der Qualifikationsphasen von UEFA-
vettbewerben Unregelmassigkeiten auf. Alle
 Spiele wurden untersucht. Im Rahmen ihrer
ufenden BemuUhungen, das Frihwarnsystem
Jweiten, schloss die UEFA weitere
nbarungen mit grossen Wettorganisationen
gesellschaften ab, die auf die Beobachtung
sportwettmarktes spezialisiert sind. Hauptziel
t die unmittelbare Verfligbarkeit von Daten zu
lldren Wettmustern.

Sportrechtsdienst

Der Sportrechtsdienst war an der Redaktion des
Klublizenzierungsreglements sowie der
Wettbewerbsreglemente beteiligt und unterstitzte
die Mitgliedsverbande bei der Revision ihrer
Statuten.

Abteilung Berufsfussball

Diese Abteilung stiess infolge der internen
Umstrukturierung am 1. November zur Division.

Sie befasste sich weiterhin mit den verschiedenen
Akteuren im Profifussball wie den Klubs (ECA),
den Ligen (EPFL) und den Spielergewerkschaften
(FIFPro Europe). Im Oktober 2007 wurde eine
Grundsatzvereinbarung mit FIFPro Europe
unterzeichnet, einschliesslich eines
Umsetzungsplans und einer Definition der
~Besonderheit des Sports“. Eine
Grundsatzvereinbarung mit der Europdaischen
Klubvereinigung (ECA) wurde im Januar 2008
unterzeichnet. Sie war Teil einer historischen
Vereinbarung, in deren Rahmen der Fall Charleroi
eingestellt und die G14 aufgeldst wurde. Im
Verlaufe des Jahres wurde mit der Uberarbeitung
der Grundsatzvereinbarung mit der EPFL (Verein
der européischen Berufsfussballligen) begonnen.

Die Vertreter der Klubs, Ligen und Spieler treffen
sich im Strategischen Beirat fur Berufsfussball,
der unter der Verantwortung der Abteilung
Berufsfussball steht, mit den Dachorganisationen
(UEFA und Nationalverbande).

Die Abteilung kimmerte sich auch um die
administrative Seite der Beteiligung der UEFA am
europdischen sozialen Dialog — ein Forum, das
unter der Federfiihrung der Europédischen Union
organisiert wird und dieselben Gruppen umfasst
wie der Strategische Beirat fir Berufsfussball
(Verbénde, Klubs, Ligen und Spieler). Ausserdem
wurden erste Schritte unternommen, um die
Beziehungen mit anderen Akteuren im
Profifussball (wie Fans), die versuchen, sich
selber auf européischer Ebene zu organisieren, zu
verstérken.
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Zusétzlich zu den erwahnten Bereichen arbeitete
die Abteilung mit anderen wichtigen
Interessengruppen zusammen wie nationalen
Sportministerien und Ministerien flr européische
Angelegenheiten, dem Europarat, anderen
europaischen Mannschaftssportverbanden und
Universitaten (sowie der akademischen
Gemeinschaft im Allgemeinen).

Schliesslich leistete die Abteilung einen Beitrag zu
UEFA-Projekten in verschiedenen Bereichen:
Schutz Minderjéhriger und Fdrderung der
Juniorenentwicklung; finanzielles Fairplay; eine
umfassende rechtliche Studie tber die
Klubstrukturen in Europa; und der standige
Kampf fur eine bessere Anerkennung der
Besonderheit des Sports und der Autonomie des
Sports innerhalb des européischen und des
internationalen Rechts.

Nachdem die Abteilung urspriinglich ein internes
UEFA-Dokumentationszentrum geleitet hatte,
wird sie sich kiinftig in Ubereinstimmung mit der
Verschiebung der Prioritdten der UEFA starker auf
die verschiedenen Interessengruppen
konzentrieren, gleichzeitig allerdings eine
Forschungsrolle beibehalten.

EU-Angelegenheiten und
andere Fragen

Infolge der Verabschiedung des Weissbuchs
Sport der Europaischen Kommission wurde die
Arbeit im Hinblick auf eine bessere Anerkennung
der Besonderheit und der Autonomie des Sports,
insbesondere innerhalb der Europaischen Union,
fortgesetzt. Die UEFA einigte sich mit den
anderen grossen europaischen
Sportdachverbanden auf eine gemeinsame
Position, die sich aus einer franzdsisch-
niederldndischen Regierungserklarung zur
Besonderheit des Sports ergab, die Ende 2007
fertiggestellt worden war. In Zusammenarbeit mit
dem Buro in Brissel wurden verschiedene EU-
Angelegenheiten behandelt, einschliesslich des
Berichts des Europaischen Parlaments zum EU-
Weissbuch.
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iusserst erfolgreiche Magazin Champions

e weiterhin hergestellt und von der Abteilung
rlaufe der Saison 2007-08 redaktionell

ift, einschliesslich einer massgeschneiderten
ischen Ausgabe flr die Trophy Tour in
merika, die von den Mediendiensten

stlitzt wurde.

blikationen

tzlich zu ihrer regelmassigen Arbeit wie die
usgabe von uefadirect war diese Abteilung
r Herstellung der funf geplanten Blcher zur
D 2008 beteiligt. Sie verfasste zudem den
>sbericht des Exekutivkomitees und war
indig fur den Druck der verschiedenen
nischen Berichte von Turnieren.

Buro in Brissel

Ein besonders aktives Jahr begann mit dem Umzug
des BUros in Brissel in die Rue Marie-Thérese 21,
die sich mitten im EU-Viertel befindet.

Das Buro koordinierte die Lobbying-Bemihungen
der UEFA zum Bericht des Européischen
Parlaments zum Weissbuch Sport. Es konnte ein
sehr vorteilhaftes Ergebnis im Zusammenhang mit
der Entschliessung des Parlaments zum Weissbuch
erreichen. Der endgultige Wortlaut stellt eine
wesentliche Starkung des Konzepts der
Besonderheit des Sports dar und stiitzt die
verschiedenen politischen Anliegen der UEFA. Das
Buro koordinierte auch die Unterstiitzung der
UEFA-Regel Uber ,lokal ausgebildete Spieler” durch
die Européische Kommission im Mai. Die
Anerkennung der Regel durch die Kommission
stellte fur die UEFA nach funfjéhriger Lobbyarbeit
einen bedeutenden politischen Erfolg dar.

Im November 2007 organisierte das Buro die erste
UEFA-/EU-Konferenz tUber Gewalt im Sport in
Brissel. UEFA-Prasident Michel Platini und Franco
Frattini, Vizeprasident der Européischen
Kommission, vereinbarten einen neuen Aktionsplan.
Die Européische Kommission erklarte sich bereit,
ein Ausbildungsprogramm fur Polizeikrafte und
Stadionordner zu finanzieren. Dadurch werden die
Sicherheitsstandards erhéht und der
Erfahrungsaustausch in ganz Europa verbessert.

Das Buro in Brissel erarbeitete die politische und
die Kommunikationsstrategie fiir das
Berufungsverfahren der UEFA beim Européischen
Gericht erster Instanz betreffend die Liste
Grossbritanniens mit geschiitzten Veranstaltungen.
Sie war auch an der Koordination der Produktion
eines 30-seklindigen Spots gegen Rassismus
beteiligt, der in allen UEFA-EURO-2008-Stadien
gezeigt wurde.
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Soziale Verantwortung der
UEFA

Das Flaggschiff der UEFA, die EURO 2008, diente
als Plattform flir sechs Projekte im Bereich soziale
Verantwortung: Respekt flr Spieler und
Schiedsrichter, Fairplay und interkulturelle
Kommunikation, Fussballaktivitaten fr
Behinderte und Vereint gegen Rassismus. In allen
Host Cities wurden Fan-Botschaften errichtet und
die Kampagne Tore flr das Rote Kreuz spielte
rund EUR 500 000 zur Unterstitzung des IKRK-
Projekts zugunsten von Landminenopfern in
Afghanistan ein. Glicklicherweise berichtete die
Organisation Fussball gegen Rassismus in
Europa (FARE) nur von vereinzelten Fallen von
Rassismus und Diskriminierung wéahrend des
Turniers. Die Aktionswoche von FARE erreichte
mit dem dritten Spieltag der UEFA Champions
League ihren Hohepunkt.

Die erste Sitzung der Kommission fiir Fairplay
und soziale Verantwortung fand am 4. September
2007 unter dem Vorsitz von UEFA-Vizeprasident
Senes Erzik statt. Die Obdachlosen-
Weltmeisterschaft fand im Juli und August 2007
in Kopenhagen, Danemark, statt. 500
Obdachlose aus 48 Landern (darunter 23 UEFA-
Mitgliedsverb&nde) nahmen daran teil.
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Das Finanzergebnis fiel mit
Gesamtbruttoeinnahmen von EUR 785 Mio.
ebenfalls sehr positiv aus. Die Nettoeinnahmen
der UEFA (nach Abzug von Kommissionen und
Host-Broadcasting-Kosten) liegen gegenliber
2004 um 35% hoher (+28% in Europa; +132%
ausserhalb Europas).
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Infolge des Signalausfalls bei der
Halbfinalbegegnung zwischen Deutschland und
der TUrkei gingen verschiedene Beschwerden
von Broadcastern bei der UEFA ein. Nach der
Prifung der Angelegenheit und der Forderungen
der Broadcaster beschloss die UEFA, allen
Broadcastern fir den 18-minltigen Signalausfall
eine pauschale Entschadigung zu zahlen,
proportional zu den von ihnen flr die
Ubertragungsrechte bezahlten Gesamtgebiihren.
Diese Kulanz wurde von den Broadcastern sehr
geschétzt. Auch die Umsetzung des Turnier-
Brandings war sehr erfolgreich.




Bericht der UEFA-Administration 56 57
2007/08

UEFA Champions League

Senderechte

Das Endspiel der UEFA Champions League 2007-
08 in Moskau war in England, das beide Finalisten
(Chelsea und Manchester United) stellte, die am
meisten beachtete Veranstaltung des Jahres. ITV
erreichte einen Spitzenwert von 14,6 Mio.
Zuschauern — Marktanteil 60% — und weitere 2
Millionen schauten sich das Spiel auf Sky Sports
an.

Sponsoring-Rechte

Das Finale in Moskau war aus Sicht der
Sponsoren eine weitere Erfolgsgeschichte.
Obwohl Moskau kein einfacher Austragungsort
war, konnten sédmtliche Sponsoren, mit
Ausnahme von Vodafone, einen ahnlichen Nutzen
aus dem Spiel ziehen wie aus friiheren
Endspielen. Vodafone ist in Russland nicht
vertreten. Auch in Sachen Branding war das
Finale in Moskau ein grosser Erfolg.

UEFA-Pokal

Senderechte

Die dusserst attraktiven Mannschaften, die die
Endphase des Wettbewerbs erreichten, wirkten
sich fur die Broadcaster in Bezug auf die
Zuschauerzahlen sehr positiv aus. Die diesjahrige
Ausgabe war beste Werbung fiir den UEFA-Pokal
und trug zur erfolgreichen Lancierung des
Verkaufsprozesses flr die zentralisierten Rechte
im Zyklus 2009-12 bei.

Sponsoring-Rechte

Banco Santander und Carlsberg waren bei der
Veranstaltung am aktivsten.
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bwettbewerbe 2009-12
nderechte

\derechte

dem intensiv an der Entwicklung neuer
etingstrategien gearbeitet worden war,

nn im Februar 2008 der Verkaufsprozess flr
EFA Champions League und den neuen
alisierten UEFA-Pokal (UEFA Europa

ue). In Sachen Abdeckung und Einnahmen
er Prozess bereits Uberwéltigende

onisse gezeitigt.

Vledienrechte-Paket fiir die UEFA

npions League umfasst 146 Begegnungen
Jie Rechte flr 34 Spiele pro Saison,
hliesslich der dritten Qualifikationsrunde des
bewerbs sowie des Superpokals und der
ehnung der ersten K.-o0.-Runde auf vier
wochen. Die Strategie der UEFA tragt der
ergenz der Medientechnologien Rechnung,
n die Rechte nach Zeit und nicht nach Art
echnologie aufgesplittet werden. Die
ufsstrategie wird von TEAM Marketing
setzt. Die Verkaufe flr den UEFA-Pokal/die
\ Europa League (205 Spiele pro Saison)

en ebenfalls von TEAM abgewickelt, wobei
irum geht, mehr Aufmerksamkeit und eine
stente Plattform flr den gesamten

>ewerb zu erreichen.

nsorenrechte — UEFA
impions League 2009-12

>ken gewann die Ausschreibung fiir die

lle Biermarke. Die Bekanntgabe erfolgte
ttelbar vor dem UEFA-Champions-League-

> in Moskau. adidas wird weiter Ballausrister
Konami hat seinerseits die Lizenz flr das

2lle Videospiel fur die kommenden vier

zeiten (2008-12) erhalten.

ke

urde eine grtindliche Analyse der Marken der
\ Champions League und des UEFA-Pokals
nommen. Daraus wird eine neue oder
rentwickelte visuelle Identitat der

ewerbe fiir den Zyklus 2009-12 entstehen.
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rsten Rlickmeldungen seitens der

soren deuten darauf hin, dass die
nenbedingungen flr das kommerzielle
-amm der UEFA EURO 2008 ausgezeichnet
n. Die Mediendienstleistungen fur die

soren wurden in den letzten drei Monaten
eginn der Endrunde erweitert und es wurde
mfassender Uberwachungsdienst

richtet, um dafiir zu sorgen, dass die
dcaster ihre Verpflichtungen den Sponsoren
nUber einhalten. Dreissig Tage vor

erauftakt wurden die UEFA-EURO-2008-
espots von Continental, JVC, Coca-Cola,
dai/Kia und MasterCard erstmals in allen
baischen TV-Mérkten ausgestrahlt. Wahrend
urniers hatten die Sponsoren eine

utende Markenpréasenz in allen acht

onen. Die UBS errichtete in 16 Nicht-
agungsstadten in der Schweiz Public-
ng-Bereiche, die ,,UBS Arenen“. Ausserhalb
eiden Ausrichterlander organisierte Kia in
mmenarbeit mit Stédten in Deutschland und
ien sogenannte ,,Kia Feste“.

ommerziellen Partner nutzten das UEFA-
itality-Programm intensiver als je zuvor. Das
orate-Hospitality-Programm war mit tber

)0 von der Verkaufsagentur IMG an
orate-Kunden verkauften Paketen ebenfalls
rosser Erfolg. Der erreichte Bruttoumsatz

F sich auf rund EUR 140 Mio. Die
meldungen der Kunden waren sehr positiv.

n zahlreichen Héhepunkten des Event-
otion-Programms gehdrte die

\druckende Lichtshow am Ziircher
sminster, die vom Schweizer Lichtklnstler

/ Hofstetter installiert wurde. Die Strassen

s wurden am Tag des Endspiels mit den
1schaftstrikots Deutschlands und Spaniens
riert. Die EURO Experience Tour

ichnete wéhrend der sechsmonatigen
tellung in den beiden Ausrichterlandern rund
)00 Besucher. Der 35 Meter hohe

sluftballon in Form der EM-Trophé&e flog tber
lost Cities oder war an einem Spannseil
hen.

Das Lizenzierungsprogramm der UEFA EURO
2008 stellte im Vergleich zur UEFA EURO 2004 in
Sachen Qualitét und Einnahmen einen
bedeutenden Fortschritt dar. Hohepunkte des
Einzelhandels-Lizenzierungsprogramms waren
der Verkauf von Utber einer halben Million Artikel in
Osterreich durch Billa, den Shop fir offizielle
Lizenzprodukte, und der geschatzte
Gesamtumsatz von tUber EUR 6,7 Mio. von
Intersport, dem offiziellen Sportgeschaft flir
Lizenzprodukte. Damit wurden die Zielvorgaben
Ubertroffen. Im Musik- und Unterhaltungsbereich
waren die Maskottchensongs von Shaggy sehr
beliebt und ,,Feel the Rush“ landete sogar auf
Platz 1 der deutschen Hitparade.
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Neben der UEFA EURO 2008 wurde fir die
Endrunde der Futsal-Europameisterschaft 2007,
die im November in der Region von Porto
stattfand, ein starkes kommerzielles und Event-
Promotion-Programm entwickelt. Das
Sponsoring-Programm wurde mit 16 beteiligten
Sponsoren (acht internationale und acht
portugiesische Unternehmen) erfolgreich
vermarktet. Es generierte Rekordeinnahmen und
bewirkte eine starke lokale Promotion des
Turniers. Die Einnahmen aus dem
Marketingprogramm beliefen sich auf Gber

CHF 2,8 Mio., 61% mehr als in der strategischen
Finanzplanung vorgesehen. Der Wettbewerb
wurde zum ersten Mal durch die UEFA-Division
Kommerzielles zentral vermarktet. Das gute
Ergebnis beweist, dass fir Futsal definitiv
kommerzielles Potenzial besteht, sofern er richtig
vermarktet wird.
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s Finanzjahr in Kirze

lle vier Jahre hat die EURO auch 2007-08

en in den Bichern der UEFA hinterlassen.
bedeutet, dass die flir Finanzen und

rolling zustandigen Personen viele

zliche Herausforderungen zu meistern

n. Dies galt insbesondere dieses Jahr, da alle
aktionen der Euro 2008 SA von der Division
zen abgewickelt wurden. Uber 84 000
aktionen mussten eingegeben und

glichen werden. Viele von ihnen betrafen den
wuf von Eintrittskarten und Hospitality-

ten, Ubertragungs- und Sponsorenrechte

> samtliche Transaktionen im

mmenhang mit dem Verkauf von unilateralen
ten und anderen Dienstleistungen fiir die
-Broadcast-Aktivitaten der UEFA.

-inanzjahr 2007-08 war gepragt von sehr
bilen Wechselkursen. Da der Schweizer

en weiterhin die offizielle Wahrung der UEFA
s Tagesgeschéaft war, war ein betrachtlicher
realisierter Wechselkursverlust in der
htswéhrung der UEFA, dem Euro, zu

ichnen. Der Wahrungsmix der UEFA umfasst
GBP, USD und CHF, wobei samtliche
ndischen Wahrungen gegentiber dem

/eizer Franken an Wert verloren haben.

Vermogensverwaltung

Alle Partner kamen ihren finanziellen
Verpflichtungen rechtzeitig nach. Einige
Zahlungen waren nach dem Abschlussstichtag
und dem Endspiel der UEFA EURO 2008 féllig.

Von den Turbulenzen auf den Finanzmarkten
waren auch einige Banken, mit denen die UEFA
zusammenarbeitet, betroffen, einschliesslich ihrer
Hauptbank. Es fanden zahlreiche Sitzungen statt
und externe Berater wurden beigezogen, um das
Vermdgen der UEFA, d.h. ihrer
Mitgliedsverbéande, zu sichern. Nach einer Ad-
hoc-Sitzung Ende Mérz, an der der UEFA-
Prasident, der Vorsitzende der
Finanzkommission, Marios N. Lefkaritis, das
Mitglied der Finanzkommission Geoffrey
Thompson, der Generalsekretér und der Direktor
der Abteilung Finanzen teilnahmen, wurde eine
breitere Diversifizierung beschlossen, indem ein
Betrag in Hohe von EUR 400-450 Mio. in
mittelfristige Anlagen (d.h. massgeschneiderte
Anleihen) von erstklassigen Banken investiert
wurde. Es wurden Tranchen von EUR 25 Mio. bei
mdglichst vielen verschiedenen Banken angelegt.
Dabei werden im Verlaufe des nachsten
vierjahrigen HatTrick-Zyklus alle drei Monate
Betrage fallig. Gleichzeitig wurden
Geldmarktinvestitionen verringert.

Zum Zeitpunkt der Verfassung dieses Berichts
kann bestatigt werden, dass bisher alle félligen
Investitionen der UEFA vollstandig zuriickbezahlt
wurden und die ausstehenden Betrége, die bei
Uber 20 internationalen Banken investiert sind, bis
zu den jeweiligen Félligkeitsdaten zu 100%
honoriert werden, da fir alle Investitionen
Kapitalschutz bei Falligkeit garantiert ist. Es
besteht nattirlich trotzdem ein Kreditrisiko im
Zusammenhang mit der Solvabilitédt der Banken
im UEFA-Portfolio. Die Situation wird stédnding
Uberwacht. Andererseits hat die UEFA nicht in
Aktien investiert und leidet daher nicht unter den
dramatischen Kurseinbriichen auf den Markten.
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Strategischer Finanzieller
Ausblick

In einem separaten Dokument prasentiert die
UEFA einen sechsjahrigen strategischen
finanziellen Ausblick, der jahrlich aktualisiert wird.
Der Ausblick ist ein Managementinstrument zur
Unterstitzung der Budget- und Finanzplanung.
Von dieser langfristigen Planung profitieren auch
die Nationalverbande.
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schaftsurlaubs vorsieht. Der Generalsekretar
hmigte die Einflhrung neuer ,,Senior
1ger“-Positionen, fur die nur UEFA-Manager
ingjahriger Berufserfahrung, grosser
itwortung und guten Flhrungsqualitaten in

> kommen. Voraussichtlich werden

Ifristig nicht mehr als 5% der Belegschaft
JEFA den neuen Status erlangen.

dhrliche Personal-Evaluationsverfahren

e im Juni 2007 durchgefiihrt. Dabei trafen
lle Angestellten mit ihnrem direkten

>setzten, um ihre Leistungen und

icklung zu besprechen. Die Ergebnisse

en als Grundlage fiir die Festlegung der Boni
_ohnerhdéhungen. Durchschnittlich werden
ler jahrlichen Lohnsumme flr individuelle
szahlungen und 2,5% fur Lohnerhdhungen
ihrt. Der wesentliche Anstieg der

ssumme ist auf den ausserordentlichen
ziellen Erfolg der UEFA im Jahr 2007-08
kzuflhren. Am Ende des Finanzjahres

/07 hatten die Direktoren individuelle Boni
+1% sowie Lohnerhdhungen um 1% flr
_ohnausgleich und 1,5% fir individuelle
erh6hungen beschlossen. Die
Itsanpassungen traten im September in

und die Boni wurden im selben Monat
ezahlt.

Sprachdienste

Die UEFA-Sprachdienste leisteten einen
wesentlichen Beitrag zur Kommunikation
innerhalb der Fussballfamilie. Sie Ubersetzten in
der Berichtsperiode ein Rekordvolumen von Uber
3 Mio. Woértern. Wahrend der UEFA EURO 2008
wurden bei den taglichen Briefings fur die Medien
und bei den Pressekonferenzen der
Mannschaften erstmals
Dolmetschdienstleistungen zur Verfiigung
gestellt. Anfang Mai wurde in der Minchner
Allianz Arena das neue Praxisworterbuch Fussball
der UEFA offiziell den Medien vorgestellt. Bis zum
Ende der Berichtsperiode wurden deutlich tber

5 000 Exemplare verkauft.
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Reise- und Konferenzdienst

Die Ublichen Aufgaben der Abteilung umfassten
die Buchung von Transport und Unterkiinften fiir
zahlreiche UEFA-Veranstaltungen.
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Jualitét der von UMET gelieferten
stleistungen, insbesondere der TV-Produktion,
e Anerkennung gezollt. Dartiber hinaus wurde
starke Partnerschaft mit den Broadcastern,
>ntrale Partner der UEFA sind, aufgebaut.

war eines der wichtigsten Ziele.

erdem ist UMET zuversichtlich, alle
ingen im Zusammenhang mit der UEFA
D 2008 im Rahmen des urspriinglichen
ets erbracht zu haben.
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Host Broadcast Operations

Die erste eigene TV-Produktion der UEFA erhielt
Anerkennung flr ihre hohe Qualitat und erreichte
alle gesetzten Ziele. Der Ausfall des TV-Signals
(aus dem IBC, nicht aus dem Stadion), die die
internationale Ubertragung des Halbfinales
zwischen Deutschland und der Tirkei wahrend
der zweiten Halbzeit dreimal beeintrachtigte, war
auf eine Kombination von fehlerhaften
Sicherungsvorrichtungen und dem heftigen
Gewittersturm in Wien an diesem Abend
zurtickzufihren. Der Zwischenfall hatte keinen
Einfluss auf das positive Bild, das alle
Broadcaster sich von der Qualitat der Produktion
und der Dienstleistungen gemacht hatten, die sie
von UMET im Namen der UEFA erhielten.
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Unsere Partner hoben insbesondere unseren
~Fussball total“-Ansatz (ein Vorprogramm, bei
dem Hubschrauber den Bussen folgten und bei
dem die Umkleidekabinen, das Aufwérmtraining
usw. gezeigt wurden), sowie die technischen
Innovationen beziiglich der Berichterstattung vom
Spielfeld hervor. Dazu gehort der Einsatz von
»Spidercameras”, die an vier Kabeln Gber dem
Spielfeld angebracht wurden, eine bessere
Analyse der Spieltaktik ermdglichten und durch
Nahaufnahmen der Spieler Emotionen einfingen.
Zusétzliche Programme wie die acht Ausgaben
eines TV-Magazins mit dem Titel ,Der ultimative
Fihrer zur EURO 2008“ wurden ebenfalls gut
aufgenommen.

Bei den Dienstleistungen gelang es UMET, die
Gesamteinnahmen zu erhéhen und dennoch
positive Riickmeldungen von Broadcastern zu
erhalten. Dies war darauf zurtickzufiihren, dass
diese dank den angebotenen Diensten die
Rechteverwertung auf ihrer Seite ebenfalls besser
ausschopfen konnten. Die finanziellen
Zielsetzungen wurden sogar noch erreicht,
nachdem aus Kulanz nach dem Signalausfall im
Spiel 29 alle aus diesem Spiel erzielten
Einnahmen aus Unilateral-Dienstleistungen
zurlickerstattetet worden waren.

euro2008.com

Die offizielle Website der EM-Endrunde,
euro2008.com, konnte 1,3 Milliarden Seitenabrufe
und 105 Millionen Besuche, 61 Millionen davon
allein im Juni (viermal so viele Besucher wie
wahrend der UEFA EURO 2004) verbuchen. Mit
Uber 30 000 Einzelseiten in zehn Sprachen erwies
sich die Website, die 100 Tage vor Turnierbeginn
aufgeschaltet wurde, als uneingeschrankt fiihrend
bei der Berichterstattung Uber den Wettbewerb,
mit einer bisher nicht gekannten Liebe zum Detail.
Die wichtigste Neuerung war die Interaktivitét, die
eine kontinuierliche Einbeziehung von
Internetnutzern aus der ganzen Welt ermdglichte.
Dazu gehdrten Elemente wie Chatrooms und
Online-Interviews mit Stars, hauptsachlich jedoch
der ,Live-Blog"“, ein neues Feature, in dem die
Geschehnisse der Endrunde téglich ab 12.00 Uhr
mittags in Form eines ,,Live-Tickers” jede Minute
aktualisiert wurden. Die live und zeitversetzt
abrufbare Videoberichterstattung bot den Nutzern
nie da gewesene Multimedia-Features. UMET
berechnet derzeit den Wert der Medienprasenz fur
die Sponsoren der UEFA EURO 2008.
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kunftsplanungen

T denkt bereits an die EURO 2012. Sechs
beiter des Kernteams, die Uber wichtiges
wissen aus der UEFA-EURO-2008-Erfahrung
gen, wurden im Zuge eines permanenten
ensmanagement-Prozesses in das Team
riert, um sicherzustellen, dass UMET fir die
usforderungen der ndchsten Ausgabe des
igsten Wettbewerbs der UEFA fiir
nalmannschaften angemessen gerustet ist.
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