Wedell: Einfiihrung in die Betriebswirtschaftslehre (fiir Sozialwissenschaftler)
Planung und Kontrolle

Abschnitt

Planung und Kontrolle des Leistungsprozesses

Informationsziele von Entscheidungstragern

in Unternehmen
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Externes und internes Rechnungswesen

INFORMATIONSAUFTRAGE DES RECHNUNGSWESENS
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Externes und internes Rechnungswesen

INFORMATIONSAUFTRAGE DES RECHNUNGSWESENS

externes Rechnungswesen

wertmifige Abrechnung der Aulenbeziehungen des
Unternehmens auf rechtlicher Grundlage

internes Rechnungswesen

mengen- und wertméaBige Erfas-
sung der Leistungserstellung und
des Leistungsverbrauchs

Finanzbuch-
haltung

Buchfiihrung
und
Jahresabschluss
gemal
Handelsrecht

Steuer-
abschluss

Anpassung des
handelsrecht-
lichen Jahres-

abschlusses an die
Vorschriften des
Steuerrechts

(,Steuerbilanz®)

Finanzplanung
/-kontrolle

Sicherung des
finanziellen
Gleichgewichts
des Unter-
nehmens
(Insolvenz-
vermeidung)

Investitions-
rechnung

Ermittlung der
Vorteil-
haftigkeit von
Investitions-
handlungen

Kosten- und
Leistungs-
rechnung

fir
Betriebe,
Bereiche,
Abteilungen,
Produkte,
Prozesse
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Die Controllingfunktion der Kosten- und Leistungsrechnung

STRUKTUR DES FUHRUNGSPROZESSES

I » Planungsphase
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Informationsfluss Ablaufphase
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< Riickmeldephase

© Wedell/Dilling: Grundlagen des Rechnungswesens, NWB-Verlag



Wedell: Einfithrung in die Betriebswirtschaftslehre (fiir Sozialwissenschaftler)
Planung und Kontrolle

Die Controllingfunktion der Kosten- und Leistungsrechnung

ENTSCHEIDUNGSEBENEN IM UNTERNEHMEN

nehmensleitung

(Geschifts)bereichsleitungen

Geschiftsbereich A Geschiftsbereich B
Produkte Produkte
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Leitungsebenen

© Wedell/Dilling: Grundlagen des Rechnungswesens, NWB-Verlag



Wedell: Einfithrung in die Betriebswirtschaftslehre (fiir Sozialwissenschaftler)
Planung und Kontrolle

Funktionen- und produktbezogene Gliederung eines Handelsunternehmens

Unternehmensleitung

Marketing | Personal | Finanzen

funktionale Zentralbereiche

Bilanzen

Controlling

produktbezogene Gliederung der Geschiftstitigkeit (Sparten)

Food Non Food
Nihr- Ge- |[Fleisch,| Brot, Obst, | Mobel, | Beklei-| TV, Haus- Frei-
mittel | trdnke [ Wurst- | Back- |Gemiise | Boden- | dung | Foto, | halts- zeit
waren | waren beldge EDV | gerite
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Untergliederung des Fertigungsbereichs im Automobilbau

‘Besohaffungl Fertigung | Vertrieb ||Verwaltung|
Motgrenbau Fahrwerksbau Karosseriebau Endmontage

GieBerei Hirterei Fertigungs-
/Sul'aﬁen\
Motor Motor Motor
Typ 1 Typ 2 Typ 3
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Die Controllingfunktion der Kosten- und Leistungsrechnung

KOMPETENZ UND INFORMATIONSBEDARF

Tragweite von Entscheidungen

alle Tatigkeitsbereiche
des Unternehmens

(Geschifts-)Bereiche
Ges th B

Pro ukte
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Leitu enen
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Planung und Kontrolle

Begriffskldirung
CONTROLLINGFUNKTION DER

KOSTEN- UND LEISTUNGSRECHNUNG (KLR)

Die Kosten- und Leistungsrechnung stellt den Entscheidungstrigern
zur Entscheidungsvorbereitung Daten zur Verfiigung,
die auf das jeweilige Entscheidungsteld abgestimmt sind

Das Controlling ist daher als Beratungsinstanz zu verstehen.

sog. ,Interne Unternehmensberatung®
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Entscheidungsfelder und entscheidungsrelevante Informationen

ARTEN VON INFORMATIONSAUFTRAGEN

Entscheidungsfelder Ents;ﬁgﬂ;r;gggﬁlee:ante
Gesamtunternehmen Betriebsergebnisrechnung
| __ Bereichsergebnisrechnungli BRI
Bereiche Kostenstellenrechnung  [Seuy
o/ RPN -
rodukterfolgsrechnung
dukte Kostentrigerrechnung relchnuilg
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Planung und Kontrolle
Entscheidungsrelevante Kosten

KRITERIEN DER KOSTENERFASSUNG
Mengengenauig-
keit

Kosten sind ..

lelstungszweckbezogener und zweck-
gerlchtet bewerteter Verbrauch von Giitern

Vollstindig-
keit

und Dienstleistungen wihrend eines Zeitraums
im Rahmen des Betriebsablaufs und zur

Sicherstellung der Betriebs-
bereitschaft.

Zeitbezug

Wertgenauig-
keit

Leistungsbezug
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Planung und Kontrolle

13

Moglichkeiten der Differenzierung des Kostenbegriffs

Kosten und Kapazitatsauslastung

Fixe und variable Kosten, Gesamtkosten und Grenzkosten

2 K = Gesamtkosten
K
I<V
K K, = variable
K Gesamtkosten

K; = Fixkosten

-F7 K*¢ = Grenzkosten
= » x = Stiickzahl

1 2 3 Xmax
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14

Moglichkeiten der Differenzierung des Kostenbegriffs

INTERVALLFIXE UND VARIABLE KOSTEN

Intervallfixe und variable Kosten

v K = Gesamtkosten

s K, = variable Kosten

/ T K;; = intervallfixe Kosten

1. Sehricht 2. Schicht 3. Schicht
== » x = Stiickzahl

max
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Planung und Kontrolle

Moglichkeiten der Differenzierung des Kostenbegriffs

FIXKOSTENANTEIL JE STUCK

Fixkostenanteil je Stiick
A
Ky K; = fixe Kosten
kf
GréBendegression,
,Gesetz der Massenproduktion®
Fixkostenanteil je Stiick:
k; = Fixkosten- .
anteil je Stiick Ke = Fixkosten
»  x = Stiickzahl £~ Stiickzahl
1 23 4567 X
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Planung und Kontrolle

Moglichkeiten der Differenzierung des Kostenbegriffs

VARIABLE STUCKKOSTEN UND GRENZKOSTEN

Grenzkosten und variable Stiickkosten

A
K variable Stiickkosten:
k, .
variable
K = Gesamtkosten
\ Stiickzahl
/ K¢ = Grenzkosten Grenzkosten:
k, = variable r 7
— Stiickkosten K = kV
p x = Stiickzahl|
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Planung und Kontrolle

Moglichkeiten der Differenzierung des Kostenbegriffs

EINZELKOSTEN UND GEMEINKOSTEN

Gliederung der Kosten nach Zurechnung auf Bezugroflen
(Stellen, Stiicke, Vorginge)

¥ §

Einzelkosten (direkte Kosten) Gemeinkosten (indirekte Kosten)
Abrechnungseinheiten Abrechnungseinheiten nur nach
verursachungsgerecht Verbrauchshypothesen

zuzurechnen zuzurechnen
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Moglichkeiten der Differenzierung des Kostenbegriffs

KOSTENVERANDERUNG UND KOSTENZURECHNUNG

Entwicklung der Kosten bei Mengendinderung der Bezugsgrofie

zu- oder abnehmend gleichbleibend
variable Kosten fixe Kosten
e ¥
unechte echte
Einzelkosten Gemeinkosten
(direkte Kosten) (indirekte Kosten)

Zurechnung auf Bezugsgrofien
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19

Moglichkeiten der Differenzierung des Kostenbegriffs

NUTZKOSTEN UND LEERKOSTEN

A
K, K, = Fixkosten
Leerkosten
Nutzkosten
-- s> X= Stiickzahl
Ist- bereitgestellte
Auslastung Kapazitit
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Planung und Kontrolle

Moglichkeiten der Differenzierung des Kostenbegriffs

in Abhdingigkeit von Rechnungszielen und Erfassungsgrundsditzen (1)

Unterscheidungs- Merkmalsausprigungen Kostenbezeichnung
merkmal
Zahlungsvorginge pagatorische Kosten
Bewertungsgrundlage e
Wertvorstellungen wertmabBige Kosten
aufwandsgleich Grundkosten
Abgrenzung zum Aufwand aufwandsverschieden Anderskosten
aufwandslos ZusatzKkosten
Verhalten bei gleichbleibend fixe Kosten
Mengeninderung verianderlich variable Kosten
Zurechnung auf direkt Einzelkosten
Einheiten indirekt Gemeinkosten
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Planung und Kontrolle

Moglichkeiten der Differenzierung des Kostenbegriffs
in Abhdingigkeit von Rechnungszielen und Erfassungsgrundsditzen (2)

Unterscheidungs- Merkmalsausprigungen Kostenbezeichnung
merkmal
Umfang der vollstindig Vollkosten
Kostenzurechnung unvollstindig Teilkosten
Verwendung des Inanspruchnahme Nutzkosten
Fixkostenpotentials Stillstand Leerkosten
Ersterfassung primire Kosten
) o (origindre Kosten)
Abrechnungsfolge innerbetriebliche ..
Wei h sekundare Kosten
elterverrechnung (derivative Kosten)
_ Zukunft Plankosten
Zeitbezug ,
Vergangenheit Istkosten
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Begriffskldrung

,KOSTEN- UND LEISTUNGSRECHNUNG*

mengen- und wertméiBige Erfassung der
betrieblichen Leistungserstellung

und

Leistungsverwertung
mit Plan- und Istwerten

und
Autbereitung des Datenmaterials nach zweckgerichteten
Gesichtspunkten fiir spezielle Informationsbediirfnisse.
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Begriffskldirung

ENTSCHEIDUNGSRELEVANTE LEISTUNGEN
Abgrenzung zu Erlosen

Erlose sind am Markt realisierte Ergebnisse des Leistungsprozesses

Leistungen sind die Ergebnisse zweckgerichteten Werteschaffens
in den Verrichtungsstufen
der betrieblichen Wertschopfungskette.
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Begriffskldirung

ENTSCHEIDUNGSRELEVANTE LEISTUNGEN

Leistungen sind zweckbezogen und zeitrichtig dem jeweiligen
Objekt von Planung und Kontrolle zuzuordnen.

Zusatzleistungen sind Leistungen, die nach handelsrechtlichen

MaBstiben nicht aktiviert werden diirfen.
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Vergleichsmafstiibe fiir Kosten und Leistungen

JBilanz*
j E Ertrag
SACHVERMOGEN Aufwand
Eigenkapital
Einnahme - Geldvermﬁgen Veranderinel— Leistung

< Ausgabe (Nettogeldvermogen) im Leistungsprozess Kosten

Forderungen
Einzahlung > .................................... S chulden

Auszahlung flussige Mittel

© Wedell/Dilling: Grundlagen des Rechnungswesens, NWB-Verlag




Wedell: Einfithrung in die Betriebswirtschaftslehre (fiir Sozialwissenschaftler) 26
Planung und Kontrolle

Vergleichsmafistibe fiir Kosten und Leistungen

AUSGABE, AUSZAHLUNG, AUFWAND, KOSTEN

Ausgabe
|

Auszahlung heute | Auszahlung spiter

Aufwand

Ausgabe frither oder heute

kalkulat.
Abschrei-
bungen,...

Material-

betrieblicher Zweckaufwand
kosten,...

betriebs- | auBerordentlich ordentlich
: /
zweck- nicht kosten- kosten- Anders Zusatz
fremder wirksamer wirksame Kosten Kosten
Aufwand | 7weckaufwand | Zweckaufwand

Grundkosten | Kalkulatorische Kosten

Neutraler Aufwand Kosten
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Vergleichsmafistibe fiir Kosten und Leistungen

EINNAHME, EINZAHLUNG, ERTRAG, LEISTUNG

Einnahme

Einzahlung heute

| Einzahlung spiter oder nie

Ertrag A
Einnahme heute Erzeug- A
- nis
betrieblicher Zweckertrag Um_satz 1958 'm”lat'
erlése,.. Vermogen
betriebs- aullerordentlich ordentlich 7
zweck- nicht leistungs- leistungs- An d:; N Zus zfz )
fremder wirksamer wirksa leistungen leistungen
Ertrag Zweckertrag Zweckeftrag g g
Grundleistung | Kalkulatorische Leistungen
Neutraler Ertrag Leistungen
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