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Flachenbudgetierungsmodell

Handbuch

Die Flachenbudgetierung ist Teil der Gesamtbudgetierung der Institute und erfolgt in jahrlichem
Turnus zusammen mit der Herausgabe des Budgetheftes durch die Abteilung Controlling und
Berichtswesen der Universitatsverwaltung. Folglich gelten dieselben Datengrundlagen, Zuordnungen
zu Budgetierungsclustern, Erhebungsstichtage und Fristen. Im Rahmen der Flachenbudgetierung
wird die aktuell belegte Bestandsflache mit einem rechnerisch ermittelten Flachenbedarf
verglichen. Gegenstand dieses Abgleichs sind die Nutzflaichenkategorien ,Buroflachen® und
.Laborflachen®. Eine Betrachtung der Bibliotheksflachen erfolgt derzeit ohne monetare Bewertung.
Andere Flachenkategorien werden derzeit nicht betrachtet. Das Flachenbudgetierungsmodell
orientiert sich am Verfahren zur Fldchenbemessung von Neubaumafnahmen durch die
staatliche Hochbauverwaltung, sodass es den aktuellen und kiunftigen Rahmenbedingungen fir
die bauliche Entwicklung der Universitat entspricht. Ermittelte Flachenuberschiisse werden vor dem
Hintergrund einer adaquaten Ressourcenallokation monetér bewertet. Die Finanzmittel werden zum
Ausgleich bestehender Flachendefizite umverteilt.
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1 Bestandsflache

Die betrachtete Bestandsflache definiert sich iber Nutzungsgruppen, welche aus den sogenannten
Nutzungsarten gemafl DIN 277 gebildet werden. Zur Ermittlung werden die in der zentralen
Raumdatenbank der Universitatsverwaltung zum Stichtag 1. Januar erfassten Daten herangezogen.
Fur die Zuordnung der Nutzungsgruppen zu Nutzungsarten wird auf die beiden Anhénge
.Nutzungsarten nach Nutzungsgruppen® und ,Nutzungsarten nach Nutzungsgruppen in Bibliotheken*
verwiesen.

1.1 Bestandsflache Biiro

Die aktuell belegte Biroflache werden fir jede zu budgetierende Einheit nach Nutzungsgruppen und
Gebauden dargestellt’ und anschlieBend aufsummiert’. BiiroraumgroRen von 25 m2 oder groRer
sind zumeist der Situation im Gebaudebestand geschuldet (Altbau). Daher wird ein Abschlag in
Hoéhe von 25 % auf die Flache der unter der Nutzungsgruppe ,31 Buiroflachen* erfassten Raume
gewahrt, falls der Anteil an Burordumen mit einer Flache von 25 m2 oder mehr im Verhaltnis zum
Gesamtbestand der Buroflachen nicht kleiner als 40 % ist. Somit steht der real belegten
Buroraumflache ggf. eine korrigierte (abgeminderte) Biroflache fir die Flachen in
Nutzungsgruppe ,31 Biroflachen® gegeniber (siehe Abbildung 1). Die Summe aus dieser Flache
und der Bilroerganzungsflache (Nutzungsgruppen 32-37) ergibt die Bestandsflache Biuro,
welche dem rechnerisch ermittelten Biroflachenbedarf gegentiber gestellt wird.

Birofliche / Biroerganzungsfliche

[

Blroflache Blroergénzungsfléche
Nutzungsgruppe (Nutzungscode): Nutzungsgruppen (Nutzungscodes):
— 31 Biiroflédchen (NC 21xx) — 32 Grofiraumbiiros (NC 22xx, 2dxx, 2511)

I — 33 Besprechungsriume (NC 23xx)

34 Archive (NC421x, 4220)

/" kein [ B%N | _ 35 Birotechnik (NC 281x; 2830-2860)
| Abschlag < > Abschlag)
'\\ /f’ '\\'."(0.?5]/’ — 36 Aufenthalt/ Pause (NC 121x, 122x; 1310-1330,
— / —~ 135x; 3820)
J/ — 37 Auxiliarfléchen Biiro (NC 14xx; 6121)

korrigierte (abgeminderte) Buroflache

|

Bestandsfldchen Biiro

Abbildung 1: Ermittlung Bestandsflachen Biiro

! vgl. Blatter zur Flachenbudgetierung, Anlage, Blatt , Teil A: Erfasste Raumdaten®
2 vgl. Blatter zur Flachenbudgetierung, Blatt ,Teil 1: Bestandsflache®
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1.2 Bestandsflache Bibliothek
Allgemeine Hinweise:

Da die Struktur der Fachbereichs- und Institutshibliotheken in Teilen nicht mit der Dienststellenstruktur und
somit den budgetierten Einheiten Ubereinstimmen, werden Flachenbedarf und
-bestand in den Bibliotheken ermittelt und anschlieBend anteilig auf die beteiligten budgetierten Einrichtungen
umgelegt.

Die Bibliotheksflachen werden derzeit nicht monetar bewertet.

Die Ermittlung der Bestandsflache Bibliothek berticksichtigt alle Flachen, die den Dienststellen der
Instituts- und Fachbereichsbibliotheken zugeordnet sind. Fir jede Bibliotheksdienststelle D werden
die Bibliotheksflachen in den entsprechenden Nutzungsgruppen ermittelt, zur Bibliotheksflache Ap
aufsummiert und nach Nutzungsgruppen dargestellte’. Die Gliederung der Nutzungscodes in
Nutzungsgruppen weicht von der bei Blro- und Laborflachen gebrauchlichen Zuordnung ab
(vgl. Anhang ,Nutzungsarten nach Nutzungsgruppen in Bibliotheken®) und berlcksichtigt alle der
Bibliothek zugeordneten Flachen.

Die dezentralen Bibliotheken sind in einigen Fallen mehreren budgetierten Einheiten zuzuordnen.
Ebenso kann es vorkommen, dass einer budgetierten Einheit mehrere Bibliotheken (ganz oder
anteilig) zuzuordnen sind. Entsprechend werden die Flachen Ap mittels eines Anteilsfaktors Ep
berticksichtigt. Diese Anteilsfaktoren ergeben sich aus einem nach Vorgaben der
Universitatsbibliothek anhand des Buch- und Medienbestands festgelegten, prozentualen
Verteilschliussel (vgl. Anhang ,Anteile budgetierter Einheiten an Fachbereichs-/Institutsbibliotheken®).
Die Bestandsflachen Bibliothek der budgetierten Einheit ergibt sich aus der Summe aller
Flachenanteile der Einrichtung an den Instituts- und Fachbereichsbibliotheken. Diese werden
rechnerisch dem ermittelten Bedarf an Bibliotheksflachen gegenlibergestellt.

Bibliotheksflachen nach Dienststellen D;, D,, ...

[

[

]

Blicher-
stellfldche
Nutzungsgruppe
(Nutzungscodes):

— 21 Bicherstellfliche

[NC 45xx-46xx,
5410, 5430, 58xx)

Arbeits-/
Lesepldtze

Nutzungsgruppe
(Nutzungscodes):

— 22 Arbeits-/Lesepl.
(NC21xx-24xx,
2850, 2860,
S1xx-53xx,
SBxx-57%x)

Katalogflache

Nutzungsgruppe
(Nutzungscodes):

— 23 Katalogfliche
[NC 5440, 5450)

Sonstige Biblio-

Magazine
theksfldchen
Nutzungsgruppe Nutzungsgruppe
(Nutzungscodes): (Nutzungscodes):
— 24 Magazine — 25 Sonst. Bibl.-fl.

(NC411x-417x,
42xx, 441x-444x)

(NC Ixxx-6owx, falls
nicht bereits
Nutzungsgruppe
zugeordnet)

Bibliotheksflachen Ap,

)

Bil::lic:theksfléichenAD2

Anteil der Einrichtung EDlm

Anteil der Einrichtung ED2[11

Bestandsfidcichen Bibliothek

=% Ap X Ep

[ Anteilsfaktoren gemdf prozentualem Verteilschliissel

Abbildung 2: Ermittlung Bestandsflachen Bibliothek

% vgl. Blatter zur Flachenbudgetierung, Blatt ,Teil 1: Bestandsfliche* und Blatt ,Teil 4: Ermittlung der

Bibliotheksflachen®
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1.3 Bestandsflache Labor

Allgemeiner Hinweis: Die Laborflachen werden nur fiir Einrichtungen mit experimenteller Arbeitsweise
budgetiert; somit wird auch nur fiir diese Einrichtungen die Bestandsflache Labor ermittelt und ausgewiesen.

Die aktuell belegte Laborflache wird analog zur Bestandsflache Biro fir jede zu budgetierende
Einheit nach Nutzungsgruppen und Gebauden dargestellt’ und aufsummiert®’. Sie dient als
Vergleichsgrundlage gegeniiber dem rechnerisch ermittelten Laborflachenbedarf.

Aus der Berechnung des Flachenbedarfs Labor des Personalbestands
(vgl. Flachenbedarf Labor, S. 8) ergeben sich sogenannte Standardlaborflachen, die dann der
Bestandsflache Labor gegenibergestellt werden.

Sonderlaborflachen werden fur Einrichtungen mit  biologisch-/chemisch-experimenteller
Arbeitsweise durch einen pauschalen Abschlag in Hohe von 25 % der Standardlaborflachen
beriicksichtigt®. Dies soll der Tatsache Rechnung tragen, dass der Umfang der bendtigten
Sonderlaborflachen in der Regel nicht direkt an den Personalbestand gekoppelt ist. Fir andere
Arbeitsweisen ist derzeit kein Abschlag vorgesehen.

Laborflache / Laborergdnzungsflache

I

Laborflache Laborergdnzungsflache
Nutzungsgruppe (Nutzungscodes): Nutzungsgruppen (Nutzungscodes):
— 41 Standardlabore (NC 33xx-35xx) — 44 Auxiliarfléichen Labor

(NC 392x-394x, 3951, 3970, 3992-3994;
NC 4341, 4342, 445x-446x)

AbminderungsfaktorSonderlabore

Jje nach Fachgebiet nach liberwiegender Arbeitsweise:
— chemische/biologische Arbeitsweisen: 25 %

korrigierte (abgeminderte) Laborflache

|

Bestandsflachen Labor

(nur bei experimentellen Arbeitsweisen)

Abbildung 3: Ermittlung Bestandsflachen Labor

4 vgl. Blatter zur Flachenbudgetierung, Anlage, Blatt , Teil A: Erfasste Raumdaten®

5 vgl. Blatter zur Flachenbudgetierung, Blatt ,Teil 1: Bestandsflache®

® Dieser Pauschalansatz wurde aus einer Abfrage und Erfassung der zur Klassifizierung als Sonderlabor
notigen Kriterien (Sicherheitsstufe, dominierende Nutzungsfunktion, Nutzungen durch mehrere Einrichtungen,
Belichtung durch Tageslicht, Vorhandensein eines standigen Schreibarbeitsplatzes) im Rahmen der
Flachenbudgetierung 2016 ermittelt.
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2 Flachenbedarf

Der Flachenbedarf des Personalbestands sowie dem dariiber hinausgehenden Flachenbedarf fir
Stipendiaten und Studierende ergibt in der Summe den Flachenbedarf der Einrichtung.

2.1 Flachenbedarf des Personalbestands

Der Flachenbedarf Personal ergibt sich aus dem Personalbestand der jeweiligen Einheit
entsprechend dem Stand der Personaldatenbank der Universitatsverwaltung zum Stichtag 1. Januar.
Zur besseren Nachvollziehbarkeit wird in der Darstellung unterschieden zwischen Personal auf
Landesstellen und weiterem Personal (statt wie bis 2017 nach Finanzierungsart).

2.1.1 Arbeitsplatzbedarf

Zunachst wird der Personalbestand zuziiglich nicht besetzter Stellen’ nach Personalkategorien
zusammengefasst (siehe Anhang ,Personal nach Personalkategorien®) und die Summe der
Vollzeitaquivalente (Zyz1) pro Kategorie ermittelt. Die Division der Summe 4 durch die Anzahl der
Beschéftigten — kurz ,Kopfe® — ergibt ein durchschnittliches Vollzeitaquivalent @4 (siehe Abbildung
4). Zum Ausgleich des erhéhten Flachenbedarfs bei Teilzeitbeschaftigungsverhéltnissen wird dem
durchschnittlichen Vollzeitaquivalent @y,s ein Teilzeitfaktor TZF zugeordnet (siehe Anhang
"Durchschnittliches Vollzeitaquivalent zu Teilzeitfaktor"). Fur wissenschaftliche Hilfskrafte — ,Hiwis" —
wird der Beschaftigungsumfang in Stunden £, i zuvor geman dem Ansatz 40 h/Monat = 1 VZAy,,
umgerechnet. Die Multiplikation von 73 und TZF ergibt den rechnerischen Arbeitsplatzbedarf AP
je Personalkategorieg.

Beschiftigte Nicht besetzte Stellen Wissenschaftliche Hilfskrifte
Kopfe VZA Kdpfe VZA Kopfe | Stunden
Professor 1 1,0 1,0 Professor Y 1,0 1,0 Hiwi 1 1,0 40
Wiss. MA 1 1,0 0,5 Wiss. MA 3 1,0 0,75 Hiwi 2 0,5 10
Wiss. MA 2 1,0 0,75 Verw.-D. 2 1,0 0,5
Tech. MA 1 1,0 0,85 |
Verw.-D.1 1,0 0,5 . -
Summe Hiwi-
| Stunden %, i
Summe VZA L, ;; Summe Kopfe Z, S Képfe Summe VZA Z\74 i
, . . ; umme Koépfe Zy i
je Personalkategorie je Personalkategorie o =%, i/ 40 B
| | |
! {
Durchschnittliches VZA @, Durchschnittliches VZA @ i
je Personalkategorie far wissenschaftliche Hilfskrafte
=2yzq / 2y =2z VZH, Hiwi / Zx, Hiwi
1 7
TFZ
. . T —
Teilzeitfaktor TZF nach @,;; 15 |
je Personalkategorie r
1,0 t : : ]
L0 0,5 9\:23\
Arbeitsplatzbedarf je Personalkategorie AP )
=2 ,; *TZF ‘

Abbildung 4: Ermittlung Arbeitsplatzbedarf Personal

" vgl. Blatter zur Flachenbudget., Anlage, Blatter , Teil B: Beschaftigungsverhaltnisse und ,Teil C: Freie Stellen*
8 vgl. Blatter zur Flachenbudgetierung, Blatt ,Teil 2: Flachenbedarf Personal®, Spalte ,Arbeitsplatze (AP)*
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2.1.2 Flachenbedarf Bliro Personal

Der Biroflachenbedarf ergibt sich aus der Multiplikation des Arbeitsplatzbedarfs je
Personalkategorie AP mit dem zugehdrigen Flachenfaktor FFg;,, (siehe Abbildung 5). Der
Flachenbedarf Biiro® der budgetierten Einrichtung errechnet sich aus der Summe des
Biroflachenbedarfs aus den einzelnen Personalkategorien.

Die angesetzten Flachenfaktoren berucksichtigen den Bedarf an Biroergadnzungsflache in Héhe von
2 m2/ Arbeitsplatz sowie den Flachenbedarf fir Sozialrdume (Pausenraume) mit einem
Flachenfaktor von 0,3 m2/ Arbeitsplatz. Die unten angegebenen Flachenfaktoren fassen den Bedarf
an Buroflachen, Buroergénzungsflache und SozialrAumen zusammen.

Beschaftigte Nicht besetzte Stellen Wissenschaftliche

- Professoren - Professoren Hilfskrifte

- Wissenschaftlicher Dienst - Wissenschaftlicher Dienst f

- Verwaltungsdienst - Verwaltungsdienst —

- Technischer Dienst - Technischer Dienst VZA Hiwi

- Bibliotheksdienst - Bibliotheksdienst 1 VZAy;,, =40 Stunden / Monat

Arbeitsplatzbedarf je
Personalkategorie AP

(siche Abb. 2)

W

Flachenfaktor Biiro! FFg,,
- Professoren: 23,3 m*?
- Wissenschaftlicher Dienst (Zeitstellen): 16,3 m*
- Verwaltungsdienst: 13,3 m*
- Technischer Dienst: 13,3 m* 2!
- Wissenschaftliche Hilfskrdfte: 6,3 m*

Flachenbedarf Biiro Personal
:APX FFBI'}J"O

HIFlachenfaktoren einschiieflich 2,0 m? Biroergdnzungsfliche und 0,3 m* Sozial-/Pausenrdume [212,3m* bei experimenteller Arbeitsweise

Abbildung 5: Ermittlung Flachenbedarf Buro Personal

9 vgl. Blatter zur Flachenbudgetierung, Blatt ,Teil 2: Flachenbedarf Personal®, Spalte ,Flachenbedarf Bliro*
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2.1.3 Flachenbedarf Labor Personal
Allgemeine Hinweise:

Die Laborflachen werden nur fiir Einrichtungen mit experimenteller Arbeitsweise budgetiert; somit wird der
Flachenbedarf Labor auch nur fur diese Einrichtungen ermittelt und ausgewiesen.

AusschlieBlich fur den Lehrbetrieb vorbehaltene Praktikumslabore sind Unterrichtsflache, die jedoch im Rahmen
der Flachenbudgetierung bisher nicht beriicksichtigt wird.

Jeder Personalkategorie ist ein Anteilsfaktor beziglich der durchschnittlich im Labor verbrachten
Arbeitszeit zugeordnet. Aus der Multiplikation von Arbeitsplatzbedarf AP und zeitlichem
Anteilsfaktor AF ., €rgibt sich der entsprechende Arbeitsplatzbedarf im Labor (siehe Abbildung 6).
Im néchsten Schritt erfolgt die Multiplikation mit dem entsprechend der vorherrschenden
Arbeitsweise im Labor zugeordneten Laborflaichenfaktor FF 4, Die Summe der Flachen aus allen
Personalkategorien errechnet sich der Flachenbedarf Labor Personal™ der budgetierten
Einrichtung.

Die Beriicksichtigung von Sonderlaborflachen erfolgt Uber einen pauschalierten Abschlag als
prozentualer Anteil der Bestandsflachen Labor (vgl. Bestandsflache Labor, S. 4).

Beschaftigte Nicht besetzte Stellen Wissenschaftliche
- Professoren - Professoren Hilfskrifte
- Wissenschaftlicher Dienst - Wissenschaftlicher Dienst —
- Verwaltungsdienst - Verwaltungsdienst » L
- Technischer Dienst - Technischer Dienst VZA Hiwi
- Bibliotheksdienst - Bibliotheksdienst 1 VZA,;,, =40 Stunden / Monat
| | |
v

Arbeitsplatzbedarfje
Personalkategorie AP

(siehe Abb. 2)

1

zeitlicher Anteilsfaktor Labor AF ., Y
- Technischer Dienst: 100%
- Wissenschaftlicher Dienst: 75 %
- Wissenschaftliche Hilfskréifte: 50 %

1

Fldchenfaktor Labor FF sper. personal
Jje nach Fachgebiet nach liberwiegender Arbeitsweise:
- chemische/biologische Arbeitsweisen: 15,0 m*
- physikolische Arbeitsweisen: 18,9 m*
- andereexperimentelle Arbeitsweisen: 3,0 m*

Flichenbedarf Labor Personal

=AP x AFiabor X FFLaboc. Personal

[ Mitarbeiterkategorien Professor, Verwaltungsdienst und Bibliotheksdienst: 0 %

Abbildung 6: Ermittlung Flachenbedarf Labor Personal

19 ygl. Blatter zur Flachenbudgetierung, Blatt ,Teil 2: Flachenbedarf Personal®, Spalte ,Flichenbedarf Labor
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2.2 Flachenbedarf Bibliothek

Allgemeine Hinweise:

Da die Struktur der Fachbereichs- und Institutsbibliotheken in Teilen nicht mit der Dienststellenstruktur und
somit den budgetierten Einheiten Ubereinstimmen, werden Flachenbedarf und -bestand in den Bibliotheken
ermittelt und anschlieBend anteilig auf die beteiligten budgetierten Einrichtungen umgelegt.

Die Bibliotheksflachen werden derzeit nur nachrichtlich ausgewiesen und sind nicht monetér wirksam.

Der Flachenbedarf Bibliothek ergibt sich aus dem Personalbestand und dem Medienbestand der
jeweiligen Bibliothek entsprechend dem von der Universitatshibliothek zum Stichtag 1. Januar
gemeldeten  Stand. Hinzu kommt der Bibliotheksflichenbedarf  fiir = Studierende
(vgl. Studierende (Bibliothek / Labor), S. 12).

2.2.1 Flachenbedarf Bibliothek Personal

Grundlage zur Ermittlung des Bibliotheksflachenbedarfs sind die von der Universitatsbibliothek in die
Fachbereichs- und Institutsbibliotheken abgeordneten Mitarbeiter (siehe Abbildung 7). Aquivalent zur
Ermittlung des Flachenbedarfs des Personalbestands wird in einem ersten Schritt der
Arbeitsplatzbedarf fur Bibliotheksmitarbeiter und -leitung bestimmt (vgl. Arbeitsplatzbedarf, S. 6).
Durch Multiplikation mit dem entsprechenden Flachenfaktor wird der Flachenbedarf des Personals in
der entsprechenden Fachbereichs- oder Institutsbibliothek ermittelt. Entsprechend dem Anteilsfaktor
(vgl. Anhang ,Anteile budgetierter Einheiten an Fachbereichs-/Institutsbibliotheken®) ergibt sich der
Flachenbedarf Bibliothek Personal! der budgetierten Einrichtung.

Bibliotheksleitung Bibliotheksmitarbeiter

VZA 76 | Kopfe Kirg Kopfe Ky | VZBga

J ' v ' !

‘ Summe VZAZz5 i1 | | Summe Kopfe Iy | | Summe VZA 3,75 s ‘

[ I
WV

Durchschnittliches VZA @,z
=Zzi/ 2k
Teilzeitfaktor TZF nach @z
I

7

Arbeitsplatzbedarf AP 1z Arbeitsplatzbedarf AP 15
S i =B IR
[
g

v o 1
Flachenfaktor Bibliothek™ FFgpjimek personal

- Bibliotheksleitung: 13,3 m*

- Bibliotheksmitarbeiter: 10,8 m?

1

Flachenbedarf Bibliothek Personal Agpjighek persana

=APx FFBJ'ﬁJ’J'omeJ’g, Personal

Anteil der Einrichtung Egipigther®

Flachenbedarf Bibliothek Personal

=2 Agipiiothek, personal X Egibliothek

1 Fldchenfaktoren einschlieflich 2,0 m? Biiroerginzungsfliche und 0,3 m* Sozial-/Pausenrdume (2] Anteilsfaktoren gemif prozentualem Verteilschiiissel

Abbildung 7: Ermittlung Flachenbedarf Bibliothek Personal

' vgl. Blatter zur Flachenbudgetierung, Blatt ,Teil 4: Ermittlung der Bibliotheksflachen®, Spalten ,Personal*
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— 10 —
2.2.2 Flachenbedarf Bibliothek Medienbestand

Der Medienbestand der Bibliotheksflachen dient als Grundlage zur Ermittlung der benétigten
Bicherstell- und Magazinflachen (siehe Abbildung 8). Dazu werden der Buchbestand BB, die Anzahl
der laufenden Zeitschriftenabonnements ZA und der sonstige Medienbestand MB (bspw. CD-ROMs,
DVDs, Karten, Dias) zum Stichtag 1. Januar von der Universitatsbibliothek erhoben.

Im Weiteren werden der Buchbestand mit 5,4 m2/1.000 Bande bericksichtigt, laufende
Abonnements mit 0,05 m2/Ifd. Abonnement. Sonstige Medien schlagen mit durchschnittlich
1 m2/1.000 Medieneinheiten zu Buche. Die Summe der einzelnen Flachenbedarfe ergibt den
Flachenbedarf Bibliothek Medienbestand der Fachbereichs- oder Institutsbibliothek. Dieser wird mit
dem entsprechenden Anteilsfaktor (vgl. Anhang ,Anteile budgetierter Einheiten an Fachbereichs-
/Institutsbibliotheken®) aquivalent dem Flachenbedarf Bibliothek Personal
(vgl. Flachenbedarf Bibliothek Personal, S. 9) multipliziert. Es ergibt sich der
Flachenbedarf Bibliothek Medienbestand'® der budgetierten Einrichtung.

Buchbestand Laufende Abonnements Bestand sonstiger
BB ZA Medien MB

Flachenfaktor
Buchbestand Fgg

5,4 m?/1.000 Béinde

Flachenfaktor Laufende

Flachenfaktor Bestand

Abonnements Fz,

1m?/ 200 Ifd. Abonnement =

sonstiger Medien Fyg

1 m?/ 1.000 Medien

0,05 m?/ Ifd. Abonnement

Flachenbedarf Bibliothek Medienbestand Ag;pjiothek, Medienbestand
=BB X Fgg + ZAX Fput MBX Fpg

Anteil der Einrichtung Eypjiothet!

Flichenbedarf Bibliothek Medienbestand

=2 Agiliothek, medienbestand X Egibliothek

HIAnteilsfoktoren gemdf prozentualem Verteilschliissel

Abbildung 8: Ermittlung Flachenbedarf Bibliothek Medienbestand

12 ygl. Blatter zur Flachenbudgetierung, Blatt ,Teil 4: Ermittlung der Bibliotheksflachen®, Spalten ,Medien*
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2.3 Weiterer Flachenbedarf

Neben dem zentral erfassten Personalbestand werden Stipendiaten, Studierende und
Gastwissenschaftler in der Berechnung des Flachenbedarfs beriicksichtigt. Die Datengrundlage fir
die ersten beiden Gruppen wird dem zugehdrigen Budgetheft des jeweiligen Jahres mit den dort
geltenden Stichtagen entnommen. Bei den Gastwissenschaftlern gilt ein Pauschalansatz.

2.3.1 Stipendiaten (Buro / Labor)

Allgemeiner Hinweis: Um dem Umstand Rechnung zu tragen, dass Stipendien in der Regel nicht fur genau ein
Jahr vergeben werden, beziehen sich alle angesetzten Werte und Faktoren auf Monate. Zur Berechnung des
Arbeitsplatzaquivalents wird von einem durchschnittichen Stipendium in Ho6he von 1.200 €/Monat
ausgegangen. Die angegebenen Flachenfaktoren beziehen sich auf einen Monat; um diese mit denen der
restlichen Berechnung zu vergleichen, miissen die Werte entsprechend mit 12 multipliziert werden, die
eingeworbenen Stipendienmittel im Gegenzug dafir durch 14.400 €/Jahr dividiert werden.

Auf Grundlage der von den budgetierten Einheiten gemeldeten Stipendienmitteln erfolgt eine
Umrechnung in Arbeitsplatzaquivalente. Diese Arbeitsplatzaquivalente ergeben sich aus der
Division der Stipendienmittel durch einen festen Wert in Héhe von 1.200 €. Fir die Umrechnung von
Arbeitsplatzaquivalenten in Flachen kommen anschlieRend je nach Budgetierungscluster und
Arbeitsweise unterschiedliche Flachenfaktoren fur Buroflachen FFs guo und Laborflachen FFs, | anor
zum Tragen (siehe Abbildung 9). Der so ermittelte Flachenbedarf S’[ipendiaten13 wird zum
bestehenden Flachenbedarf des Personalbestands addiert.

Gemeldete Stipendienmittel S

gemal Budgetheft

Zusammengefasste Fldchenfaktoren FFq
je nach Arbeitsweise in m*/ 1.200 €14

|
[ ) )

chemische/ - andere .
. . physikalische . Geistes- u. Kultur-
Biologische experimentelle T —

Arbeitsweisen wissenschaften

Arbeitsweisen —_— Arbeitsweisen
FFagee, 5 FRlaee: 5= FFairs, 5= FFlasee s = FFgie, 5= FFlasee s = FFairs, s = FFlase. s =
0,25 0,50 0,25 0,50 0,25 0,25 0,50 0,00

Flachenbedarf Biiro Stipendiaten Flichenbedarf Labor Stipendiaten

=S X FFayo s/ 1.200 € =S X FFiapor, s/ 1.200 €

[ bezogen auf einen Monat, entspricht 14.400 € bezogen ouf ein Johr;
bezogen auf ein Jahr ergeben sich entsprechend folgende Flachenfaktoren FFy:
bezogen auf einen Monat bezogen auf ein Jahr
0,25m*/1.200€ 3m*/ 14.400€
0,50m*/1.200€ 6m?*/ 14,400 €

Abbildung 9: Ermittlung Flachenbedarf Stipendiaten

13 ygl. Blatter zur Flachenbudgetierung, Blatt ,Teil 3: Flachenbedarf Stipendiaten / Studierende /
Gastwissenschaftler”
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2.3.2 Studierende (Bibliothek / Labor)

Im Rahmen der Gesamtbudgetierung wird die Anzahl der Studierenden SZ (gewichtete Studierende)
ermittelt. Unter der generellen Annahme, dass sich 10 % der Studierenden in der
Studienabschlussphase befinden und somit Bedarf an einem Arbeitsplatz haben, ergibt sich die
Anzahl der fortgeschrittenen Studierenden FS.

Diese Anzahl wird mit dem entsprechenden Flachenfaktor Bibliothek FFgipiothek, rs beziehungsweise
Flachenfaktor Labor FF apor, rs (Siehe Abbildung 10) multipliziert, um den Flachenbedarf Bibliothek
Studierende sowie den Flachenbedarf Labor Studierende™ zu ermitteln. Diese Flachenbedarfe
werden zum Flachenbedarf des Personalbestands addiert.

Anzahl Studierende S7
gemaRk Budgetheft
(= gewichtete Studierende)

§

Anzahl der

fortgeschrittenen Studierenden FS
=10 % vonSZ
Flichenfaktor Bibliothek FF gy ioches £s Fldchenfaktor Labor FF, g s
Je nach Fachgebiet/Arbeitsweise: Je nach Fachgebiet/Arbeitsweise:
— Geistes- u. Kultur-wissenschaften: 2,0m? — chemische/biologische Arbeitsweisen: 8,0m?*
— physikalische Arbeitsweisen: 6,0m?
— andere Arbeitsweisen: 1,5 m*

Flachenbedarf Labor Studierende

Flachenbedarf Bibliothek Studierende
= FS X FFgipjiothek, Fs

=FSx FFLabor,. FS

Abbildung 10: Ermittlung Flachenbedarf Studierende

14 ygl. Blatter zur Flachenbudgetierung, Blatt ,Teil 3: Flachenbedarf Stipendiaten / Studierende /

Gastwissenschaftler”

Stand: 29.01.2018
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2.3.3 Gastwissenschaftler (Biro / Labor)

Im Rahmen der Flachenbudgetierung soll dem Bedarf an Flachen fir Gaste Rechnung getragen
werden. Dabei wird davon ausgegangen, dass ein Professor im Jahresverlauf durchschnittlich ein
halbes Jahr einen Gast aufnimmt und betreut. Mithin wird pro Professor (Anzahl besetzter und nicht
besetzter Stellen sowie weitere Beschaftigungsverhdltnisse) die Halfte eines Arbeitsplatzes
angesetzt. Durch Multiplikation mit den entsprechenden Flachenfaktoren
(8 m2 Biroflache / Arbeitsplatz, Laborflachenfaktor je nach Arbeitsweise; siehe Abbildung 11) ergibt
sich der Flachenbedarf Gastwissenschaftler'®, der zum Flachenbedarf des Personalbestands zu
addieren ist.

Anzahl Professoren P
Kopfe

J

Betreuungsfaktor F_ .
0,5 AP/ Kopf

Arbeitsplatzbedarf AP,

=Px Faowi

W

Flachenfaktor Biiro FFg; gawi Flachenfaktor Labor FF o gaws
=&m3/AP Je nach Fachgebiet nach liberwiegender Arbeitsweise:

- chemische/biologische Arbeitsweisen: 15,0 m*

- physikalische Arbeitsweisen: 18,9 m*

- andere experimentelle Arbeitsweisen: 3,0 m*

Fliachenbedarf Labor
Gastwissenschaftler

Flichenbedarf Biiro
Gastwissenschaftler

= APgowi X FFgiro, Gawi = APgawi X FFiabor, Gawi

Abbildung 11: Ermittlung Flachenbedarf Gastwissenschaftler

15 ygl. Blatter zur Flachenbudgetierung, Blatt ,Teil 3: Flachenbedarf Stipendiaten / Studierende /

Gastwissenschaftler”

Stand: 29.01.2018
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3 Monetare Bewertung

3.1 Ermittlung des Gesamtflachenbudgets

Die ermittelte Bestandsflache und der ermittelte Flachenbedarf werden jeweils flr Biiro-, Bibliotheks-
und Laborflachen miteinander verrechnet. So ergibt sich in diesen Flachenarten ein
Flachenlberschuss bzw. -defizit.

Aufgrund ihrer unterschiedlichen Bau- und Betriebskosten werden Biro- und Laborflachen im
Verhéltnis 1:2 monetar bewertet. Bibliotheksflachen werden derzeit nicht monetér bewertet.

Die Ergebnisse werden fur die jeweilige budgetierte Einrichtung miteinander verrechnet (siehe
Abbildung 12). So ergibt sich das monetére Gesamtﬂé\chenbudget16 der budgetierten Einrichtung.

Fliichenbedarf Labor
Personal

Flichenbedarf Labor

Flichenbedarf
Studierende

Biiro
Gastwissen-
schaftler

Flichenbedarf
Bibliothek
Medien-
bestand

Fliichenbedarf
Bibliothek
Studierende

Flichenbedarf
Biire

Flichenbedarf
Biiro
Stipendiaten

Flichenbedarf
Bibliothek

Personal Personal

Flichenbedarf Labor
Stipendiaten

Flichenbedarf Labor
Gastwissenschaftler

Bestandsflichen Fliichenbedarf Bestandsfliichen Fliichenbedarf Bestandsfliichen Fliichenbedarf
Biiro Biiro Bibliothek Bibliothek Labor Labor
| | |
i i
Fliacheniiberschuss / Flicheniiberschuss / Flacheniiberschuss /
-defizit Biiro (m?) -defizit Bibliothek (m?) M -defizit Labor (m?)

]

‘ Preis Labor P, (10€/ m’ / Monat) ‘

‘ Preis Biiro Pg;,, (5€ / m* / Monat) ‘
|
W

‘ Gesamtfldchenbudget Biiro (€) ‘

‘ Gesamtflichenbudget Labor (€) ‘

|

Gesamtflachenbudget GFB (€)

{1 derzeit nicht budgetwirksam, doher keine monetidre Bewertung

Abbildung 12: Ermittlung des Gesamtflachenbudgets

16 vgl. Blatter zur Flachenbudgetierung, Blatt ,Ubersicht & Gesamtflachenbudget"

Stand: 29.01.2018



3.2 Ermittlung der Budgetwirksamkeit (Saldo aus der Flachenbudgetierung)

Um das Verlustrisiko fur die budgetierten Institute zu begrenzen, wird ein Flacheniiberschuss nur
bis zu 1 % des Globalbudgets kostenrelevant (siehe Abbildung 13). Dies fuhrt zu einer
gedeckelten Budgetbelastung.

Ein Flachendefizit wird anteilig am aufsummierten Flachendefizit aller Institute bis zu 1% des
Globalbudgets der jeweils budgetierten Einheit vergltet. Die Bewertung des Defizits bertucksichtigt
dabei die Defizite aus Biro- und Laborflachen ebenfalls im Verhaltnis 1:2. Entsprechend ergibt sich
die gedeckelte Budgetentlastung.

Die Summe aus gedeckelter Budgetbelastung und gedeckelter Budgetentlastung ergibt den Saldo
aus der Flachenbudgetierung®’.

Da es sich bei der Flachenbudgetierung um ein Umverteilungsmodell handelt, kann die Festsetzung
der Hohe der Budgetbe- und -entlastung erst nach Bearbeitung aller Anderungsmeldungen
abschlieBend und verbindlich erfolgen (vgl. Durchfihrung der Flachenbudgetierung, S. 16). Es
werden nur volle Eurobetrdge angesetzt.

Gesamtflachenbudget GFB (€)
I

g

GesamtflachenbudgetGFB <0 € GesamtflachenbudgetGFB >0 €
| |
J M | 1
Flacheniiberschuss/ | | Flacheniiberschuss/ 1%GBU>5>0 S>1%GBll
-defizit Blro Ag -defizit Labor A, I
| v
Defizit der Einrichtung A, = A+ 2 X A
J
Anteiliges Defizit Einrichtung=A,, /T A,
]

Budgetentlastung BE (€)
I

0 v
1% GB1>BE >0 BE > 1 % GBI
[ J
Budgetentlastung || Budgetentlastung in
in voller H6he Hohe 1 % GBI

J T .
Gedeckelte Budgetentlastung BE (€) <4  Monetérer Ausgleich (Umverteilung) !

A GB = Globalbudget der Einrichtung

Abbildung 13: Ermittlung der Budgetwirksamkeit

7 vgl. Blatter zur Flachenbudgetierung, Blatt ,Ubersicht & Gesamtflachenbudget*
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4 Durchfuhrung der Flachenbudgetierung

Allgemeiner Hinweis: Die anfangs nachgelagerte Méglichkeit zur Flachenriickgabe wirkt sich zukiinftig erst auf
das Flachenbudget im Folgejahr aus. Eventuelle nicht durch die Einrichtungen verschuldete Korrekturen werden
ebenso durch eine Gutschrift im nachsten Jahr bertcksichtigt.

Die Durchfihrung der Flachenbudgetierung erfolgt einmal jéhrlich in Verbindung mit der
Budgetierung. Sie besteht aus einer Phase der Qualitatssicherung und der anschlieBenden
verbindlichen Berechnung des Flachenbudgets.

4.1 Phase 1: Qualitatssicherung der Bestandsdaten (Januar — Méarz)

Aufbauend auf den Datenbestdnden der Raum- und der Personaldaten jeweils zum Stich-
tag 01. Januar des laufenden Jahres werden im ersten Quartal Kontrolllisten an die budgetierten
Einrichtungen versandt. Diese Kontrolllisten weisen die der Einrichtung zugewiesenen Flachen, den
Personalbestand entsprechend der bestehenden Beschaftigungsverhéltnisse und nicht besetzte
Stellen der Einrichtung mit allen fir die Flachenbudgetierung relevanten Grunddaten aus. Der
Versand erfolgt im Allgemeinen gemeinsam mit den Datenabfragen zum Budgetheft, um eventuelle
Redundanzen zu vermindern. Den Einrichtungen wird so die Mdglichkeit gegeben, inhaltliche Fehler
zu korrigieren und Anderungen rechtzeitig vor Eintritt der Budgetwirksamkeit (Phase 2) zu melden.
Parallel dazu erfolgt eine Abfrage der Grunddaten weiterer Einrichtungen zur flachendeckenden
Qualitatssicherung und Plausibilisierung der Rickmeldungen.

Die im jeweiligen Jahr geltende Frist fur Rickmeldungen wird bei Versand der Kontrolllisten
bekannt gegeben.

4.2 Phase 2: Verbindliche Flachenbudgetierung (April)

Zu Beginn des zweiten Quartals wird Anfang April die Berechnung der Flachenbudgets
vorgenommen. Unter Beriicksichtigung der in Phase 1 gemeldeten Anderungen und Korrekturen
werden die Blatter zur Flachenbudgetierung erstellt und zusammen mit dem Budgetheft an die
budgetierten Einrichtungen versandt. Diese Blatter bilden die momentane Situation der Einrichtung
ab und bewerten diese im gesamtuniversitiren Zusammenhang monetar.

Da es sich bei der Flachenbudgetierung um ein Umverteilungsmodell handelt, sind die angegebenen
Budgetbe- und -entlastungen verbindlich. Nachtragliche Umbuchungen sind nicht méglich, da sich
dadurch fur alle Einrichtungen Anderungen ergéaben. Korrekturen, die nicht durch die Einrichtungen
verschuldet sind, werden im nachsten Jahr mit einer Flachengutschrift berticksichtigt.

Einrichtungen, die in Phase 1 ebenso zur Qualitatssicherung ihrer Grunddaten beigetragen haben,
jedoch nicht budgetiert werden, sollen ebenso Rickmeldung Uber ihre Flachenbilanz erhalten. Daher
wird auch fur diese Einrichtungen eine &aquivalente Berechnung durchgefiihrt und diesen zur
Verfligung gestellt. Diese ist jedoch nicht monetar wirksam. Die Einrichtungen nehmen nicht am
Umverteilungsmodell teil.

Phase 2 bildet den Abschluss der Flachenbudgetierung fir das laufende Jahr. Die Einrichtungen
dirfen jedoch auch im weiteren Jahresverlauf jederzeit Raumriickgaben vornehmen und
Anderungen im Raumbestand melden.

Stand: 29.01.2018
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5 Dokumentation der Neuerungen in der Flachenbudgetierung

5.1 Flachenbudgetierung 2016

Durchfiihrung der Flachenbudgetierung in vier Phasen

Es erfolgt eine ,vorlaufige Flachenbudgetierung, um den Einrichtungen im laufenden
Budgetierungsjahr bei Flacheniberschuss die Mdglichkeit einer Flachenreduktion durch
Ruckgabe einzuraumen.

Berucksichtigung von Sozial-/Pausenrdume

Der Flachenbedarf an Sozial-/Pausenrdume wird in allen Personalkategorien pauschal mit
0,3 m2im Flachenfaktor Biro beriicksichtigt.

Berucksichtigung von Sonderlaborflachen

Sonderlaborflachen werden durch einen Abminderungsfaktor rechnerisch berucksichtigt.

5.2 Flachenbudgetierung 2017

Berucksichtigung von Gastwissenschaftlern

Gastwissenschaftler werden mit einem halben Arbeitsplatz pro Professorenstelle
bertcksichtigt.

Durchfihrung der Flachenbudgetierung

Die Durchfihrung der Flachenbudgetierung wird auf zwei Phasen zusammengefasst. Der
Teilabschnitt der ,vorlaufigen Flachenbudgetierung® entféllt. Flachenriickgaben wirken sich
zukinftig nun im Folgejahr budgetar aus. Eine sich ggf. ergebene Gutschrift wird im
Folgejahr ausgewiesen und bericksichtigt.

Zusatzinformation in der Anlage 6.1 — 6.3 der Qualitatssicherung

Die Kontrolllisten zu Personal, freien Stellen und Flachen werden um eine Angabe zur
Budgetwirksamkeit erweitert. Sonderforschungsbereiche und andere nicht budgetierte
Einheiten werden bei eindeutiger organisatorischer Zuordnung zu einer Einrichtung ebenfalls
ausgewiesen.

5.3 Flachenbudgetierung 2018

Ausweisung von Personal auf Landesstellen und weiterem Personal

Statt einer Unterteilung in mittelbezogene Personalkategorien (,aus Haushaltsmitteln
finanziertes Personal/,aus Drittmitteln finanziertes Personal“) wird nun unterschieden
zwischen ,Personal auf Landesstellen® und ,weiterem Personal®. Der Zusammenhang
zwischen Personal auf Landesstellen und freien Stellen wird so klarer und erlaubt gezieltere
Aussagen zu mittel- und langfristigen Tendenzen und Planungen. Darlber hinaus werden
Unklarheiten bezuglich der Mittelkategorien so vermieden.

Erweiterung der Flachenbudgetierung um die Bibliotheksflachen

Der Vergleich von Bestandsflachen und Flachenbedarf fur Buro- und Laborflachen wird auf
Bibliotheksflachen ausgeweitet. Betrachtet werden dabei die Fachbereichs- und
Institutsbibliotheken auf Grundlage von durch die Universitéatsbibliothek zur Verfligung
gestellten Grunddaten. Das Flachenbudget Bibliothek wird nicht monetéar bewertet.
Ausweitung der Qualitatssicherung und Information zur Flachenbudgetierung auf weitere,
nicht budgetierte Einrichtungen

Parallel zum regularen Qualitatssicherungsprozess in den budgetierten Einheiten werden
zukunftig weiteren, nicht budgetierten Einrichtungen Kontrolllisten zur flachendeckenden
Qualitatssicherung und Plausibilisierung zugestellt. Diese Einrichtungen erhalten nach
Abschluss der Flachenbudgetierung eine &aquivalent berechnete Flachenbilanz, die nicht
monetér wirksam ist. Daher nehmen diese Einrichtungen nicht am Umverteilungsmodell teil.
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