Womit wir uns in Zukunft beschaftigen
werden.
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Die Schweiz hat ein Problem, vor dem bald einige europdische Nationen stehen konnten:

Es wird nicht an Arbeit, sondern an Arbeitskriften mangeln. Ein Ausweg ist die Ausdehnung

der Lebensarbeitszeit.

Durch Arbeit entstehen Giiter und Dienstleistungen. Dank
Arbeit erzielen wir ein Einkommen, mit dem wir Bediirfnisse
befriedigen und unseren Lebensunterhalt bestreiten konnen.
Arbeit schafft materiellen Wohlstand. Arbeit er6ffnet aber
auch Chancen zur Selbstentfaltung und Zugang zu sozialen
Kontakten, wodurch sie zur Integration in die Gesellschaft
beitragt. Diese herausragende Bedeutung von Arbeit erklirt
unsere standigen und existenziellen Sorgen um Arbeitsplitze,
gerade in Zeiten des raschen technischen und wirtschaftlichen
Wandels.

ARBEIT IM WANDEL Die im 19. Jahrhundert aufkommende
industrielle Produktion entkoppelte die Arbeit von der Natur.
Fabriken verdringten das Feld als Arbeitsplatz, anstatt Jahres-
zeiten gaben Maschinen den Takt an. Handwerk, also mensch-
liche Arbeit, wurde durch die zunehmende «Maschinisierung»
mehr und mehr ersetzbar, was die Angst um Arbeitsplitze
schiirte. Sie gipfelte Mitte des 19. Jahrhunderts im so genann-
ten «Maschinensturm», vorab in England und Deutschland.
Aber auch in der Schweiz gab es einen — einmaligen — Maschi-
nensturm, den «Usterbrand»: Am 22. November 1832 steckten
Heimweber eine mechanische Weberei in Oberuster in Brand
und zerstorten die ersten mechanischen Webstiihle.

Die industrielle Revolution und der zunehmende Kapital-
einsatz liessen sich aber nicht aufhalten. Der damit verbunde-
ne technologische Fortschritt war — und ist, wie die Arbeiten

des Okonomen Robert M. Solow zeigen — die eigentliche

39

Quelle des langfristigen Wirtschaftswachstums. Produktivi-
titsfortschritte schufen neue Arbeitsplitze, und neue Berufs-
felder, ermoglichten die breite Versorgung mit elementaren
Produkten und den Aufbau einer sozialen Sicherung. Doch
die Angst vor negativen Beschiftigungsfolgen blieb eine treue
Begleiterin des Wandels.

Heute nihrt die unaufhaltsame Globalisierung diese Angst.
Wirtschaftlich zeigt sich die Globalisierung vor allem im
zunehmenden Warenhandel, aber auch Direktinvestitionen
— die Griindung einer Tochtergesellschaft oder die Kapital-
beteiligung an Unternehmen — machen vor Grenzen keinen
Halt. In dieser Hinsicht ist die Schweiz sehr aktiv: Thr Bestand
an Direktinvestitionen im Ausland erreichte im Jahr 2003 mit
424 Milliarden Franken praktisch die Hohe des Bruttoinland-
produkts. Motive fiir Direktinvestitionen sind die Erschlies-
sung neuer Mirkte sowie die Produktionsverlagerung aus
Kostengriinden. Insbesondere einfache und repetitive Tétig-
keiten werden in Lander mit niedrigeren Arbeitskosten verla-
gert. Dennoch gibt es keine Indizien, dass die Globalisierung
in der Schweiz negative Beschiftigungswirkungen zeitigt. Im
Gegenteil spricht vieles dafiir, dass Direktinvestitionen die Ex-
porte und somit die Beschiftigung im Inland erh6hen. Eben-
falls profitiert die Schweiz vom zunehmenden Welthandel —
nicht ohne Grund ist die Exportindustrie der Schrittmacher
ihrer Volkswirtschaft. Dank einer hohen Produktivitit sind
exportorientierte Branchen international konkurrenzfihig,

was ihre Absatz- und Beschiftigungsmoglichkeiten erweitert.
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BESCHAFTIGUNG NACH WIRTSCHAFTSSEKTOREN (CH) BESCHAFTIGUNG NACH GESCHLECHT (CH)

in Millionen
4

2
0 1960 1975 1985 1995 2005 1960 1975 1985 1995 2005
W Agrarwirtschaft ™ Gewerbe und Industrie M Dienstleistungen M Manner M Frauen Quelle: Bundesamt firr Statistik

ARBEIT IN DER DIENSTLEISTUNGSGESELLSCHAFT Als Folgeder  Trotz dieser strukturellen Umwilzungen bewegt sich die
Globalisierung und des technischen Fortschritts hat sich die  Arbeitslosigkeit auf einem tiefen Niveau.

Industriegesellschaft immer mehr zu einer Dienstleistungs- Die Aufnahmefihigkeit des Schweizer Arbeitsmarktes
und Wissensgesellschaft entwickelt. An Bedeutung gewinnen  zeigt sich darin, dass von 1960 bis 2005 die Zahl der Erwerbs-
Bereiche wie Forschung und Entwicklung, Marketing und  tdtigen insgesamt von 2,7 Millionen auf 4,2 Millionen ange-
Distribution, Banken und Versicherungen, Gesundheit und  stiegen ist. Zuriickzufiihren ist dies auf eine wachsende Er-

Es bestehen keine Anhaltspunkte dafiir, dass uns
die Arbeit ausgehen wird — eher fiir das Gegenteil.

Soziales. Anders als in der industriellen Produktion, ist der ~ werbsbeteiligungderFrauen,dasEintretendergeburtenstarken
Faktor Arbeit hier weniger gut durch einen verstirkten Kapi-  Jahrginge in den Arbeitsmarkt, die Zuwanderung von Arbeits-
taleinsatz zu ersetzen. Zudem sind Dienstleistungen — trotz  kriften sowie den Trend zur Teilzeitarbeit. Heute arbeitet
moderner Kommunikationsmittel — haufig ortsgebunden, praktisch jede dritte Person Teilzeit, 1970 war es rund jede
und konnen daher nur bedingt ausgelagert werden. Entspre-  achte. Teilzeitarbeit ist primir eine Strategie, Beruf und Fami-
chend nimmt in entwickelten Volkswirtschaften die Beschidf-  lie besser unter einen Hut bringen zu konnen. Dominiert wird
tigung im Dienstleistungssektor zu. diese Arbeitsform von Frauen, aber auch der Anteil der
In der Schweiz hat sich dieser Trend in den letzten Jahr- ~ Minner mit Teilzeitpensum steigt tendenziell. Vor allem im
zehnten akzentuiert. 2005 arbeiteten beinahe drei Viertel der ~ Dienstleistungssektor ist Teilzeitarbeit weit verbreitet: 2005
Erwerbstidtigen im Dienstleistungssektor, 1960 betrug der arbeiteten hier 37 Prozent aller Beschiftigten teilzeitlich; in
Anteil noch knapp ein Viertel. Im gleichen Zeitraum hat sich  Industrie- und Gewerbe waren es 12 Prozent.
die relative Bedeutung von Gewerbe und Industrie beinahe Hatte einst die Fabrik das Feld ersetzt, so schwindet heute
halbiert: von 46,5 auf 23,7 Prozent. Die Agrarwirtschaft ist  die Bedeutung der Fabrik als Arbeitsort — und damit der «nor-
heute mit 3,8 Prozent ein marginaler Arbeitgeber, noch 1960  mierte» 8,5-Stunden-Arbeitsalltag. Er wird abgelost durch

fanden hier 14,5 Prozent der Erwerbstitigen ihr Einkommen.  gleitende Arbeitszeiten, Jahresarbeitszeitmodelle, Telearbeit

40



FRUHPENSIONIERUNG UND BILDUNGSERWARTUNG (CH)

in Prozent
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oder Arbeit auf Abruf. Mit den flexibleren Arbeitsformen
steigt die individuelle zeitliche Autonomie; es wird einfacher,
auchnichtberuflichen Bediirfnissen gerechtzu werden. Gleich-
zeitig steigt der zeitliche Koordinationsbedarf, da die Uber-
lappungen von Berufs- und Privatleben grosser werden. Beide
Bereiche sind eng miteinander verbunden, kénnen aber dank
einem vergleichsweise wenig regulierten und flexiblen Arbeits-
markt verschieden kombiniert werden. Entsprechend ergibt
sich eine lebenslange Jobmobilitdt anstelle eines Lebens-
berufes.

ENDET DIE ERFOLGSGESCHICHTE? Gemessen am européischen
Umfeld funktioniert der Schweizer Arbeitsmarkt sehr gut.
Arbeitslose finden in der Regel schnell wieder eine neue
Beschiftigung, Wirtschaftswachstum kann rasch in neue
Stellen umgemiinzt werden, strukturelle Umwilzungen wer-
den bewiltigt. Dies ist ein bedeutsamer Standortvorteil im
internationalen Wettbewerb. Obwohl die Stimmen nicht ver-
stummen, wonach uns die Arbeit ausgehen wird, bestehen
keine Anhaltspunkte daftir — eher fiir das Gegenteil. Dennoch
kann nicht davon ausgegangen werden, dass sich die bisherige
Erfolgsgeschichte einfach fortsetzen wird. Dies aus folgenden
Griinden:

Die Gesamtbevolkerung nimmt geméss Referenzszenario
von Avenir Suisse und Hauptszenario des Bundesamtes fiir
Statistik weiterhin leicht, aber kontinuierlich zu. Damit steigt

der Bedarf nach Giitern und Dienstleistungen. In den kom-

1999-2000 2001-02

3

17

Quoten des vorzeitigen Ruhestandes bei den
62- bis 64-jahrigen Ménnern und den 59-
bis 61-jdhrigen Frauen (ab 2001: 60- bis 62-
janrige Frauen) in Prozent (Zweijahresdurch-
schnittswerte)

Erwartete Ausbildungsdauer eines fiinfjahrigen
Kindes in Jahren

2003-04 Quelle: SAKE und OECD

menden Jahren nihern sich indes die geburtenstarken Jahr-
gange der Nachkriegszeit dem Pensionierungsalter. Wenn sie
den Arbeitsmarkt verlassen, hinterlassen sie eine Liicke, wel-
che die nachfolgenden Jahrginge nicht zu schliessen vermo-
gen. Bereits in zehn Jahren wird sich die Gruppe der Personen
im (gemadss Statistik) erwerbsfihigen Alter von 20 bis 64 Jah-
ren rickldufig entwickeln und es drohen Engpdsse auf dem
Arbeitsmarkt.

Gleichzeitig entsteht eine enorme finanzielle Belastung fiir
die soziale Sicherung, vorab bei der Altersvorsorge: Es miissen
nicht nur mehr Renten ausbezahlt werden, diese miissen auf-
grund der zunehmenden Lebenserwartung auch immer lin-
ger ausbezahlt werden. Wegen der engen Verzahnung von
Arbeitsmarkt und sozialer Sicherung nimmt die Last auf den
Schultern der verbleibenden Arbeitskrifte zu. Verscharft wird
diese kommende demografische Herausforderung durch zwei
Trends auf dem Arbeitsmarkt:
> Die Ausbildungsdauer verldngert sich. Von 1990 bis 2003
stieg die Ausbildungsdauer von 15,3 auf 16,7 Jahre; im OECD-
Raum sogar von 15,1 auf 17,3 Jahre. Am «unteren Ende» des
Arbeitsmarktes hat dies zur Folge, dass der Eintritt ins
Erwerbsleben immer spiter geschieht.
> Gleichzeitig erfolgt am «oberen Ende» der Austritt aus dem
Berufsleben immer frither. Der Trend zur Frithpensionierung
erfasste die Schweiz in den 1990er-Jahren: In einigen Branchen
wurde sie von der Ausnahme gar zum Regelfall. Schieden 1991
noch 21,8 Prozent der 62- bis 64-jahrigen Manner und der
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VORAUSSICHTLICHE ENTWICKLUNG DER BEVOLKERUNG NACH ALTERSGRUPPEN

(CH, 1985 — 2040)

in Millionen (gesamt)

in Millionen (Altersgruppen)
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59- bis 61-jihrigen Frauen frithzeitig aus dem Erwerbsleben,
waren es 2002 bereits 33,6 Prozent. In den letzten zwei Jahren
ist zwar eine leicht riickldufige Tendenz feststellbar, dennoch
wird der Effekt auf den Arbeitsmarkt rein quantitativ zuneh-
men, weil die Jahrginge vor dem offiziellen Pensionierungs-
alter in den nichsten Jahren stark wachsen werden und Friih-
pensionierungen daher viel stirker ins Gewicht fallen.

DEMOGRAFIE IST KEIN SCHICKSAL Die beschriebenen demo-
grafischen Entwicklungen und Trends auf dem Arbeitsmarkt
verheissen Ungemach: Nicht an Arbeit, sondern vielmehr an
Arbeitskriften droht uns ein Mangel. Und die absehbaren
Engpisse prallen auf massive finanzielle Belastungen in der
sozialen Sicherheit. Kommt es zur Zerreissprobe zwischen
den Generationen, wenn immer weniger Junge fiir immer

Ohne Zuwanderung ware die
demografische Alterung schon
heute ausgepragter.

mehr Altere aufkommen miissen? Ist die Demografie ein
Schicksal, das die Grundfeste des Wohlfahrtsstaates erschiit-
tert? Keineswegs. Nicht die demografische Entwicklung ist
das Problem. Das Problem ist, dass wir noch nicht gelernt
haben, mit den neuen Rahmenbedingungen umzugehen und

uns an sie anzupassen.

Wo ist anzusetzen, um Arbeitsmarkt und Sozialwerke im
Gleichgewicht zu halten? Am unteren Ende des Arbeitsmark-
tes gibt es wenig Spielraum. Zwar bestehen berechtigte Forde-
rungen nach einer fritheren Einschulung oder einer Straffung
der Ausbildung, aber mit dem technologischen Wandel und
der Entwicklung zur Dienstleistungsgesellschaft wird die
Bildungsdauer auch in Zukunft zunehmen — nicht nur in den
Jugendjahren. Verstirkte Investitionen in das Humankapital
sind wiinschenswert, denn gut qualifizierte Personen sind
eine Voraussetzung fiir weitere Produktivitatsfortschritte, die
eine Verknappung der Arbeitskrifte zumindest teilweise aus-
gleichen.

Ein Einflussfaktor ist die Einwanderung junger Arbeits-
krifte. Ohne Migration wire die demografische Alterung in
der Schweiz schon heute ausgeprigter. Allerdings sind auch
viele Ungelernte eingewandert, die heute auf dem Arbeits-
markt Miihe bekunden. Mit Blick in die Zukunft werden vor-
ab gut qualifizierte Personen gesucht. Diesbeziiglich stosst der
«Losungsansatz Migration» aber nicht nur auf innenpolitische
Grenzen: Andere hoch entwickelte Linder kimpfen ebenfalls
mit einer demografischen Entwicklung, die den Pool an Ar-
beitskriften zusehends austrocknet. Der Wettbewerb um gut
qualifizierte Personen wird intensiver werden.

Noch nicht ausgeschopft ist das Potenzial bei den Frauen.
Trotz hoher Erwerbsbeteiligung arbeiten sie mehrheitlich mit
geringen Pensen. Damit ihr Arbeitsvolumen gesteigert werden

kann, miissten allerdings die nach wie vor vorherrschenden

Quelle: Avenir Suisse 2001



Quelle: www.axpo.ch

Rollenbilder iiberwunden werden. Zudem sind Massnahmen
notwendig, die eine bessere Vereinbarkeit von Familie und
Beruf erlauben, beispielsweise Tagesschulen.

AUSDEHNUNG DER LEBENSARBEITSZEIT Die zukiinftige Alters-
struktur der Bevolkerung zeigt, dass bei édlteren Personen der
Hebel am grossten ist. Deren Anteil an der weiter zunehmen-
den Gesamtbevolkerung wichst stark. Auch in der bereits in
zehn Jahren schrumpfenden Gruppe der so genannt «erwerbs-
fahigen» Bevolkerung beschleunigt sich die Alterung: Der
Anteil der 50- bis 64-Jdhrigen wird von heute einem Viertel
auf rund ein Drittel im Jahr 2020 steigen.

Mit dem Trend zur vorzeitigen Pensionierung mag das
Durchschnittsalter der erwerbstitigen Bevolkerung weniger
rasch ansteigen. Allerdings sind damit schwer wiegende Nach-
teile fiir den Arbeitsmarkt und die soziale Sicherung verbun-
den. Die Strategie vermehrter Frithpensionierungen fiihrt in
eine Sackgasse. Immer mehr besteht daher in Fachkreisen ein
Konsens dartiber, dass die Ausdehnung der Lebensarbeitszeit
sinnvoll und notwendig ist, um die Herausforderungen zu
meistern. Erleichtert wird dieser Losungsansatz dadurch, dass
sich unser gesundheitliches Befinden verbessert hat. Nur eine
Minderheit der 50- bis 69-Jdhrigen ist korperlich oder psy-
chisch so eingeschrinkt, dass eine Weiterarbeit aus gesund-
heitlichen Griinden nicht moglich ist. Auch zeigen iltere
Menschen heute ein Verhalten, das vielfach innovativer, dyna-

mischer und «jiinger» ist, als dies bei fritheren Generationen
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der Fall war. Reisen, Sport oder modische Kleidung werden
zum Normalfall — die verbreiteten, defizitorientierten Bilder
des Alters werden der Realitdt nicht mehr gerecht.
Empirische Studien zur Produktivitdt und Leistungsfihig-
keit belegen, dass zwischen Alter und Leistungsfidhigkeit kein
negativer Zusammenhang besteht — hochstens insofern, als
sich die Unterschiede zwischen Arbeitskréften im hoheren

Statt einer Vorbereitung auf die
Pensionierung sollen Leute uber
funfzig Perspektiven bekommen.

Alter vergrossern. Diese Unterschiede erkliren sich primar
durch die bisherige Erwerbsbiografie — eine hohe und dauer-
hafte Leistungsfihigkeit auch im spiteren Erwerbsleben setzt
kontinuierliche Investitionen in die Kompetenzerhaltung und

-ausweitung voraus.

NICHT NUR UNTERNEHMEN SIND GEFORDERT Bei der Ausdeh-
nung der Lebensarbeitszeit spielen Unternehmen eine Schliis-
selrolle. Wo orten sie Handlungsbedarf, welche Massnahmen
treffen sie, was erwarten sie vom Staat? Antworten darauf gibt
eine Umfrage von Avenir Suisse bei Personalverantwortlichen
in 804 Schweizer Unternehmen. Die Ergebnisse sind ermuti-
gend. Auch wenn nach wie vor die Tendenz besteht, bei glei-

cher Eignung jiingere Personen anzustellen oder zu befordern,

Axpo: Standort-
bestimmung

Das Energieunternehmen Axpo beschaftigt
vor allem gut ausgebildete Personen aus den
Bereichen Technik, Betriebswirtschaft und
Marketing. Aufgrund der Technologieentwick-
lung veraltet das Wissen des technischen
Personals schnell. Fiir dltere Mitarbeitende
stellt sich das Problem, dass ihre Erfahrungen
zwar gefragt sind, inr Fachwissen aber oft den
Jiingeren nachhinkt und sie dadurch fiir ihre
Arbeit weniger Wertschatzung erfahren.

Um ihre Motivation zu verbessern, wurden
verschiedene Programme entwickelt. Das
Seminar «Perspektiven 50 plus» bietet lang-

jahrigen Mitarbeitenden eine Standortbestim-
mung. Personliche Fahigkeiten, Ressourcen
und Mdglichkeiten werden geklart, um fiir zu-
kiinftige Anforderungen fit zu bleiben und die
Zufriedenheit am Arbeitsplatz zu steigern. Fiir
alle Angestellten wurde zudem ein Gesund-
heitsprogramm konzipiert. Sie sollen langer
motiviert und leistungsfahig im Arbeitsleben
gehalten werden.

Um diesen Trend zu unterstiitzen, werden
Linienvorgesetzte dazu gebracht, Teilzeit-
arbeitim Alter zu unterstiitzen und Pensionie-
rungen flexibel zu gestalten.




Roche: Verlangerung
des Erwerbshorizonts

Roche beschaftigtin der Schweiz vorwiegend
spezialisierte Fachkrafte. Lediglich 5,1 Prozent
der Belegschaft sind dlter als 55 Jahre, und
die Pensionierung erfolgt bei Ménnern im
Durchschnitt mit knapp tber 60 Jahren (bei
Frauen etwas friiher).

Roche will den Erwerbshorizont wieder in
Richtung ordentliches Pensionierungsalter
(65 Jahre) verldngern. Wichtiges Element in

der Personalpolitik sind dabei Anpassungen
bei den Pensionierungsbedingungen.

Seit dem 1. Januar 2006 gilt ein neues
Pensionskassenreglement: An der Maglich-
keit der Frithpensionierung ab sechzig wird
grundsétzlich festgehalten, doch sollen die
Arbeitnehmer in grosserem Ausmass als
frither die finanziellen Konsequenzen tragen.
Je friiher die Rente bezogen wird, desto
starker wird sie gekiirzt.

Auch fiir Arbeitgeber werden die Anreize
fiir Friihpensionierungen abgebaut: Eine Orga-
nisationseinheit, die eine Friihpensionierung

initiiert und dem Mitarbeiter hohere als die
reglementarischen Leistungen verspricht,
muss die versicherungstechnischen Kosten
der Frithpensionierung selber tragen.

bereiten sich die Unternehmen vermehrt auf die neue Aus-
gangslage vor. Altere Arbeitskrifte riicken verstdrkt in den
Mittelpunkt der Personalpolitik, frithere Fehler sollen ver-
mieden werden. Anstatt Personen tiber fiinfzig bereits auf die
Pensionierung vorzubereiten, soll deren berufliche Perspek-
tive verlangert werden. Dies ist wichtig, damit sich neue
Rollenbilder entwickeln kénnen und die Motivation alterer
Arbeitskrifte gestiarkt wird. Auch werden die weit verbreiteten
Anreize zur Frithpensionierung vermehrt abgeschafft (siche
Boxen. Fallbeispiele in der Studie: www.avenir-suisse.ch).

Die gepriesene Flexibilisierung findet heute praktisch nur
nach «unten» statt. Nach oben prigt das offizielle Pensionie-
rungsalter unsern Austritt aus dem Erwerbsleben — obwohl
wir statistisch immer linger bei guter Gesundheit leben. Doch
die traditionelle Dreiteilung des Lebens in die Phasen Ausbil-
dung, Erwerbsleben und Pensionierung verliert zunehmend
an Bedeutung: Lineare Lebens- und Karrierevorstellungen
sowie schematische sozialpolitische Regelungen wie der Uber-
gang in die Pensionierung geraten in Konflikt mit den neuen
Formen der Lebensgestaltung. Fixe Altersgrenzen sind dabei
diskriminierend und werden obsolet.

Die willkiirlich gesetzte «magische Grenze» von 65 Jahren
muss fallen, damit der Arbeitsmarkt auch in Zukunft spielen
kann. Sie muss fallen, um dem wachsenden Anteil an Men-
schen gerecht zu werden, die sich auch im Alter von 65 oder
70 Jahren kompetent, gesund und motiviert fithlt. Mit einem
nach oben flexiblen Rentenalter und einem flexiblen Arbeits-
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markt sind die Voraussetzungen gegeben, dass Sozialwerke
und Arbeitsmarkt im Gleichgewicht bleiben kénnen. Wenn
ein wachsender Teil édlterer Menschen aktiv, innovativ und
motiviert bleibt, erweisen sich die Befiirchtungen zur demo-
grafischen Alterung als Mythen. Andernfalls machen wir uns
die Demografie selbst zum Schicksal. <

Lektiire zum Thema

F. Hopflinger, A. Beck, M. Grob, A. Lithi . Arbeit und Karriere: Wie es nach 50
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Unternehmen . Avenir Suisse 2006 . (Download: www.avenir-suisse.ch)

Paul B. Baltes . Herausforderungen und innovative Ansétze fur gesellschaftlichen
Wandel: «Der Generationenkrieg kann ohne mich stattfinden» . In: Tassilo Kiipper
(Hrsg.): Demographischer Wandel als Innovationsquelle fur Wirtschaft und Ge-
sellschaft . Hans Martin Schleyer-Stiftung 2005

Orio Giarini, Patrick M. Liedtke . Wie wir arbeiten werden. Der neue Bericht an
den Club of Rome . Hoffmann und Campe 1998

Beat Kappeler . Die Neue Schweizer Familie. Familienmanagement und Renten-
sicherheit . Nagel & Kimche/Carl Hanser 2004
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